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Menos de cuatro meses después de la toma de Zacatecas, la ciudad de Aguascalien-
tes fue elegida, en octubre de 1914, como sede para realizar la Convenciéon Revo-
lucionaria. En ese foro de discusion se replantearon diversos temas trascendentales
para el pais, con el objetivo de evitar la escision revolucionaria, acordar cambios
drasticos en la direccion politica del estado, debatir los problemas socioecon6émi-
cos y politicos mas importantes que aquejaban a la nacién, y proponer nuevas
orientaciones y soluciones para diseflar un proyecto de pais diferente. Como parte
fundamental, se pretendia construir el nuevo Estado nacional emanado de la Revo-
lucién mexicana para renovar el régimen politico y la forma de gobierno.'

La Convencion fue ante todo un intento de negociacion politica entre las
facciones revolucionarias, aunque también signific6 una disputa por el poder, un
enfrentamiento por imponer su hegemonia y una lucha por el Estado. Repre-
sento la asamblea nacional de discusion que precedio al enfrentamiento militar
interrevolucionario, a la que acudieron las distintas facciones con el objetivo de
presentarse, identificarse, reconocerse y ponerse a prueba; de alguna forma este
escenario institucional logré aglutinar a las principales corrientes revoluciona-
rias, conformadas de la coalicion antihuertista, para que midieran sus respecti-
vas fuerzas politicas e ideologicas.”

Sin embargo, en ese encuentro mas que confluencia hubo confrontacién
de posiciones, de vertientes y de proyectos politicos, la convencion fue el terreno
institucional idéneo en donde cada uno de los grupos busco fortalecer su proyecto
revolucionario, al mismo tiempo que procuraban debilitar el de las otras facciones
y asi tratar de avanzar en sus respectivos planes de hegemonia.

La Soberana Convencion de Aguascalientes parecia ser el germen de un
Estado nacional, en el que habia que hacerse presente para ganar espacios po-
liticos e imponer supremacia. En esta disputa por el Estado, los tres principales
gobiernos en desarrollo: el constitucionalista, el villista y el zapatista “para poder
ser nacionales y soberanos tenian que imponerse como uno solo, triunfador sobre
los demas”.?

La Convencién Revolucionaria es un organismo muy dificil de compren-
der, pues cambi6 de sede en varias ocasiones, fue modificando su composicion v,
por lo tanto, reorientando sus objetivos a lo largo de cinco etapas —o quiza seis,
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segun se vea—, de acuerdo a las circunstancias. Seguir el debate de las ideas tie-
ne, en consecuencia, sus dificultades debido a que una serie de eventos politicos
alteraban, con frecuencia, de manera radical la realidad politica del momento.

Ala primera etapa de la capital no acudieron villistas ni zapatistas, solo ca-
rrancistas. Entre los acuerdos mas importantes estuvo el no aceptar la renuncia
de Venustiano Carranza como Primer Jefe y Encargado del poder Ejecutivo, la
exclusion de los civiles de los debates y el traslado a la ciudad de Aguascalientes.*

La etapa de Aguascalientes, la segunda, propiamente no fue la mas rica
en materia de discusion pero si la mas apasionante y representativa, pues en el
Teatro Morelos se dieron cita delegados de las facciones carrancista, villista, za-
patista, asi como de otros grupos independientes; aqui se declar6 la Convencion
como organo soberano el 14 de octubre, esto es, como la maxima autoridad del
pais. Tras la llegada de los enviados del Ejército Libertador del Sur, son ellos
quienes le dan un nuevo giro ideoldgico a los debates, ya que hasta antes del 27
de octubre de 1914 no se habia discutido todavia ninguna idea importante de
la Revolucién, todo se habia reducido a declaraciones de buenas intenciones y
escarceos politicos; los surenos traian la consigna de que para que ellos pudieran
formar parte de la asamblea tenian que suceder dos cosas: por un lado acordar
la eliminacion del “hombre estorbo” de la Revolucion (Venustiano Carranza); y
por el otro, aceptar la adopcién en lo general del Plan de Ayala; ambas cosas las
consiguieron con gran facilidad. Luego de que la Convencion decidi6 cesar en
sus puestos a Venustiano Carranza como Primer Jefe y Encargado del Poder Eje-
cutivo, y a Francisco Villa como Jefe de la Division del Norte por considerar que
éste era parte sustancial del problema, la discusion ideoldgica se interrumpid por
espacio de dos meses. En Aguascalientes, ademas, se nombro al general Eulalio
Gutiérrez como Presidente provisional de la Republica.’

Fue hasta enero de 1915, en su tercera etapa —nuevamente en la Ciudad
de México—, cuando se reanudo la discusion en torno al Programa de Gobierno.
El tema del parlamentarismo como régimen politico cobré fuerza luego de la
defeccion de Eulalio Gutiérrez, pero la Soberana Convencion se tiene que mu-
dar a Cuernavaca, Mor., donde los delegados por cuestiones ideoldgicas se dividen
en dos partidos: el Norte (villistas) y el Sur (zapatistas). A finales de febrero en esa
ciudad —en su cuarta etapa—, bajo la hegemonia de los surenos, se comienza
a discutir de manera mas amplia y cuidadosa el Proyecto de Reformas de la
Revolucién, aunque fue hasta la primera decena del siguiente mes cuando ese
organismo toma acuerdos relevantes al aprobar la destruccion de los latifundios,
la devolucion de ejidos a los pueblos despojados de ellos, la creacion de bancos
agricolas, realizacion de obras de comunicacion y de irrigacion para el fomento
de la agricultura; asimismo, quedaron prohibidos los monopolios, en lo que res-
pecta al control de los recursos naturales (la cuestion del petroleo y la legislacion
minera, por ejemplo); por esos dias se tocan temas en torno a la supresion de
la vicepresidencia, la autonomia de los municipios y el sistema del voto directo.
Dos horas diarias dedicaban a discutir las cuestiones del programa cuando se
agotaba el tiempo y debian pasar a otros asuntos. El 11 de marzo se suspendie-
ron los debates en Cuernavaca para trasladar el gobierno de la Convencion a la
Ciudad de México y reanudar sesiones el dia 21 de ese mes.®
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En la Gamara de Diputados de la capital, —en su quinta etapa—, del 22 al
24 de marzo y luego el dia 26, continu6 la discusion de varios articulos del Pro-
yecto de Programa de Reformas Politico-Sociales de la Revolucion que habian
quedado pendientes: se refrendé adoptar el parlamentarismo como sistema de
gobierno en la Republica; se aprobé el reconocimiento legal de los sindicatos y
sociedades de obreros, dependientes o empleados, asi como dar garantias a los
trabajadores, concediéndoles amplia libertad de huelga y de boicotaje; estable-
cimiento del divorcio de manera formal, proteccion de los hijos naturales y su
reconocimiento ante la ley. Algunos articulos quedaban momentaneamente sin
decision, pues se terminaba el tiempo destinado a su discusion. Abril fue de poca
actividad deliberativa, en contraste con la intensidad con la que se combati6 en
los campos de batalla. El 8 de julio, ante la amenaza de las fuerzas constitucio-
nalistas, la Convencion decide trasladarse a Toluca, Estado de México, ciudad
en la que no se pueden tomar acuerdos validos ante la falta de quérum. Rees-
tructurada a instancias del general Emiliano Zapata, la Convencién termina
el estudio del Proyecto de Reformas de la Revolucién a finales de septiembre.
Ante el nuevo amago del enemigo, el organismo deliberativo itinerante acuerda
disolverse, el grupo villista se va hacia el norte, el zapatista a Cuernavaca y mas
tarde a Jojutla, Morelos, lugar donde se publica, el 18 de abril de 1916, el do-
cumento definitivo denominado Programa de Reformas Politico-Sociales de la
Revolucion; ésta fue la sexta y tltima etapa, aunque ya la Convencion se reducia
unicamente a los elementos del Ejército Libertador del Sur.’

Como se puede apreciar, la trashumancia de la Convencion vuelve muy
intermitente la discusion del programa revolucionario. No cabe duda que la im-
pronta campesina y popular que nutria a los contingentes zapatistas y villistas
“estaba animada de una fuerza tan vigorosa que sobrevivi6 a las derrotas de sus
ejéreitos y se consagrd” en los articulos del Programa de Reformas Politico-Socia-
les de la Revolucion.

El Programa de Reformas Politico-Sociales de la Revolucion —subdividido
en 5 articulos para la “cuestion agraria”, 3 para la “cuestion obrera”, 2 para las
“reformas sociales”, 20 para las “reformas administrativas”, 7 para las “refor-
mas politicas”, y 3 para los “articulos transitorios”®— es un cuerpo programatico
muy avanzado en materia de reformas politicas, econémicas y sociales. Desde
luego que dicho programa fue un semillero de ideas que, como ha quedado ano-
tado, indirectamente repercutieron en las discusiones de algunos de los articulos
mas importantes de la Carta Magna que nos rige.

La Convencion, por ultimo, fue también un laboratorio, un campo de expe-
rimentacion cuyos resultados practicos inmediatos fueron un rotundo y fascinante
fracaso para su causa. Sin embargo, la riqueza de los debates, la identificacion y
clarificacion de los problemas del pais y la expedicion del documento Programa de
Reformas Politico-Sociales de la Revolucion fueron un triunfo teérico en materia
de ideas, algunas de las cuales quedaron plasmadas en la Constitucion de 1917,
mismas que fueron materializadas anos después.’
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