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RESUMEN e

Las ciudades con las empresas manufacture-
ras y de servicios se han convertido en grandes
centros de consumo vy las principales emisoras de
residuos y contaminacién. Corresponde a los go-
biernos, en especial al municipal, concordar los
intereses empresariales con los sociales en mate-
ria ambiental, lo que implica una cooperacion
entfre gobierno y empresarios, especialmente en
lo relativo a generacion y disposicidon de residuos,
utilizaciéon de agua y consumo de energia eléc-
trica, como en el caso de las curtidurias de Ledn,
Guanajuato, con acciones que repercutan no
sélo en un mayor nivel de competitividad, sino en
una actitud mdas amigable con el entorno; sélo
asi las ciudades logrardn una mejor calidad de
vida para sus habitantes.

ABSTRACT I

Cities with manufacturing and services corporo-
tions have become big consumers and the greo-
test generators of residues and pollution; it is the
duty of the government, specially the city halls,
fo join the business interests to those of the socie-
ty in ecological matters; it implies a cooperation
between government and entrepreneurs, specio-
lly all about generation and disposal of residues,
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water’s use and electricity, as in the case of tan-
neries in Leon, Guanajuato, with actions in order
to get higher levels of competence and acquire
a friendlier attitude with nature; thus, cities would
offer better life style conditions for its inhabitants.

INTRODUCCION [

Las ciudades y empresas configuas confribuyen
a crear un microclima con un ecosistema artificial
prevaleciente sobre el natural y se configuran
como centros de decision y consumo a escala
mundial, asi como los principales nodos emisores
de residuos y contaminacién (Castro, 2002), esta
aportacion representa parte de un frabajo refe-
rido al impacto que las acciones promocionales,
normativas de la autoridad y conductuales de las
empresas curtidoras de Ledn, Guanajuato, tienen
sobre el medio ambiente, en una industria (cue-
ro-calzado) que, segun datos atribuidos al INEGI
(Instituto Nacional de Estadistica y Geografia),
participa con el 0.22% del Producto Interno Bru-
to (PIB) nacional, con 1% del PIB manufacturero y
13.7% del PIB division textiles, prendas de vestir e
industria del cuero y calzado; en la que mds de
90% de las empresas son micro industrias y su ad-
ministracion se distingue por ser de tipo familiar e
infensiva mano de obra, concentrdndose 41.8%
de empresas asentadas en el Estado de Guo-
najuato, mayoritariamente en Ledn, (Programa
para la Competitividad de la Industria del Cuero
y Calzado, 2010); ciudad donde las curtiembres,
acorde a la Cdmara de la Industria de la Curti-
duria del Estado de Guanajuato (CICUR), parti-
cipan con el 60% de la produccion nacional del
cuero, pero que también, de acuerdo a la auto-
ridad local, contribuyen en el deterioro creciente
del recurso hidrico (Plan de Gobierno Municipal
2006-2009).
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La principal hipétesis de la investigacion con-
siste en que la preservacién del agua, suelo y bio-
diversidad por parte de los tres niveles de gobier-
no y las medidas implementadas por las tenerias
sobre la calidad del agua, aire, tierra y consumo
de energia eléctrica, repercuten en el problema
de la conservacion del medio ambiente, que
(Harmon y Meyer, 2001) estiman perverso, pero
que debe atenderse, para legar a las generacio-
nes futuras un stock de capital natural y artificial,
al menos igual al actual (Pierce y ofros, referidos
por Castro, 2002).

La metodologia en esta investigacion es cua-
litativa y estudia la manera en que la autoridad
normay propicia la actividad empresarial y como
ésta se desempena -y si es diferencialmente- res-
pecto bdsicamente a la gestidn sustentable en
residuos liquidos y sélidos, emisiones y consumo
eléctrico. Se estudiaron curtidurias localizadas
en un pargue ecoldgico, en un parque industrial
y una familiar, ubicada dentro de la ciudad, lo
cual fue complementado mediante peticién de
informes a distintas autoridades, enfrevistas a la
CICUR (Cdmara de la Industria de Curtiduria del
Estado de Guanagjuato), al CIATEC (Centro de
Innovacién Aplicada en Tecnologias Compe-
titivas), a proveedores quimicos de curtidurias y
a vecinos urbanos. Describe resultados de: sis-
tematizacién internacional, politicas publicas,
reglamentacion ecoldgica, cultura ecoldgica
empresarial, comunicacion, capacitacion, dise-
no del producto, reuso de agua y apreciaciones
vecinales. Se concluye destacando la importan-
cia del didlogo social, resaltando igualmente la
necesidad de procurar un desarrollo sustentable,
de contar con apoyos financieros y regulaciones
gubernamentales mds eficientes y apreciando
cémo las curtidurias pueden involucrarse con
actitud, capacitacién y mejora continua de pro-
cesos, en acciones que propicien menos afecta-
ciones al ambiente, a la par que disminuyan las
molestias a residentes que colindan con las em-
presas, en beneficio de la calidad de vida de los
habitantes.

MATERIALES Y METODOS .

Para estudiar la forma en que una gestién sus-
tentable de la industria curtidora se vincula con
el entorno urbano de Ledn, Guanajuato, se rea-
liz6 una investigacion cudlitativa, toda vez que
el mundo de hoy se caracteriza por sus inferco-
nexiones a nivel global, en el que los fendbmenos
fisicos, biolégicos, psicoldgicos, sociales y am-

bientales son reciprocamente interdependientes
(Martinez, 2007). Describir este mundo de forma
adecuada, requiere una perspectiva amplia,
holista y ecoldgica, que no pueden ofrecer las
concepciones reduccionistas del mundo, ni las
disciplinas aisladas.

Para enconfrar un acercamiento a la gestion
amigable con el ambiente natural que tienen las
curtidurias, tres empresas ubicadas en distintos si-
tios de la ciudad fueron unidades de estudio; se
pidieron informes a autoridades gubernamenta-
les y se realizaron entrevistas, ademds de a per-
sonal de base y de confianza de las unidades de
estudio, a la Cdmara relativa local y al CIATEC, a
dos proveedores quimicos de curtidurias; a veci-
nos urbanos (rio arriba y rio abajo) circundantes
a las tenerias y a vecinos rurales aledanos al rio
Turbio, donde confluyen las aguas indeseadas
domésticas e industriales de Ledn, Guanajuato.

Para la recoleccién de datos se usé la obser-
vacién no participativa y la entrevista, pues habi-
tualmente el mejor diseno de investigacion utiliza
mds de un método (con sus ventajas y desventa-
jas) para aprovechar los beneficios de cada uno
(Babbie, 2000).

Al estimar que habria implicaciones diversas
en cuestiones ambientales y sus perspectivas, se
formularon cuestionarios acordes al rol de cada
entrevistado, sobre la cultura de seguridad, salud
e higiene de las organizaciones, responsabilidad
social, capacitacidon en materia ambiental, con-
sumo eléctrico, manejo de residuos e impactos al
vecindario por la operatividad de las curtidurias;
y asi, se realizaron 27 entrevistas semiestructura-
das y se hicieron recorridos por dos plantas.

RESULTADOS I
Por la naturaleza cudalitativa de la investigacion,
primero se resena el desenlace de las entrevistas
realizadas de acuerdo a los indicadores previstos
y se concluye con un cuadro y andlisis compara-
tivo de la situacién de las curtiembres visitadas.

En lo que atafe a la sistematizacion interna-
cional, hay entusiasmo en la industria curfidora
local por hacer procesos amigables con la eco-
logia y productos atractivos a nivel mundial, pues
algunas empresas asimilan tecnologia de paises
avanzados. China hace lineas especializadas de
zapato con pocos estilos, pero en nuestro pais, las
curtidurias surten una extensa diversidad de pie-
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les, para estilos y colores variados de zapatos, lo
que repercute en distintos procesos de curtiem-
bre, produccién de residuos y uso energético.

Las politicas pUblicas propician la sinergia de
empresas curtidoras y organizaciones con la au-
toridad para atender su problemdtica; asi, se lo-
graron el parque de los lodos, que los transforma
en productoinocuo vy la planta municipal de des-
baste para tratar el agua residual; también se tie-
nen certificaciones, cursos, ferias y exposiciones
gue promueven la proveeduria y productos de la
industria; falta informacién de los programas gu-
bernamentales y de lo que podria hacerse, sobre
fodo en investigaciones; las acciones de apoyo
tienen buenas intenciones, pero no fluyen como
deberian; se requiere distinguir lo que es posible
de lo que no es factible y fratar a las empresas de
manera individual.

Los vecinos rio arriba se quejaron de que el
gobierno no ayuda a la poblacién y pidieron que
les permita trabajar; los de rio abajo lo considera-
ron permisivo, que promete y no cumple y mani-
pula a los vecinos en favor de las curtidurias.

Todas las actividades de las curtidurias estdn
normadas por la reglamentacién ecoldgica y
aungue las empresas no tienen dificultades para
cumplir las regulaciones, las grandes estdn mas
sujetas a inspeccion gubernamental. No es facil
eliminar la contaminacién que genera la industria
curtidora por decreto; la mayoria de empresas
son pequenas y acatan lo que pueden; les fal-
ta inversién y buscan sobrevivir ante los embates
del mercado. Un alto porcentaje de productos
guimicos son clandestinos; el gobierno deja ven-
der incluso sustancias que son prohibidas, pero el
curtidor no lo sabe y los adquiere sin problema.

En cuanto a la cultura ecolégica empresa-
rial, la estructura organizacional de las empresas
grandes les permite estar cubiertas; las micros
fienen elementos para ser sustentables, pero ne-
cesitan voluntad, vision de futuro e inversién. La
Cdmara acepta la responsabilidad extendida
de los curtidores en materia ecoldgica y facilita
el conocimiento y adopcién de requerimientos
para las transacciones internacionales.

La mayoria de las curtidurias conocen las me-
jores prdcticas ecoldgicas y practican las que es-
tdn dentro de sus posibilidades econdmicas; se
proporciona a los curtidores una hoja de seguri-
dad gue especifica bajo qué condiciones utilizar

Empresa curtidora ubicada en parque PIEL de
Ledn, Guanajuato. Curtir piel en cuero, no implica
necesariamente contaminar. ..

las sustancias quimicas, cuyo costo se eleva entre
25y 30% para las menos contaminantes.

Ninguna de las empresas visitadas cuenta
con control ambiental, pero todas se preocupan
por danos al ambiente o al personal; llevan bi-
tacoras de residuos peligrosos que recogen em-
presas autorizadas y reportan a las autoridades;
con insistencia logran que los trabajadores usen
equipo de proteccion, advirtiéndose cierta fle-
xibilidad en la empresa familiar. Las curtidurias
localizadas en los parques tienen exiractores de
aire en puntos estratégicos.

La teneria del parque ecoldgico considera
estar arriba de lo que marca la ley, ya que fue
la primera en probar el agua tratada y piensa en
varias certificaciones; gracias al equipo consume
menos agua, energia eléctrica y quimicos y junta
el pelo para impedir tirarlo al drenaje, reduce el
costo de energia eléctrica cambiando horarios
de labores, con acciones simples pretende evi-
tar accidentes y tiene buzdn de sugerencias de
mejora.

La curtidora del parque industrial explora
periddicamente con el personal opciones, ma-
teriales y procesos de agotamiento, cambia los
productos solventes a base agua, que aunque es
costoso, saca el 10% de la produccién libre de
cromo. La respuesta de los trabajadores es exce-
lente para que los residuos sean la menor canti-
dad posible, quitan de inmediato derrames en el
suelo, mantienen limpias las dreas y tarimas, no
mezclan materiales que puedan ser daninos y re-
ciclan la basura.
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La empresa familiar procura procesos mds
limpios: depositar la basura en el lugar apropiado,
poner rejillas para no verter desechos sélidos al
drenagje y tiene circulacién de bafos. Carece de
instructivos escritos, pero por tradicion los obreros
saben cémo manejar dcidos, sales y cromo y ha-
cen recomendaciones sobre su seguridad.

La capacitacién es fundamental para que las
empresas entiendan mejor los procesos, busquen
las mejoras y sean mds competitivas; sin embar-
go, los cursos aun se consideran gasto, excepto
por quienes actian en un contexto internacio-
nal y asimilan prdcticas; algunos empresarios no
capacitan a sus trabajadores, porque se van a
ofra empresa que les paga mejor; no entienden
que deben capacitar a los trabajadores leales a
la empresa y aumentarles el sueldo acorde a su
productividad. Muchos mandos medios de 90%
de las tenerias han tenido contacto con CIATEC.

El fabricante capacita al proveedor quimico
en el uso y caracteristicas del producto y éste
a su vez al curtidor; existen recomendaciones
como separar sustancias inflamables, corrosivas
y explosivas, almacenarlas bajo techo y hacer
adecuaciones en la electricidad. Las curtiembres
capacitan a parte de su personal externamente
y al resto lo preparan con cursos internos; la ca-
pacitacién bdsica de los trabajadores de la curti-
dora familiar es prdctica.

La comunicacién con el gobierno y organis-
mos es fundamental para enfrentar el impacto
ambiental de la industria curtidora y resolver pro-
blemas conjuntamente; la CICUR como interlocu-
tora, aglutina al 40 6 50% de las empresas locales,
cuya produccién alcanza 80%. El CIATEC podria
aprovecharse para aterrizar las politicas publicas,
ya que tiene trato constante con la industria curti-
dora y organismos relacionados. Las autoridades
ecolégicas invitan a la curtidora familiar a tener
procesos mas limpios y ésta también tiene comu-
nicacion con los vecinos, quienes se quejan de
los olores, inevitablemente, pues el complejo ho-
bitacional se desarrolld tiempo después de que
la curtiduria inicié actividades. Un vecino rio arri-
ba no reclama al duefio de una teneria por la hu-
medad de su casa, porque es inquilino; rio abajo
existen inconformidades vecinales ante varias
autoridades y los curtidores, pero nadie atiende
sus reclamos, por lo que algunos vecinos ya no
se quejan.

El diseno del producto se basa exclusivamen-
te en las especificaciones del cliente; refirieron el
uso de subproductos y respecto del cuero ya ufili-
zado, advirtieron la factibilidad de su uso: existe la
idea de hacer carbdn activado de sus residuos;
podria hidrolizarse o molerse, tipo aglomerado
y hacer muebles, suelas y tacones, o implantar
moda; o infroducirlo a otro proceso de engrasa-
do para productos de uso menos intensivo al del
zapato.

El agua de reuso, cuando cumple con pard-
meftros, sirve para la primera fase de curtido, pero
no para el recurtido, tenido y engrase; trae enzi-
mas gue requieren adecuaciones quimicas; estd
a buen precio, pero la ofrecen Unicamente a los
curtidores de los parques industriales.

Con relacion a las apreciaciones vecinales,
para los de rio arriba las curtidurias benefician
porque hacen piel para el calzado, hay traba-
jo para los obreros y para quienes les venden
alimentos; a los vecinos rio abajo, no les reporta
beneficio; los perjuicios que resienten, son: ruidos,
vibraciones, olores y generacion de fauna noci-
va. Para los avecindados rio arriba, la humedad
y los quimicos embeben, ensalitran, cuartean vy
carcomen casas de adobe; el SAPAL cobra el
agua muy cara, al presumir que las casas surten
de agua potable a las curtidurias y los vertimien-
tos de éstas, taponan los drenajes de las casas.

Los vecinos rio abajo resienten vibraciones
que hacen temblar casas y los ruidos no los de-
jan dormir, llegan olores que se intensifican cuan-
do descargan los tambores, no cooperan para
pavimentar las calles, al descargar cueros en la
via publica, afectan a personas y automoviles,
firan agua y desechos en la calle y la pestilen-
cia no permite comer agradablemente. Por los
desechos o agua que vierten, tapan el drenagje,
haciendo que de coladeras caseras salga agua
con residuos y olores, y en tiempo de lluvias, el
agua se mete a las viviendas, causa danos en los
muebles y desperfectos a vehiculos.

A confinuacion se muestra la Tabla 1, que
contiene una sintesis de la operatividad de las
empresas visitadas y luego se verd su andlisis
comparativo.
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Tabla 1. Operatividad de las curtidurfas visitadas

Parque ecoldgico

Parque industrial Zona urbana

Mejores prdacticas

agua

Zr Si Si Si
ecologicas
Manual.es‘de Si Si No
procedimientos
Exportacion Si Si No
Dlsem_) del .ptczducfo NG NG NG
con disposicion final

I Preponderantemente . Prioritariamente
Capacitacion Externa e intferna .
externa interna

Uso de agua tratada Si No No
Monitoreo interno de Si NO NG

Disposicion de

. e o Empresa autorizada
residuos liquidos P

Empresa autorizada Empresa autorizada

Disposicion de

. L. Empresa autorizada
residuos solidos P

Empresa autorizada Empresa autorizada

Mejoramiento de

instalacion eléctrica S S No
Monitoreo de

consumo eléctrico Si No No
por mdaquina

Control ambiental No No No
g::t:::ig:lpo el Estricto Estricto Flexible
Exigencia normativa Mayor Mayor Flexible
Afectacion vecinal No No Si

Todas las empresas visitadas asumieron una
preocupacion ambiental y reconocieron usar las
mejores prdcticas ecoldgicas, aungue también
admitieron que pueden hacer mds, con mejor
conocimiento y recursos financieros, la empresa
familiar carece de procedimientos escritos y fam-
bién es la Unica que no exporta, todas las empre-
sas disenan el producto con base exclusivamente
en el requerimiento del cliente y ninguna lo hace
apreciando la disposiciéon final del producto. To-
das las empresas capacitan a sus frabajadores,
aungue la familiar lo hace prevalentemente de
manera prdctica, interna, Unicamente la empre-
sa del parque ecoldgico utiliza el agua tratada,
ya que para la del parque industrial no sirve por
sus requerimientos de terminado del cuero y para
la teneria establecida en la mancha urbana, no

hay ductos que la hagan llegar. Sélo la empresa
del parque ecoldgico cuenta con monitoreo in-
terno del agua y sobre el consumo eléctrico por
mdquina; la empresa familiar no ha mejorado su
instalacién eléctrica por carencia de recursos fi-
nancieros. Ninguna empresa visitada cuenta con
control ambiental de procesos vy la curtidora fa-
miliar es folerante con sus trabajadores en el uso
de equipo de proteccidon, mientras las otras son
muy estrictas. AUn cuando las empresas ubico-
das en los parques resienten una mayor exigen-
cia normativa que la empresa familiar, existe did-
logo con las autoridades para su acatamiento.
La curtiduria que afecta directamente a los ve-
cinos, especialmente con olores, es la localizada
dentro de la zona urbana, pues colinda con un
drea habitacional.

29



30

INVESTIGACION

YCIENCIA

DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES

NUmero 51, (25-32) Enero-Abril 2011

DISCUSION I

La Comision Mundial del Medio Ambiente y del
Desarrollo definid al desarrollo sustentable como:
aquel que se lleva a cabo “sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades” (Urquidi en
Glender y Lichtinger, 1994: 59).

Pierce y ofros referidos por Castro, (2002) tam-
bién se centran en el aspecto intergeneracional
al proponer que las generaciones futuras sean
compensadas por los danos futuros provocados
por las acciones de la actual, para lo cual pos-
tularon legar a las generaciones futuras un stock
de capital natural y artificial, al menos igual al ac-
tual. En el caso de Ledn, Guanajuato, el parque
de lodos y la planta de desbaste, constituyen
obras costosas de uso comun en la industria, que
sélo el didlogo y colaboracién gobierno-empre-
sarios pueden permitir; que procuran conservar el
capital natural (tierra y agua) al volver inocuo un
porcentaje importante de residuos de las tenerias
y acceder a una mayor disponibilidad de agua,
destacando la politica de precios del organismo
operador del citado liquido de Ledn, al no sub-
sidiar el acuifero y posibilitar la oferta de agua
tratada a un precio menor al del liquido conven-
cional, situacién que contrasta con lo que acon-
tece en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México (Lilia Dominguez Villalobos en Mercado,
1999), quien senala no sélo que distintos estudios
indican que el agua potable se encuentra exce-
sivamente subsidiada, pero ademds, que la au-
toridad deja la responsabilidad a las empresas,
sobre la recirculacién, el reciclamiento o el tra-
tamiento de los volimenes de agua que utilizan.

Con relacion al papel que corresponde al
Estado respecto a la degradacion ambientdal,
England y Bluestone, (1971) afirmaron que en la
agenda de la reforma liberal estd la atencion
gubernamental incrementada hacia la calidad
del ambiente y que a las corporaciones no se
les permitird despreocuparse por las consecuen-
cias ecoldgicas de sus actividades de negocio.
Por su parte, Harmon y Mayer, (2001) encontra-
ron al problema ambiental inabordable con ruti-
nas habituales de andlisis y evaluacién, que por
un lado, revelan que las dificultades vy limitacio-
nes de una dependencia se entrelazan con las
de otras dependencias y sectores, y por el ofro,
que existen normas y mecanismos para controlar
errores administrativos, pero que son inevitables
la informacién incompleta y discrecionalidad de

la autoridad, que ajuicio de las vecinos rio abajo,
se aplica a favor de los curtidores.

Castro, (2002) analizé la situacion urbana de
Andalucia, Espana, que es extendible a cual-
quier ciudad, dado que —concluyd- los entornos
urbanos comparten responsabilidad con los in-
dustriales en los desequilibrios ecoldgicos, al con-
formarse como centros de decision y consumo a
escala mundial y los principales nodos emisores
de residuos y contaminacion, originando proble-
mas ambientales locales, regionales e incluso glo-
bales. Por su parte, Mercado (1999) anadié que
asimismo la produccién de servicios puede con-
tribuir considerablemente a la contaminacion de
aguas fredticas y suelos, quizd comparable con
la industria.

Caracterizando a las especies la lucha por
su sobrevivencia, Castro, (2002) mencioné que
la humana no tiene mds competidora que ella
misma, y superado el nivel de subsistencia, el
hombre ha modificado el medio que le rodea de
acuerdo ala mejora de la calidad de vida, confi-
gurando su propio ecosistema, el urbano, donde
ocupa un territorio cercano y extiende su huella.
El consumo de energia eléctrica de las curtidurias
de Ledn, provoca contaminacién en los distantes
centros generadores del fluido eléctrico y verti-
mientos inapropiados de sus residuos y pueden
afectar aguas superficiales, tierras, sembradios y
mantos fredticos mds alld de este municipio.

El mismo Castro, (2002) senald que la urbani-
zacién muestra una alta densidad por desplaza-
miento de la poblacién rural, motivado por la ac-
tividad econdémica, el empleo y la mejora en las
condiciones de vida, tendencia manifestada en
la mayoria de las especies dirigida al aprovecha-
miento de la sinergia de grupo. Esta concentro-
cion y la edificacion en altura, persiguen reducir
costos y aprovechar las economias de aglome-
racién, pero sin que disminuya la presion sobre los
recursos naturales y el entorno, ni el consumo de
energia. De manera diferente a lo aseverado en
el parrafo anterior, la planta de desbaste amino-
ra la presion sobre el recurso hidrico y el parque
de lodos, rebaja la tensién sobre el elemento tie-
rra, fundamentalmente.

También para Castro, (2002) el crecimiento
urbano genera procesos desestabilizadores de
indole social, econdmica, territorial, urbanistica y
ambiental, destacando entre esta Ultima: ruido,
poluciéon, congestion, contaminacion atmosféri-
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ca, residuos sdélidos urbanos, falta de verde urba-
no, sobre-explotacién de acuiferos y reservas de
agua, agotamiento de recursos naturales y con-
sumo energético excesivo. Como se advierte de
los resultados de este estudio, las curtiembres me-
diante el didlogo con las autoridades, procuran
volver inocuos los residuos sélidos vy liquidos vy re-
ducir consumos de agua y de energia eléctrica.

Anadié Castro, (2002) que las ciudades cons-
tituyen el dmbito idéneo para un modelo de de-
sarrollo sustentable, dado que cuanto mds local
sea un problema, mds posibilidades existen de
establecer principios correctores, ofrecer un mar-
co institucional de politicas concretas, afrontar la
heterogeneidad de los problemas de la sustenta-
bilidad, elaborar estadisticas y tomar decisiones
con mayor rapidez que en la escala regional o
global.

En un sondeo efectuado en los municipios de
Guanajuato, Irapuato, Ledn, Purisima, Romita, Sa-
lamanca, San Francisco del Rincdn y Silao en el
ano 2003, Palacios, (2006) senald que la conta-
minacién ocupd el cuarto lugar como problema
percibido a nivel municipal y quinto a nivel regio-
nal; sin embargo, considerd que para competir
ante el mundo y sobrevivir en el mercado nacio-
nal, entfre ofros, las ciudades deben obtener una
ventaja competitiva basada en la conservacion
y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales, que asegure un desarrollo a largo plo-
zo para las generaciones futuras. Asimismo, el
medio ambiente fue eje temdatico en un sondeo
aplicado a lideres de opinidn para integrar el Pro-
grama Bajio 2025, entre cuyos elementos desta-
caron fratamientos de desechos y agua.

El autor mencionado advirtié que la defores-
tacion, erosidn, urbanizacién e industrializacion
han alterado gran parte de los ecosistemas en el
Estado de Guanajuato; agregd que el fransporte,
manejo de agroquimicos y su uso inadecuado, la
diseminacion de basura no biodegradable y el
riego con aguas residuales sin fratamiento previo
contaminan el suelo, lo que hace perder capaci-
dad de infiltracidon del agua y merma la recarga
de los mantos acuiferos.

El propio autor promovidé la expedicién de
normas municipales de vivienda que redujeran
consumos de agua y para tener un uso agricola
eficiente del agua de pozos. En cuanto al volu-
men que reciben cuerpos residuales de control
federal, senald que de 319°050,000 metros cUbi-

cos que se descargan por ano, 90.6% son de ori-
gen municipal y 6.3% provienen de las industrias,
aungue estas Ultimas contaminan mds; con rela-
cion al consumo de energia eléctrica en el Esta-
do de Guanajuato, de $3,732°798,000 pesos por
ventas en 2000, el mayor consumidor fue la indus-
tria, que con 0.7% de usuarios, consumio 46.8%.

Para el aino 2030 Palacios, (2006) visualizd au-
toridades ambientales cientificas no politicas, in-
centivos fiscales para inversiones en tecnologias
de reciclamiento de agua, energias alternas vy
uso eficiente de energia, recuperacién de man-
tos fredticos por establecimiento de pozos de ab-
sorcion, reforestacién y uso de transporte masivo
gue reduzcan los consumos energéticos en el co-
rredor industrial.

CONCLUSIONES I

En Ledn, Guanajuato, existen acciones estructu-
rales que tienden a transformar la piel en cuero
de forma mds amigable con la naturaleza (par-
que ecoldgico, parque de lodos y planta de
desbaste), con lo que se verificd la proposicion
central de investigacion, de que la preservacion
del agua, suelo, aire y biodiversidad por parte
del gobierno y las medidas por parte de las te-
nerias sobre la calidad de agua, aire y suelo y el
consumo de energia eléctrica, repercuten en la
conservaciéon del medio ambiente. Sin embargo,
ello no impide que en la operatividad de las cur-
tidurias se conceda explicitamente un peso mds
fuerte al aspecto ecoldégico, ya que con una me-
jor gestidon sustentable, contribuirian a elevar la
calidad de vida de los residentes locales.

Es bdsica la intervencion adecuada guber-
namental para afrontar el problema ambiental
en coparticipacién con los empresarios, median-
te acciones que favorezcan una infraestructura
amigable con el entorno ecoldgico, que satisfa-
ga requerimientos de sectores manufactureros (y
de servicios) y precios reales de bienes como el
agua, que desalienten su derroche.

La afectacion al ambiente requiere la conjun-
cién de esfuerzos convencidos de la comunidad
infernacional, del gobierno y organismos sociales
nacionales, empresarios, trabajadores, académi-
cos, investigadores y de la poblacion en general,
en unidad de propdsitos. No obstante, compete
al municipio como enlace de gobierno mds cer-
cano a la poblacién configurar un terreno mas
propicio para el desenvolvimiento de las curtidu-
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rias, con medidas de respeto al medio ambiente,
infegrar las expectativas sociales diversas y en-
contradas, logrando armonizar el interés lucrati-
vo que mueve a la empresa privada con el inte-
rés social de que las condiciones naturales no se
degraden, con acciones que logren resultados
concretos observables por empresarios y espe-
cialmente por los ciudadanos.
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