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ABSTRACT

The objective of this study was to determine the differences and similarities in the personal
characteristics that determine female entrepreneurship in two cities with contrasting
geographical contexts (Oaxaca de Juarez, Oaxaca and Saltillo, Coahuila, Mexico). Through
a questionnaire applied in person, through Google Forms, telephone calls and video calls,
information was obtained from 72 businesswomen from Oaxaca and 74 from Saltillo,
associated with the CANACO of both cities. The Mann-Whitney U test was used for hypothesis
testing. Ten personal factors were compared. Statistically significant differences (p < 0.05)
were found in age, personal safisfaction, risk-taking, independence and personal
motivation. The hypotheses proposed allow us to conclude that there are personal factors
and capacities that differ in the decision of women to start a business, depending on the
geographical context to which they belong, although there are also similar factors and
capacities.

Keywords: geographical context; female entrepreneurship; enfrepreneurship factors.

INTRODUCCION

En las Ultimas tres décadas se ha mostrado mayor interés por el emprendimiento femenino;
entre diversos motivos, por su evidente aporte en el crecimiento y desarrollo econdmico de
paises, regiones (Perilla Ruiz, Pefia Ulloa, Jiménez Castro, & Gonzdlez Soto, 2021), ciudades
y contextos rurales (Arias Vargas, Ribes Giner, Arango Botero, & Garcés Giraldo, 2021);
ademds de representar una fuente de ocupacion e ingresos ante la carencia de ofertas
laborales bien remuneradas (Zabludovsky Kuper, 2020), manifesténdose como una
alternativa viable para mejorar el nivel de vida de las empresarias y sus familias; también
porque contribuye a empoderar alas mujeres y a superar problemas de igualdad y equidad
de género (Ordonez Abril, Castillo Lépez, & Rodriguez Bravo, 2021).

El emprendimiento femenino se considera en la actualidad como un elemento
clave para superar los problemas de tipo econdmico y social que se agravaron con la
pandemia por COVID-19 (Mendoza Aranzamendi, Pinto Villar, & Gdalvez Marquina, 2021). No
obstante, las tasas de emprendimiento femenino en México y otfros paises latinoamericanos
siguen siendo bajas en relacién con sus similares varones, aunque paraddjicamente el
porcentaje de fracaso es menor en los negocios iniciados por mujeres (Instituto Mexicano
para la Competitividad, A. C., 2021). En este sentido se hace necesario indagar sobre los
factores que determinan o influyen en la decision de las mujeres para emprender un
negocio.

El presente estudio se planteé tomando como punto de partida los argumentos
existentes en relacion con que el conjunto de condiciones econdmicas, sociales y culturales
particulares de los contextos geogrdficos de un pais tan diverso como México determinan
los rasgos, cualidades, conocimientos y habilidades que influyen en el emprendimiento de
negocios de las personas, en particular de las mujeres (Bunay Solano & Ordonez Gavilanes,
2022; Moreno Zacarias & Espiritu Olmos, 2010). Con respecto a esto, Camarena Adame y
Herndndez Gdémez (2018) mencionan que las caracteristicas y cualidades de las
emprendedoras son moldeadas por el espacio geogrdfico y periodo de tiempo especificos
en el que se encuentran las empresarias o en el cual desarrollan los emprendimientos.
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El objetivo de este trabajo fue determinar las diferencias y similitudes de las
caracteristicas y capacidades personales determinantes del emprendimiento femenino en
dos ciudades con contextos socioecondmicos y culturales contrastantes; como Oaxaca de
Judrez, Oaxaca y Saltillo, Coahuila, México.

La ciudad de Oaxaca de Judrez, Oaxaca se caracteriza por el gran arraigo cultural
y la conservacion de las tradiciones de sus habitantes. La actividad econdmica depende
prioritaricmente del sector terciario; concretamente de los servicios y el comercio, que
concentran cerca de 77% de la poblaciéon econdmicamente activa; mientras que el sector
industrial histéricamente se ha realizado a pequena escala en comparacién con otras
ciudades del norte de México (Avila Delgado, 2018); entre ofras cosas, por no contar con
las ventajas comparativas como la ubicacidon geogrdfica y la disponibilidad de
infraestructura carretera; ademds de las manifestaciones sociales que son comunes. En esta
ciudad la actividad emprendedora se percibe como un medio para obtener ingresos para
la subsistencia; es decir, el emprendimiento es mds por empuje que por oportunidad.
Prueba de esto es que de los diversos programas de capacitaciéon y financiamiento para
MiPYME para impulsar a emprendedores y empresas del sector social y privado sélo dos son
dirigidos a mujeres a través del Sistema de Garantias de la Secretaria de Economia; aunque
ésta solo se desempena como garantia ante la institucion bancaria, por lo que no suele dar
seguimiento a los recursos otorgados a las empresarias ni al éxito o fracaso de los
emprendimientos (Gobierno del estado de Oaxaca, 2017).

Por el conftrario, la ciudad de Salfillo, Coahuila se visualiza como una ciudad
moderna y competitiva, con alto nivel de vida. Su actividad econdmica gira en torno al
sector industrial, cuya participacidon es de alrededor de 81%; donde la industria
manufacturera ocupa 97.3% en cuanto al valor de la produccién, seguida del sector
Servicios con 15% (Gobierno Municipal de Saltillo, 2019). Su importancia socioecondmica
radica en que cerca de 26% de las empresas reportadas en el estado se ubicaban en esta
ciudad, con una participacion de 23.3% del personal ocupado en la entidad (INEGI, 2019).
Por ello se considera que en Saltillo existen las condiciones propicias para estimular la
inversién y el emprendimiento por oportunidad; sobre todo de micro y pequenas empresas,
ya gue cuenta con la infraestructura necesaria en cuanto a vias de comunicacion terrestre
y aeroportuario, energia eléctrica, red de telefonia celular, entre otras ventajas (Moreno
Codina, 2020).

Aunado a lo anterior en Saltillo, ademds de contar con el Sistema de Garantias de
la Secretaria de Economia, existen otros organismos que impulsan el emprendimiento
femenino en la ciudad, como el Centro de Justicia y Empoderamiento para las Mujeres en
Saltillo; que enfoca su apoyo en el financiamiento a través del otorgamiento de créditos a
mujeres para iniciar un negocio o fortalecer los existentes, capacitdndolas como
emprendedoras de negocios (Katty Salinas (Directora CJEM), comunicacion personal, 28
de enero de 2020).

Algunos antecedentes de estudios realizados tanto en México como a nivel
infernacional reportan o argumentan la existencia de diferencias y similitudes en ciertas
caracteristicas y capacidades personales (edad, escolaridad, satisfaccién personal,
identificacién de oportunidad en el mercado, habilidades personales, conocimientos
previos para el manejo de empresas, asuncién de riesgos, busqueda de independencia
econdmica, experiencia previa en puestos de gestidn y motivacion personal); entre mujeres
emprendedoras de espacios geogrdficos con confrastes socioecondmicos, culturales,
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tecnoldgicos, de infraestructura y de orientacion empresarial (Buiay Solano & Ordonez
Gavilanes, 2022; Camarena Adame & Herndndez Gémez, 2018; Guerrero Ramos, Gémez
Gutiérrez, & Armenteros Acosta, 2014; Mancilla & Amords, 2012; Moreno Zacarias & Espiritu
Olmos, 2010; Naranjo, Campos, & Lépez, 2016; Paredes Herndndez, Castillo Leal, & Saavedra
Garcia, 2019; Saavedra & Tapia, 2012; Sudrez Ortega & Farina S&nchez, 2021; Terdn Yépez
& Guerrero Mora, 2020).

Al considerar los argumentos y antecedentes expuestos se plantearon 10 hipdtesis
de investigacién tratando de probar la existencia de diferencias estadisticamente
significativas al inicio de los emprendimientos entre las mujeres de las ciudades de Oaxaca
de Judrez, Oaxaca y Saltillo, Coahuila, en cuanto a: Hi) la edad; Hz) el grado de estudios;
Hs) la satisfaccién personal; H4) la identificacién de una oportunidad en el mercado; Hs) las
habilidades personales para manejar su empresa; Hg) los conocimientos previos en el
manejo de empresas; Hy) la asuncidn de riesgos; Hs) la bUsqueda de independencia
econdmica; Hs) la experiencia previa en puestos de gestidon y Hio) la motivacion personal.
Con esto se pretende contar con informacién empirica que sirva de referencia para
plantear politicas publicas o programas de apoyo que tomen en cuenta las similitudes
existentes entre las mujeres de diferentes dmbitos geogrdficos (Mancilla & Amords, 2012), o
bien aplicar politicas o programas especificos para cada drea geogrdfica (local, municipal,
estatal) que consideren la existencia de diferencias entre las caracteristicas y capacidades
personales como las aqui analizadas; ademds de la casi nula existencia de estudios
cientificos relacionados con el emprendimiento en las ciudades de Oaxaca de Judrez y
Saltillo, Coahuila.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se llevd a cabo con mujeres empresarias asociadas a la Cdmara Nacional
de Comercio (CANACO) con sede enlas ciudades de Oaxaca de Judrez, Oaxaca y Saltillo,
Coahuila, México. De ambas cdmaras se obtuvo el nUmero de empresarias afiliadas, cuya
cifra ascendia a 1,348 socias en Oaxaca de Judrez y 959 en Saltillo. El tamano de la muestra
se obtuvo con base en la féormula para poblaciones finitas (Aguilar, 2005):

N*Zz*p*q
n= d2+*(N—-1)+Z%+p=*q

donde, n= Tamano de la muestra; N= Poblacién total; Z= Valor de Z critico (1.96) para un
nivel de confianza de 95%; d= Nivel de precisidon absoluta (0.05); p= Proporcion aproximada
del fendbmeno en estudio en la poblacidon de referencia (0.9) y g= Proporcién de la
poblacién de referencia que no representa el fendmeno del estudio (0.1). El tamano de la
muestra calculado fue de é4 empresarias para la ciudad de Oaxaca de Judrez, Oaxaca y
de 62 para la ciudad de Saltillo, Coahuila. Sin embargo, se obtuvieron datos de 8 y 12
empresarias mds; de modo que quedd cada muestra integrada por 72 y 74 empresarias,
respectivamente.
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Como método para la obtencidon de datos se empled el cuestionario, asi como la
observacion y pldticas con las empresarias para detectar aspectos cudlitativos que
permitieran enriquecer el estudio. La informacién se obtuvo en el periodo comprendido
desde enero hasta diciembre de 2020. Originalmente las encuestas se comenzaron a
aplicar personalmente (figura 1); sin embargo, en marzo del 2020 la Organizacién Mundiall
de la Salud declard pandemia el brote de Coronavirus COVID-19 por la cantidad de casos
de contagio y paises que se encontraban involucrados. En el mismo mes se publicd en el
Diario Oficial de la Federacion el decreto en el que la Secretaria de Salud de México a
fravés de la Direccion General de Epidemiologia emitid un informe técnico con corte a la
fecha senalada, el 11 de marzo de 2020, donde se prohibié llevar a cabo de manera
personal cualquier tipo de censo, encuesta o entrevista y el acuerdo derivado fue
publicado posteriormente por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP, 30 de julio de 2021).
Ante esta situacién, se determind concluir las encuestas de manera virtual mediante
Formularios de Google, llamadas telefénicas y videollamadas.

Figura 1. Visita a las empresarias para la aplicacion de encuestas.
Fotografia del equipo de investigacion.

Los criterios para integrar la muestra fueron ser empresarias asociadas ala CANACO
de los estados incluidos en el estudio y que estuvieran dispuestas a participar en la
investigacion, contestando el cuestionario, integrado por 10 items medidos en escala
ordinal sobre las caracteristicas y capacidades personales determinantes del
emprendimiento femenino (tabla 1).
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Tabla 1

Factores de emprendimiento femenino y escalas de medicién empleadas

ftem Escala de medicion
S . 1)<20 2) 21-30 3) 31-40
1. Edad de la emprendedora al iniciar su negocio 4) 41-50 5) > 50
2. Grado de estudios con el que contabal la 1) Sin estudios  2) Primaria 3) Secundaria
empresaria al iniciar el negocio 4) Bachillerato  5) Profesional

En la decision de emprender su negocio 3Qué tanto influyd?

3. La satisfaccion personal que le brindaria el 1) Nada 2) Poco 3) Regular
contar con su propia empresa 4) Mucho 5) Totalmente
. - . 1) Nada 2) Poco 3) Regular
4. El identificar una oportunidad en el mercado 4) Mucho 5) Totalmente
5. El contar con habilidades personales para 1) Nada 2) Poco 3) Regular
manejar su empresa 4) Mucho 5) Totalmente
6. El contar con conocimientos previos 1) Nada 2) Poco 3) Regular
relacionados en el manejo de empresas 4) Mucho 5) Totalmente
7. El asumir riesgos para emprender su negocio 1) Nada 2) Poco 3) Regular
) 4) Mucho 5) Totalmente
8. El sentirse independiente al lograr ser 1) Nada 2) Poco 3) Regular
empresaria 4) Mucho 5) Totalmente
9. El contar con experiencia laboral previa, en 1) Nada 2) Poco 3) Regular
puestos de gestion 4) Mucho 5) Totalmente
10. La motivaciéon que le generaria el ser 1) Nada 2) Poco 3) Regular
empresaria 4) Mucho 5) Totalmente

Nota: *Las escalas de tipo ordinales son aquellas que identifican y describen la magnitud.
Elaboracién propia.

Debido al tipo de escalas empleadas (ordinales*) la comprobacion de hipdtesis se
realizd por medio de la prueba estadistica no paramétrica U de Mann-Whitney de la suma
de rangos de muestras independientes para determinar la existencia de diferencias
significativas entre los dos grupos de empresarias de Oaxaca de Judrez, Oaxaca y de
Saltillo, Coahuila (Ramirez Rios & Polack Peia, 2020; Segarra, Chabusa, Legarda, & Espinoza,
2020). De acuerdo con autores como Goémez Gomez, Danglot Banck y Vega Franco (2003)
la U de Mann-Whitney es una de las pruebas estadisticas mds recurridas cuando se
pretende conocer la existencia de diferencias entre dos grupos independientes y cuando
las variables dependientes estdn medidas al menos en escala ordinal o son de libre
distribucion para el caso de las variables cuantitativas. Para la comprobaciéon de las
hipdtesis de investigacion se preestablecid un nivel de significancia menor a 5% (p < 0.05)
(Rivas Ruiz, Moreno Palacios & Talavera, 2013). La determinacién del estadistico U de Mann-
Whitney y nivel de significancia se hizo a través del IBM SPSS Statistics 21 (Paquete Estadistico
para las Ciencias Sociales versién 21).

RESULTADOS

Los resultados obtenidos muestran certeza de diferencias entre la edad, la satisfaccion
personal, la asuncidén de riesgos, la busqueda de independencia y la motivaciéon personal
al inicio de los emprendimientos de las mujeres de las ciudades de Oaxaca de Judrez,
Oaxaca vy Saltilo, Coahuila, toda vez que en estas caracteristicas y capacidades se
obtuvieron niveles de significancia menores a 5% (p < 0.05) y los valores de Z fueron
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superiores al valor critico de -1.96 para la prueba de dos colas con nivel de significancia de
0.05 (tabla 2).

Tabla 2
Factores de emprendimiento femenino. Comparativo en ambas ciudades
Variable Mann-Whitney U VA Asymp. Sig.
(2-tailed)

1. Edad 1956.000 -2.915 .004
2. Escolaridad 2628.000 -177 859
3. Satisfacciéon personal 2288.000 -2.883 .004
4. Oportunidad en el mercado 2634.000 -.153 .878
5. Habilidades personales 2338.000 -1.593 11
6. Conocimientos previos 2622.000 -.181 .856
7. Asuncion de riesgos 2050.000 -2.950 .003
8. BUsqueda de Independencia econdmica 2094.000 -3.253 .001
9. Experiencia previa en puestos de gestién 2620.000 -.181 856
10. Motivacién personal 2440.000  -2.004 .045

Nota: Grouping Variable: Ciudad.
Elaboracion propia.

En todos los casos los pardmetros del rango promedio (Mean Rank) y la suma de los
rangos (Sum of Ranks) del comparativo de ambas muestras fueron mayores para las
empresarias de Saltillo, Coahuila (tabla 3); por lo que se puede inferir con una probabilidad
menor a 5% cometer el error tipo | (rechazar la hipdtesis nula, cuando es verdadera) (Lind,
Marchal & Wathen, 2012), que las caracteristicas y capacidades personales: edad,
influencia de la satisfaccion personal de contar con su propia empresa, asumir riesgos para
emprender el negocio, sentirse independiente al lograr ser empresaria y la motivacién que
le generaria ser empresaria fueron mayores en las emprendedoras de Saltillo, Coahuila con
respecto a las empresarias de Oaxaca de Judrez, Oaxaca. Este hallazgo también es un
indicativo de que si a las mujeres se les otorgan diversos recursos las probabilidades de
asumir riesgos al momento de emprender se ven incrementadas; pues cuentan con las
caracteristicas personales que definen a una emprendedora (Canty, Bobek, & Macek,
2017; Elizundia, 2014). Estos resultados permiten comprobar las hipdtesis de investigacion: Hi,
Hs, Hz, Hs y Hio.

Tabla 3

Rangos de factores de emprendimiento diferentes entre empresarias

Factor Ciudad N Mean Rank Sum of Ranks

Edad Oo>.<oco de Judrez 72 63.67 4584.00
Saltillo 74 83.07 6147.00

Satisfaccion persondl Oo>.<oco de Judrez 72 68.28 4916.00
Saltillo 74 78.58 5815.00

Asuncién de riesgos Oo>.<oco de Judrez 72 64.97 4678.00
Saltillo 74 81.80 6053.00

Independencia Oaxaca de Judrez 72 65.58 4722.00

Econdmica Salfillo 74 81.20 6009.00

Motivacién personal Oo>.<oco de Judrez 72 70.39 5068.00
Saltillo 74 76.53 5663.00

Nota: Elaboracién propia.
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Para respaldar los resultados anteriores en la figura 2 se presenta el comparativo
entre las escalas de los factores de emprendimiento que difiieron, donde se puede
apreciar la certeza de diferencias en las proporciones de las escalas.
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Figura 2. Frecuencias de los factores de emprendimiento por ciudad.
Elaboracion propia.

Por ofro lado, no se encontraron diferencias entre las empresarias de Oaxaca de
Judrez y Sdltilo en cuanto a la escolaridad, oportunidad en el mercado, habilidades
personales, conocimientos previos y experiencia previa en puestos de gestion, como
factores determinantes en su decision de emprender su negocio. En este sentido el nivel de
significancia para estos factores fue superior al 5% (p > 0.05) (tabla 2). Existen factores
asociados al emprendimiento de las mujeres, los cuales tienen sus raices en la teoria de
recursos y capacidades (Elizundia Cisneros, 2015) que les permiten detectar oportunidades
como capacidades, habilidades y cualidades intrinsecas que suelen presentarse en el
dmbito empresarial para incrementar diversas ventajas competitivas (Sudrez & lbarra, 2002).

Por tanto, se rechazan las hipdtesis Ha, Ha, Hs, Hs y Hy, concluyendo que existen similitudes
entre las empresarias de ambas ciudades al momento de iniciar el emprendimiento de sus
negocios en cuanto a estos factores. En otras palabras, las evidencias no muestran una
diferencia entre la distribucion de las escalas para las empresarias de ambas ciudades, por
lo gue el rango promedio y la suma de los rangos de las dos muestras son casiiguales, como
se puede observar en la tabla 4 (Lind et al., 2012).



Investigacién y Ciencia de la Universidad Auténoma de issn 1665-4412, e-issn 2521-9758

Aguascalientes, 31(8%), mayo-agosto 2023, e4193. Paredes-Herndndez, S. P., Castillo-Leal, M.,

-Artficulos de Investigacion- & Saavedra-Garcia, M. L. 9

Tabla 4

Rangos de factores de emprendimiento similares entre empresarias

Factor Ciudad N Mean Rank Sum of Ranks

Escolaridad Oo>.<oco de Judrez 72 74.00 5328.00
Saltillo 74 73.01 5403.00

Oportunidad en el mercado Oco.(oco de Judrez 72 73.92 5322.00
Saltillo 74 73.09 5409.00

Habilidades personales Oco.(oco de Judrez 72 68.97 4966.00
Saltillo 74 77.91 5765.00

Conocimientos previos Oco.(oco de Judrez 72 72.92 5250.00
Saltillo 74 74.07 5481.00

Experiencia previa en puestos de Oaxaca de Judrez 72 72.89 5248.00

gestion Saltillo 74 74.09 5483.00

Nota: Elaboracién propia.

DISCUSION

Los resultados obtenidos son congruentes con lo reportado por Canales Garcia, Romdn
Sédnchez y Ovando Aldana (2017) en su estudio sobre el andlisis de las caracteristicas
sociodemogrdficas de la poblacién joven emprendedora de México, donde manifiestan
qgue la edad adulta enfre 30 y 59 anos constifuye un grupo que posee las mejores
condiciones para el emprendimiento y, en el caso particular de las mujeres, es a partir de
los 29 anos de edad cuando incrementa significativamente el interés por la creacién de
negocios. Los hallazgos tfambién son similares a los encontrados por Elizundia Cisneros (2015)
en la ciudad de México; quien evidencia que al incrementar el rango de edad de 36 a 50
anos existe un aumento considerable en el niUmero de mujeres que comienzan un
emprendimiento, argumentando que esto se debe a que cuando los hijos crecen las
mujeres disponen de mds tiempo libre porque la carga familiar disminuye; por lo que en
algunos casos se busca una actividad para ocupar el fiempo disponible, representando el
emprendimiento una buena alternativa.

Las diferencias en el rango de edad mds bajo de las mujeres emprendedoras de la
ciudad de Oaxaca de Judrez mds de la mitad se encuentran entre 31 y 40 anos, puede ser
indicativo de que ante la carencia de oportunidades de empleo se recurra al
emprendimiento tfemprano como opcidn para la obtencidn de ingresos; mientras que en el
caso de las emprendedoras de Saltilo, Coahuila el alto porcentaje de mujeres que
emprendidé su hegocio después de los 41 afos puede deberse a la disponibilidad de una
mayor oferta laboral por la gran cantidad de empresas industriales establecidas en esta
ciudad y drea conurbada; que les permite a las mujeres ocuparse en edades mds jbvenes,
adquirir experiencia, para anos después iniciar un negocio.

En lo que se refiere a la influencia de la satisfaccidén de contar con su empresa,
aunque existieron diferencias en esta caracteristica, los altos porcentajes de 83.3% y 97.3%
de empresarias de las ciudades de Oaxaca de Judrez, Oaxaca y de Saltillo, Coahuila,
respectivamente, que o mencionaron como un factor totalmente determinante en la
decision de emprender, son congruentes con 100% de las mujeres que refirieron la
satisfaccién que sienten al tomar las decisiones en su negocio y a 85.4% relacionado con la
satisfacciéon de sentirse admiradas en su circulo social por contar con su negocio, reportado
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por Olvera Herndndez (2016) en su estudio sobre emprendimiento femenino en un municipio
del Estado de México.

En lo que corresponde a la asunciéon de riesgos al decidir iniciar su negocio por parte
de las empresarias de ambas ciudades, la diferencia de 78.4% de Saltillo contra 58.3% de
sus colegas de Oaxaca de Judrez que lo consideraron totalmente determinante, puede ser
un indicativo de la existencia en la ciudad nortena de mejores condiciones propicias para
estimular la inversién y la asuncidn de riesgos para el emprendimiento por oportunidad;
siendo esta ciudad el segundo municipio mds importante en el estado en cuanto a
desarrollo econdmico por albergar a grandes grupos y clusters industriales (INEGI, 2019), con
multiples micro y pequenas empresas. Ademds, Saltillo cuenta con una mejor infraestructura
industrial y de servicios que favorecen el emprendimiento en comparacion a la ciudad de
Oaxaca de Judrez (Moreno Codina, 2020). Los resultados obtenidos para este factor en las
dos ciudades estdn en concordancia con los planteamientos que establecen que la
asuncién de riesgos es una cualidad intrinseca de las emprendedoras en la toma de
decisiones para iniciar un negocio y para lograr su supervivencia y/o éxito a través del
tiempo (Adie Villafafe & Cdrdenas Ortiz, 2021; Reynoso Rdbago & Reynoso Gallegos, 2018).

A pesar de las diferencias estadisticas existentes sobre la busqueda de
independencia econdmica como determinante en la decisidn de emprender un negocio
por parte de las mujeres de Oaxaca de Judrez y Saltillo, los altos porcentajes de 69.4% vy
91.9%, respectivamente, que considerd este factor como totalmente determinante,
coinciden con los resultados reportados por Padrén Peralta (2017); donde la independencia
econdmica resultd fundamental para el emprendimiento de la mayoria de mujeres.
Hallazgos similares son expuestos por Encina Ayala y Lopez Méndez (2021) en algunos
estudios de caso de empresarias de Pilar, Paraguay. De la misma manera, lo hallado en
este trabajo apoya la postura sobre el mayor emprendimiento femenino en los Ultimos afos;
donde uno de los motivos mds importantes es la independencia econdmica por parte de
las mujeres, que les permita empoderarse, ser auténomas y tomar sus propias decisiones
(Orihuela Rios, 2022).

Las diferencias en los porcentajes pueden ser indicativas de los contrastes
socioculturales que existen en ambas ciudades, que en posiciones geogrdficas totalmente
opuestas y en entornos disfinfos, la forma de desenvolverse de las mujeres difiere. Cabe
destacar que en Oaxaca de Judrez los usos y costumbres son los principales obstdculos
para el ejercicio de los derechos de la mujer, relegadas al frabajo doméstico y reproductivo
(Instituto de la Mujer Oaxaquena, 2019); siendo Oaxaca uno de los estados con uno de los
menores indices de empoderamiento de la mujer (0.440); mientras que el estado de
Coahuila, con leyes vy justicia mds reguladas presenta un indice de empoderamiento de la
mujer mds alto (0.530) (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México,
2014).

En cuanto a la motivacién personal que le generaria ser empresaria al iniciar su
negocio, los hallazgos demuestran un margen de diferencia en los porcentajes encontrados
y totalmente determinante para las empresarias de Oaxaca de Judrez (88.9%) y Saltillo,
Coahuila (97.3%). Esto coincide con el planteamiento de Paredes Herndndez et al. (2019)
sobre el gusto y la motivaciéon personal que genera un ambiente apropiado para motivar
a las mujeres de México a emprender.
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En cuanto a los factores donde no se encontraron diferencias estadisticamente
significativas como la escolaridad, habilidades personales, conocimientos previos o
experiencia previa en puestos de gestién, cualidades intrinsecas de la empresaria, se
refuerza la teoria que asegura que el éxito o el fracaso de una empresa depende de las
cualidades propias de las empresarias (Sudrez & lbarra, 2002). Sumado a esto, con la
experiencia previa adquirida en puestos de gestion, pueden desarrollar habilidades vy
conocimientos personales que son fundamentales para el emprendimiento; de igual
manera, contar con alto nivel educativo de licenciatura o posgrado que les permita
identificar oportunidades de mercado. Estos factores también han sido reportados como
fundamentales para motivar el emprendimiento de la mujer en México (Guerrero Ramos et
al., 2014; Paredes Herndndez et al., 2019).

En el trabajo de Gémez Gutiérrez, Armenteros Acosta, Guerrero Ramos y Lépez
Chavarria (2015) gqueda de manifiesto que en cuanto a estudios en nivel licenciatura tienen
una relacién directa con el acceso de apoyos financieros para que las mujeres inicien sus
empresas en la ciudad de Saltillo, Coahuila, debido a la seguridad que ello proporciona en
la toma de decisiones para acercarse a solicitar créditos ante las instituciones u érganos
gue los otorgan. De igual modo se espera que los hallazgos encontrados den la pauta para
qgue las instituciones educativas y los gobiernos de cada entidad desarrollen programas que
refuercen las estancias profesionales de las alumnas de licenciatura y programas de
capacitacién en diferentes dreas que contribuyan a desarrollar 'y mejorar los
conocimientos, habilidades y capacidades de las mujeres que incidan en el
emprendimiento por oportunidad.

Al analizar lo anterior resulta relevante desarrollar en las mujeres empresarias activas
y potenciales aquellos factores relacionados con sus caracteristicas personales; pues en los
datos encontrados resultaron con porcentajes elevados e influyeron de manera positiva al
momento de tomar la decisidn de emprender; por lo que es importante implementar
talleres, cursos y otras estrategias por parte de instituciones gubernamentales, de
investigaciéon y cdmaras de comercio que sean un dliciente para las empresarias a seguir
prepardndose y capacitdndose hasta consolidar empresas competitivas y/o exitosas.
Asimismo, el fomento de la cultura emprendedora que tenga como referentes a mujeres
empresarias exitosas proporcionard valentia, capacidades y competencias que podrian
disminuir el miedo al fracaso que las empresarias expresaron en el presente estudio y, con
ello, superar las barreras que restringen el emprendimiento por el hecho de ser mujeres.

CONCLUSIONES

El presente trabajo contribuye a demostrar la certeza de diferencias y similitudes en algunas
capacidades personales que influyen en la decision de las mujeres en México para
emprender un negocio, independientemente del espacio geogrdfico en el que se ubiquen.
En este sentido, el comparativo entre empresarias de Oaxaca de Judrez, Oaxaca y Saltillo,
Coahuila llevado a cabo en este estudio permitid determinar diferencias en la edad,
influencia de la satisfaccion personal de contar con su empresa, toma de riesgos para
emprender el negocio, sensacidén de independencia al lograr ser empresaria y la
motivacién que le generaria ser empresaria.



Investigacién y Ciencia de la Universidad Auténoma de issn 1665-4412, e-issn 2521-9758
Aguascalientes, 31(8%), mayo-agosto 2023, e4193. Paredes-Herndndez, S. P., Castillo-Leal, M.,
-Articulos de Investigacion- & Saavedra-Garcia, M. L. 'l 2

Por el contrario, se encontraron similitudes en la escolaridad, oportunidad en el
mercado, habilidades personales, conocimientos previos y experiencia previa en puestos
de gestion, como factores determinantes en la decision de emprender su negocio. De este
modo fue sustentado el objetivo planteado para esta investigacién de establecer las
diferencias y similitudes entre las caracteristicas y capacidades personales determinantes
del emprendimiento femenino en dos ciudades con contextos socioecondmicos y
culturales contrastantes como son las ciudades de Oaxaca de Judrez, Oaxaca y Saltillo,
Coahuila, México.

Del mismo modo fue posible comprobar cinco hipdtesis de investigacién al probar
la certeza de diferencias estadisticamente significativas al inicio de los emprendimientos
entre las mujeres de ambas ciudades en cuanto a: Hi) la edad; Hs) la satisfaccién personal;
H7) la asuncidn de riesgos; Hs) la buUsqueda de independencia econdmica y Hio) la
motivacién personal. En contraparte, al probar la existencia de similitudes al inicio de los
emprendimientos entre las mujeres de ambas ciudades en cuanto al grado de estudios; la
identificacién de una oportunidad en el mercado; las habilidades personales para manejar
suU empresa; los conocimientos previos en el manejo de empresas y la experiencia previa en
puestos de gestion, las hipotesis Ha), Ha), Hs), Hs) y He) se rechazaron.
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