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a revista semestral Docere, en su edicion actual,

incluye nueve articulos que contribuyen al enri-

quecimiento de los saberes docentes en la edu-
cacion superior y media superior. A continuacion, se
describen brevemente las aportaciones.

El articulo “El error como recurso del profesor
para la comprension de las matematicas™ destaca la im-
portancia del error en la ensefianza de esta disciplina en
bachillerato. Aunque los errores son comunes y pueden
obstaculizar el aprendizaje, los docentes se permiten
utilizarlos para fomentar la reflexion y el cuestiona-
miento, permitiendo a los estudiantes corregir, validar
y construir nuevo conocimiento.

En “El mito de los estilos de aprendizaje” se ofre-
ce una critica a este enfoque de aprendizaje, sefialando
su falta de fundamento empirico y los efectos negativos
en la educacion, como el desperdicio de recursos y la
limitacion del potencial estudiantil. Asimismo, propo-
ne enfoques pedagogicos basados en evidencia, como
la carga cognitiva y la metacognicion, para mejorar los
resultados educativos.

El texto “La universidad como agente de inno-
vacion social” explora como la formacion universitaria
puede mejorar sociedades actuales y futuras, destacan-
do la motivacién estudiantil para abordar problemas
sociales. Analiza el vinculo entre la Universidad Auto-
noma de Aguascalientes (uaa) y la innovacion social,
pues muestra que sus programas educativos fomentan
la creatividad y la capacidad de los estudiantes para ser
agentes de cambio.

Por su parte, en el “Aprendizaje experiencial de
Kolb en la enseflanza de la osteologia: diafanizacion y
tincion osea” se presentan los resultados de un experi-
mento a través del cual se evalud el impacto del aprendi-
zaje experiencial en osteologia, comparando dos grupos
de 35 estudiantes. El grupo B, que realizo practicas, mos-
tré un mejor desempefio académico, especialmente entre
las mujeres. Asimismo, se destaca la importancia de utili-
zar enfoques pedagdgicos activos en la ensefianza.

Otra propuesta denominada “Identificacion y de-
sarrollo de una cultura ambiental en la educacion media
superior” relata una experiencia docente en educacion
ambiental en Aguascalientes, donde se diagnostico
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el impacto ambiental de una institucion de educacion
media superior, promoviendo una cultura de cuidado
ambiental entre la comunidad de la institucion, princi-
palmente la estudiantil.

El articulo titulado “Disefar desde la mirada del
otro” postula que el andlisis del “otro” permite com-
prender la realidad social de un individuo, enfoque de
ayuda a los profesionales del disefio para explorar con-
textos, reconocer habilidades de pensamiento y tomar
decisiones al momento de proponer transformaciones
en el entorno estudiado.

En “La inteligencia artificial como herramienta
educativa” se promueve el uso de la inteligencia arti-
ficial para la transformacion de la educacion, con la
personalizacion del aprendizaje, la identificacion de
fortalezas y debilidades en estudiantes, y la automati-
zacion de tareas como la evaluacion. No obstante, su
implementacion plantea desafios como la capacitacion
docente, asi como preocupaciones éticas.

Otra contribucién més es “La Opera Prima como
plataforma profesionalizante de los programas de licen-
ciatura en cine en México: el caso de la Licenciatura
en Artes Cinematograficas y Audiovisuales (LAcAV)”, en
ella se expone la oportunidad que ofrecen los progra-
mas de Opera Prima en escuelas de cine de México para
la profesionalizacion de cineastas en formacion, aunque
presentan desafios econdmicos y académicos para las
instituciones.

Finalmente, el texto “Habilidades transversales
para la practica docente universitaria” destaca el fomento
del Modelo Educativo Institucional de la uaa en el desa-
rrollo cognitivo, practico, personal y social de su comuni-
dad docente, siguiendo la conocida propuesta de Delors.
Se presenta la revision de 60 programas educativos de la
institucion, destacando la mencion de habilidades como
el manejo de la teoria y practica docente, responsabi-
lidad social, uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacion, afectividad, trabajo en equipo e identidad
nstitucional; las menos referidas fueron: flexibilidad, in-
vestigacion, comunicacion y creatividad.

Le invitamos a explorar en detalle los contenidos
de este nuevo fasciculo, esperando que, como cada edi-
cion, sean de su interés.

Se Lumen Proferre




X

El error como recurso del profesor
para la comprension de las matematicas

David Alfonso Pdez, Daniel Eudave Muiioz y Lucia Magdalena Rodriguez Ponce
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Fecha de aceptacion: 02 de septiembre de 2024.

Fecha de tultima actualizacion: 11 de noviembre de 2024.
Resumen

na practica que suelen realizar los estudiantes en la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas es cometer

errores en la realizacion de tareas o en la resolucion de problemas matematicos, ya sea por bloqueos, olvidos,

aplicacion de procedimientos incorrectos, falta de conocimiento o tener conocimientos falibles. La mayoria de
las veces, estos errores son un obstaculo para la comprension adecuada de los contenidos matematicos; sin embargo, el
profesor los podria utilizar como recurso para favorecer en sus estudiantes la construccion y validacion de conocimien-
to, al volverlos objetos de reflexion durante el desarrollo de la clase. En este sentido, a través del error, el docente lleva
a los alumnos a que expliquen, cuestionen, argumenten, prueben y discutan su propio razonamiento y el de sus pares,
de modo que les permita corregir y validar lo que saben, asi como construir nuevo conocimiento. El objetivo del pre-
sente articulo es dar cuenta, a partir de la revision de literatura, sobre la importancia que tiene el error en la practica
docente para potenciar y profundizar en el pensamiento matematico y reflexivo de los estudiantes de bachillerato.

Palabras clave: matematicas, practica docente, reflexion, error, aprendizaje.

Las matematicas son un lenguaje —de simbolos, nociones
y reglas— fundamental para la comprension, interpreta-
cion y desarrollo del mundo, aplicables en una infinidad
de situaciones de la vida cotidiana, social o profesional, lo
que demanda su ensefianza y aprendizaje desde los prime-
ros niveles de educacion hasta el superior (National Council
of Teachers of Mathematics [NcT™], 2014; Secretaria de Edu-
cacion Publica [ser], 2023). En Mé¢xico, entre los saberes
disciplinares obligatorios que deben tener los estudiantes
estan las matematicas. Para su aprendizaje en la educa-
cién media superior —también conocida como bachille-
rato—, se imparten diversas asignaturas con el proposito
de continuar con el desarrollo del pensamiento matema-
tico adquirido en niveles anteriores; especificamente, la
Subsecretaria de Educacion Media Superior (sep, 2023)
propone los tres primeros semestres para favorecer el pen-
samiento estadistico, probabilistico, aritmético, algebrai-
co, geométrico y variacional, con la intencion de “poner a
disposicion[,] de todas y todos [los estudiantes,] algunos
elementos del pensamiento matematico que serdn valio-
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sos y de utilidad para quienes los desarrollen, sin importar
el derrotero que se siga al finalizar este trayecto formati-
vo” (p. 123). Por su parte, y en respuesta a esta propuesta,
el Centro de Educacion Media de la Universidad Auténo-
ma de Aguascalientes (uaa, 2023) plantea la ensefianza de
las matematicas para el bachillerato a lo largo de los tres
afios de formacion del estudiante, con una asignatura por
semestre, de modo que:

[Desarrolle] habilidades para interpretar formulas, teo-
rias y leyes, lectura de graficos y tablas, propiciar el
desarrollo del pensamiento 16gico, critico y creativo, lo
que le permitira argumentar y estructurar sus ideas y ra-
zonamientos al solucionar problemas de manera progre-
siva a lo largo de su bachillerato (p. 46).

Lo anterior le demanda al profesor de bachillera-
to un amplio conocimiento disciplinar y de habilidades
didacticas (Aké y Paez, 2024), en particular, implemen-
tar una variedad de estrategias encaminadas a motivar y
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favorecer en los estudiantes procesos de reflexion, meta-
cognicion y comprension hacia las matematicas (Cazares,
Péaez y Pérez, 2020; uaa, 2018), las cuales tendran senti-
do para ellos si logran asimilar sus conceptos y procedi-
mientos, asi como entender sus significados, aplicaciones
e interpretaciones. Esto coincide con lo discutido en el
International Congress on Mathematical Education 2008
acerca de que “las matematicas no deben ensefiarse ya de
una manera expositiva, estatica, transmitida por el profesor
aun conjunto de alumnos pasivos. Es preciso que estos par-
ticipen, observen, exploren, hagan conjeturas y se enfren-
ten con problemas que les interesan” (Pérez, 2006, p. 56).

Una de estas estrategias en la practica docente
consiste en utilizar los errores de los estudiantes como
un recurso didactico, especialmente en la resolucion de
problemas matematicos (Gueudet y Trouche, 2009), con
el proposito de que expliquen, cuestionen, argumenten y
discutan su razonamiento, y, posiblemente, el de sus pa-
res, de modo que corrijan, validen y construyan nuevo
conocimiento. En otros términos, se busca provocar una
ruptura y reacomodo de las estructuras del pensamiento
del alumno (Castafieda, Vazquez-Grande y Gonzilez-
Polo, 2024). De acuerdo con lo anterior, el error podria
ser una herramienta al descubierto por el profesor, pero
su uso depende de las habilidades, experiencias y com-
prension que este autor educativo tenga sobre tal recurso
(Drijvers y Trouche, 2008).

El error en la enserianza y aprendizaje
de las matemdaticas

En el contexto de la ensefianza y el aprendizaje de las
matematicas, el error se considera como la préctica reali-
zada por el estudiante —por ejemplo, accioén y argumenta-
cion— que no es valida, o al menos es inaceptable, desde la
perspectiva de la institucion matematica escolar (Godino,
Batanero y Font, 2003). Las principales caracteristicas del
error estan relacionadas con sus alcances: a) evidenciar el
estado actual del conocimiento del estudiante y, b) si no
se aborda, impactar desfavorablemente en la construccion
de nuevos conocimientos.

El error es inherente al proceso de aprendizaje y
es resultado de diversos factores: bloqueos, olvidos o fal-
ta de concentracion; procedimientos sistematicos imper-
fectos que, aunque suelen ser implementados de manera
consistente y con confianza, pueden fallar; dificultades re-
lacionadas con los contenidos matematicos, la secuencia
de actividades, la falta de motivacion, el desarrollo psico-
logico y el escaso o nulo dominio de contenidos previos.

Afio 15, Ntimero 31, julio-diciembre 2024

Al respecto, Radatz (1980) precisa que los errores no son
un simple resultado de ignorancia y de situaciones acci-
dentales en los estudiantes, sino, mas bien, “el resultado
o el producto de experiencias previas en el aula de mate-
maticas” (p. 16). Por su parte, Gamboa, Castillo e Hidalgo
(2019) aclaran que el error no es necesariamente un pro-
ducto de la falta de conocimiento, ya que, en ocasiones, el
estudiante emplea conocimiento valido en determinadas
situaciones, pero en otras lo aplica de manera indebida.

«En el proceso de ensefianza de las matemati-
cas en nivel bachillerato, el error puede ser un

recurso didactico clave por parte del profesor »»

Tipos de errores

En todos los niveles educativos y areas de saber, el error
es comun. En matematicas existe una variedad de errores
cometidos por los estudiantes, los cuales han sido clasifi-
cados segun su origen. Radatz (1980) los agrupa de la si-
guiente manera, tomando como referente las dificultades,
el aprendizaje y el pensamiento:

* Errores debido a la implementacion incorrecta o
falta de conocimiento sobre las operaciones ba-
sicas (suma, resta, division y multiplicacion, entre
otras) de procedimientos matematicos (por ejemplo,
la formula canonica para resolver ecuaciones de se-
gundo grado) o del dominio de reglas del célculo.

* Errores causados por la falta de comprension de
conceptos o del vocabulario matematico (por ejem-
plo, derivada y variacion).

»  Errores por falta de interés o por las creencias sobre
las matematicas y su utilidad en la vida cotidiana.

*  Errores ocasionados por la aplicacion incorrecta de
reglas o estrategias irrelevantes.

* Errores debido a una comprension insuficiente de
las condiciones del problema.

Una parte fundamental de la labor docente en ba-
chillerato consiste en identificar y analizar los posibles
errores de los estudiantes y sus causas, con el fin de rea-
lizar un trabajo de intervencion, sin dejar de lado que el
profesor también debe contar con el conocimiento nece-
sario y reflexionar constantemente sobre su practica para
reconocer y evitar ser causante de esos errores. En este
sentido, Gamboa, Castillo e Hidalgo (2019) sugieren que




el estudio de los errores sea uno de los ejes de los proce-
sos de ensefanza y aprendizaje de las matematicas, ya que
permitiria establecer conceptos o procedimientos en los
cuales los estudiantes presentan deficiencias o no han lo-
grado una comprension adecuada. No obstante, determi-
nar y tratar el error en el aula representa un gran desafio,
pues podria “generar [en los estudiantes] una actitud pe-
simista sobre sus habilidades, y temer el juicio publico, lo
que los lleva a evitar enfrentarlo” (Castaiieda, Vazquez-
Grande y Gonzalez-Polo, 2024, p. 3).

Reflexionar sobre el error

En el proceso de ensefianza de las matematicas en nivel
bachillerato, el error puede convertirse en un recurso di-
dactico clave para el profesor como parte de sus estrategias
en el salon de clases, con el objetivo de fomentar el apren-
dizaje y avance de los estudiantes. El analisis y la reflexion
sobre los errores sirve como un referente para impactar fa-
vorablemente en el proceso de aprendizaje, permitiendo al
docente seleccionar, crear y organizar estrategias encami-
nadas a una mejor educacion de los estudiantes (Gamboa,
Castillo e Hidalgo, 2019). De acuerdo con lo anterior, es
esperable que el estudiante sea consciente y reflexione so-
bre sus errores y el de sus pares, asi, entendera sus causas
subyacentes con la finalidad de tener una mayor y robusta
comprension sobre los contenidos matematicos.

Al reflexionar sobre los errores, se pueden promo-
ver habilidades metacognitivas que permitan afrontar po-
sibles obstaculos en el aprendizaje. Para ello, el profesor
debe asegurarse de una reaccion favorable por parte del
estudiante; en otros términos, que perciba el error como
una oportunidad de aprendizaje. De lo contrario, podria
presentar una actitud desfavorable —ya sea negativa, neu-
tra o indiferente—, al interpretarlo como un fracaso (Ec-
cius ¢ Ibarra, 2020).

«Reflexionar sobre los errores puede promover
habilidades metacognitivas para afrontar posi-

bles obstaculos en el aprendizaje »

La cultura del error para el aprendizaje

Es fundamental fomentar una cultura que valore el error
en la enseflanza de las matematicas, la cual favorezca un
aprendizaje donde los estudiantes sean capaces de reali-
zar acciones intencionales y proactivas para tomar con-
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ciencia y comprometerse con su propio desarrollo, como
pedir ayuda y mostrar interés en corregir sus errores.
Eccius e Ibarra (2020) consideran que, a través de esa
cultura, “como parte del proceso de ensefianza y apren-
dizaje, se tendra estudiantes mas competentes, exitosos
y capaces de aprender a partir de sus errores, sin que les
provoque una afectividad negativa hacia las matemati-
cas” (p. 359).

Ademas, es necesario que en la ensefianza de las
matematicas se adopte una perspectiva constructivista del
aprendizaje, desde la cual el profesor induzca en los estu-
diantes a incurrir en el error, haciéndolo objeto de analisis
(lo constaten), asi como a generar conflictos cognitivos
que les permita hacer cambios en su bagaje matematico
(conocimiento). Para ello, es fundamental la retroalimen-
tacion oportuna por parte del profesor, donde se estimule
y motive al estudiante a continuar cuestiondndose en tor-
no a sus propios errores y aciertos, asi como los de sus
compafieros.

En conclusion, el ser humano, por naturaleza, come-
te errores a lo largo de todo su desarrollo de vida, y esto no
es una excepcion en la educacion escolar, especialmente en
la ensefianza y aprendizaje de las matematicas en bachille-
rato. En el caso de los estudiantes, existe una variedad de
errores de diversos origenes que ellos comenten; sin em-
bargo, se coincide con Radatz (1980) en que muchas ve-
ces éstos son el resultado de las experiencias vividas en la
clase de matematicas, como, por ejemplo, la manera como
el profesor ensefia. Ahora bien, el error puede ser objeto de
reflexion para favorecer el aprendizaje de los contenidos
matematicos, pero esto implica que el profesor esté atento
y lo utilice como recurso para llevar a los estudiantes a que
expliquen, cuestionen, argumenten, prueben y discutan su
propio razonamiento y el de sus pares, de modo que les
permita corregir y validar lo que saben, asi como construir
nuevo conocimiento.

Si el error no es atendido de forma oportuna, po-
dria trasladarse a nuevos conocimientos y dificultar el
aprendizaje, al igual que generar afectividad negativa ha-
cia las matematicas. Se coincide con Gamboa, Castillo e
Hidalgo acerca de que “el personal docente de matemati-
ca no puede pretender erradicar los errores en el proceso
de ensefianza y aprendizaje de la disciplina, ya que esto
es imposible [...], sino apoyarse en ellos para profundizar
en el pensamiento matematico de sus estudiantes” (2019,
p- 29). Es necesario que el profesor de bachillerato desa-
rrolle una cultura sobre el error como parte de su practica,
donde establezca e implemente estrategias didacticas que
permitan identificar posibles errores matematicos en el es-
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tudiantado, para corregirlos y resolver posibles carencias Trabajar con los errores en bachillerato, mas que re-

de conocimiento. Esto es, una cultura donde se propicie  conocerlos, es evitar que sean un obstaculo para el aprendi-

la revision, la autocritica, la reflexion y la retroalimenta-  zaje y para los nuevos conocimientos. Para ello, un trabajo

cion a partir de los errores, con la finalidad de enmendar  constante de reflexion sobre el error puede llevar a desa-

y fortalecer en el estudiante de bachillerato el proceso de  rrollar un pensamiento critico, logico y analitico en mate-

aprendizaje sobre las matematicas. maticas, asi como generar procesos metacognitivos en los
estudiantes de bachillerato (Schoenfeld, 2012).

TIPOS DE ERRORES EN EL
APRENDIZAJE DE LAS
MATEMATICAS

El error puede ser objeto de reflexion para llevar a los estudiantes a que
expliquen, cuestionen, argumenten, prueben y discutan su propio
razonamiento y el de sus pares.

AlgUl'IOS errores comunes son:

Comprensidn insuficiente de las condiciones
del problema.

Fuente: Elaborado con base en Radatz (1980).
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Resumen

| presente articulo examina criticamente el mito de los estilos de aprendizaje y sus efectos negativos en la

educacion, contrastandolo con teorias educativas basadas en evidencia. Se revisa la literatura cientifica que

cuestiona la validez de los estilos de aprendizaje, incluidos los estudios empiricos que no han encontrado be-
neficios significativos al adaptar la ensefianza a supuestos estilos individuales. Se analizan los efectos perjudiciales de
adherirse a esta teoria, como el desperdicio de recursos, la limitacion del potencial de los estudiantes y la desviacion
de practicas pedagdgicas mas efectivas. Como alternativa, se presentan teorias y estrategias de aprendizaje respaldadas
por la investigacion, como la teoria de la carga cognitiva, la practica de recuperacion, la repeticion espaciada, la teoria
de la codificacion dual, la metacognicion y el aprendizaje colaborativo. Se enfatiza la importancia de basar las practicas
educativas en evidencia cientifica, especialmente en contextos con recursos limitados como Latinoamérica. Se conclu-
ye que es crucial abandonar el mito de los estilos de aprendizaje y adoptar enfoques pedagogicos basados en evidencia
para mejorar significativamente los resultados educativos.

Palabras clave: estilos de aprendizaje, neuromitos, disefio instruccional, psicologia educativa.

El concepto de estilo de aprendizaje sostiene que una per-
sona tiene una forma preferida de aprender, ya sea visual,
auditiva o cinestésica, entre otras, y que disefiar material
didactico o estrategias instruccionales adaptadas a tales
estilos fomentara un aprendizaje mas efectivo. Este con-
cepto (que en realidad es un grupo de teorias, modelos y
estrategias) ha sido popular en el ambito educativo debido
a su intuitivo atractivo: parece 1d6gico pensar que adaptar
nuestra ensefianza a las preferencias individuales de los
alumnos mejoraré el aprendizaje. Esta idea ha captado la
atencion de educadores y formadores en todo el mundo,
convirtiéndose en un punto de referencia de numerosos
enfoques pedagdgicos.

Una revision de teorias y modelos de estilos de
aprendizaje arroja multiples resultados y revela que com-
parten una estructura similar. Por ejemplo, Felder et al.
(1988) describen su “Modelo de estilos de aprendizaje”
con las siguientes escalas:

» Activo/reflexivo. Los estudiantes activos apren-
den mejor participando fisicamente en actividades,
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mientras que los reflexivos prefieren pensar y con-
templar la informacion.

» Sensorial/intuitivo. Los estudiantes sensoriales pre-
fieren hechos concretos y procedimientos practicos,
mientras que los intuitivos son mas comodos con
teorias y abstracciones.

* Visual/verbal. Los estudiantes visuales aprenden
mejor con imagenes, diagramas y graficos, mien-
tras que los verbales prefieren palabras, tanto en
forma escrita como hablada.

* Secuencial/global. Los estudiantes secuenciales
entienden el material de manera lineal y paso a
paso, mientras que los globales aprenden en gran-
des saltos, asimilando informacioén de manera ho-
listica.

Otro ejemplo es la “Teoria del aprendizaje expe-
riencial” (Kolb, 1984), que incluye cuatro estilos: diver-
gente, caracterizado por la habilidad para ver situaciones
concretas desde multiples perspectivas; asimilativo, que
se centra en la conceptualizacion abstracta y la observa-




cion reflexiva; convergente, que destaca en la aplicacion
practica de ideas y teorias, y acomodaticio, enfocado
en la experiencia concreta y la experimentacion activa.
Otro modelo, denominado “vark”, consta de los siguien-
tes modos: visual, auditivo, lectoescritura y kinestésico
(Fleming, 1995). Existen mas teorias similares de esti-
los de aprendizaje, tales como las “Inteligencias multi-
ples” (Gardner, 1993), el “Modelo de estilos mentales”
(Gregorc, 1982) o el “Modelo de estilos de aprendizaje”
(Dunn y Dunn, 1978), entre otros.

La popularidad de los estilos de aprendizaje
puede atribuirse a su promesa de personalizaciéon y mejora
del proceso educativo. La nocion de que cada estudiante
tiene un modo subyacente bajo el cual aprende mejor
(siempre y cuando se disefien experiencias y material
didactico adaptados a dicho modo) es muy atractiva para
profesores, estudiantes e instituciones. En la literatura,
pueden encontrarse estudios que revelan la extension de la
creencia en los estilos de aprendizaje entre los educadores.
Por ejemplo, en un estudio realizado por Dekker y Kim
(2022) se encontrd que el 93 % de los docentes del Reino
Unido creian que las personas aprenden mejor cuando
reciben informacion en su estilo de aprendizaje preferido.

Papadatou-Pastou et al. (2018) utilizaron un en-
foque cuantitativo para investigar la percepcion de los do-
centes sobre los estilos de aprendizaje y su relacion con
la autoevaluacion y la inteligencia de los estudiantes. Se
llevé a cabo una encuesta con una muestra de profesores
que incluia preguntas sobre sus creencias en los estilos de
aprendizaje y su percepcion de la inteligencia de sus alum-
nos. Se evalud la inteligencia de los estudiantes mediante
pruebas estandarizadas. Los resultados mostraron una dis-
crepancia significativa entre las creencias de los docentes
sobre los estilos de aprendizaje y la realidad de las capa-
cidades de sus estudiantes.

En Hispanoamérica y en México se observan es-
tudios, diseflos instruccionales y recomendaciones para
estrategias pedagogicas basadas en las teorias de estilos
de aprendizaje (Acevedo Mena, 2020; Ventura, 2011;
Zambrano et al., 2020), lo cual, como se comenta mas
adelante, puede tener efectos adversos en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Evidencia en contra de los estilos de aprendizaje

La revision de la efectividad de los modelos y teorias de
los estilos de aprendizaje ha sido objeto de numerosos
estudios para poner a prueba su validez. En un estudio
seminal, Pashler et al. (2008) realizaron una revision de
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la literatura sobre las teorias de estilos de aprendizaje
para evaluar su validez cientifica y su aplicabilidad en la
educacion. Los autores se centraron especificamente en
la meshing hypothesis (‘“hipdtesis de coincidencia” o “hi-
potesis de emparejamiento”), que explica la importancia
de la adaptacion de la ensefianza al estilo de aprendizaje
preferido de cada estudiante para mejorar los resultados.
Encontraron evidencia abundante acerca de como las per-
sonas expresan preferencias sobre la manera en que se les
presenta la informacion, pero que difieren en aptitudes
especificas para procesar diferentes tipos de informacion.

En otra revision de literatura, Newton y Miah
(2017) examinaron criticamente el mito de los estilos de
aprendizaje en la educacion superior mediante una revi-
sion sistematica, aplicando criterios estrictos de validez
cientifica. Encontraron que la mayoria de los estudios
analizados que informan evidencia para los estilos de
aprendizaje no cumplen con estandares basicos de rigor
metodologico. Ahora bien, en estudios experimentales
concretos, como el de Husmann y O’Loughlin (2019), se
aplicaron estilos de aprendizaje a estudiantes de anatomia
y se encontraron disparidades entre las estrategias de estu-
dio, el desempefio en clase y la autoevaluacion de estilos
de aprendizaje varRK. Su investigacion no encontrd corre-
lacion entre las preferencias de estilo de aprendizaje de
los estudiantes y su desempefio en el curso, asi tampoco
con sus estrategias de estudio.

Por su parte, Rogowsky et al. (2015) aplicaron un
disefo experimental para evaluar el impacto de emparejar
el estilo de aprendizaje con el método de instruccion en la
comprension lectora. Se reclutaron 107 estudiantes y se
le asignd aleatoriamente a uno de dos grupos: uno recibid
instruccién a través de lectura (visual) y otro lo hizo a
través de escucha (auditiva). La comprension se evalud
utilizando dos pruebas estandarizadas: el “Reading Ap-
titude Test” (rR-AT) para la lectura y el “Listening Aptitu-
de Test” (L-AT) para la escucha. Los resultados mostraron
la falta de un efecto significativo del emparejamiento de
estilos de aprendizaje con el método de instrucciéon en
la comprension. Los estudiantes no mostraron un mejor
rendimiento en la prueba de comprension cuando el mé-
todo de instruccion coincidia con su estilo de aprendizaje
preferido.

Asimismo, Knoll et al. (2017) llevaron a cabo un
experimento con participantes que completaron un cues-
tionario para identificar sus estilos de aprendizaje (visual
o verbal). Luego, se les present6 informacion en forma-
to verbal y visual. Después, los participantes realizaron
juicios sobre cudnto creian que habian aprendido. Poste-




riormente, se evalud su comprension mediante pruebas
de retencion de informacion. Los resultados reflejaron
que, aunque los participantes con un estilo de aprendizaje
visual tendian a desempefiarse mejor en la retencion de
informacion visual, y viceversa para los aprendices ver-
bales, no se encontrd evidencia estadistica solida que res-
paldara la idea de que emparejar el estilo de aprendizaje
con el tipo de informacion presentada mejorara significa-
tivamente la comprension. Ademas, los juicios de apren-
dizaje de los participantes no siempre coincidian con su
rendimiento real en las pruebas de retencion.

En cuanto a la validez de los instrumentos usados en
las teorias de estilos de aprendizaje, Coffield et al. (2004)
hicieron una extensiva revision critica y sistematica de 13
de los instrumentos de estilos de aprendizaje mas utilizados
en su momento, para determinar si éstos cubrian los crite-
rios psicométricos minimos de consistencia interna, fiabili-
dad test-retest, validez de constructo y validez predictiva,
concluyendo que tres de los modelos no cumplian ninguno
de los cuatro criterios, cuatro cumplian s6lo un criterio, tres
cumplian dos criterios, dos cumplian tres criterios y solo
uno cumplia los cuatro criterios (indicador de estilo cogni-
tivo de Allinson y Hayes (2001)), pero este ultimo instru-
mento media estilos cognitivos y no estilos de aprendizaje.

Finalmente, Knoll et al. (2017), al hacer un estu-
dio controlado de pruebas de capacidad de memorizacion
usando el cuestionario verbalizador-visualizador (vvQ)
(Kirby et al., 1988), reportaron que la forma de apren-
dizaje preferida autorreportada no es un buen predictor
de la forma en que las personas aprenden de manera mas
efectiva; lo que sugiere que los estilos de aprendizaje es-
tan asociados mas con aspectos subjetivos del aprendizaje
que con aspectos cognitivos y cuantitativos. Estos y otros
estudios similares proporcionan fuertes indicios que cues-
tionan la validez de las teorias de estilos de aprendizaje.
Es decir, a pesar de su popularidad, la evidencia sugie-
re que adaptar la ensefianza a los estilos de aprendizaje
individuales no mejora significativamente los resultados
educativos.

Efectos del uso de la teoria de los estilos
de aprendizaje

Las teorias de estilos de aprendizaje pueden tener varios
efectos no deseables en el ambito educativo, desde el des-
perdicio de recursos, hasta la perpetuacion de los llamados
“neuromitos”. Por ejemplo, el disefio de evaluaciones de
estilos de aprendizaje y la creacion de materiales persona-
lizados requieren una considerable inversion de tiempo y
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recursos humanos, los cuales podrian utilizarse de mane-
ra mas efectiva en intervenciones usando teorias basadas
en evidencia. Existe también el riesgo de encasillar a los
estudiantes, al etiquetarlos con un estilo de aprendizaje
particular, limitando sus habilidades percibidas o su dis-
posicidn a participar en diversos métodos de aprendizaje.
Nancekivell et al. (2020) sugieren que esta etiquetacion
puede afectar la mentalidad de los estudiantes sobre sus
propias capacidades, llevando a una forma de pensamien-
to fijo que puede restringir su desarrollo educativo.

Por otro lado, un enfoque en los estilos de apren-
dizaje puede desviar la atencion de practicas pedagdgi-
cas mas efectivas respaldadas por la investigacion, como
la practica de recuperacion, la repeticion espaciada y las
estrategias metacognitivas. Kirschner (2017) destaca que,
al centrar la ensefianza en los estilos de aprendizaje, los
educadores pueden pasar por alto técnicas y teorias edu-
cativas basadas en evidencia que han demostrado mejorar
significativamente el aprendizaje y la retencion de infor-
macion, fomentando la propagacion de los ya comentados
“neuromitos”.

Este ultimo se considera como el riesgo mayor: si
los maestros dedican tiempo a intentar coincidir la ins-
truccion con los estilos de aprendizaje percibidos, pueden
perder oportunidades de utilizar los métodos de ensefian-
za mas efectivos para un contenido especifico. Esto puede
resultar en una educacién menos efectiva y en un aprove-
chamiento suboptimo del ya de por si reducido tiempo de
ensefianza disponible. A este respecto, es esencial que los
educadores y formuladores de politicas educativas apli-
quen métodos y estrategias pedagogicas respaldadas por
la investigacion cientifica para asegurar una educacion
efectiva, eficiente y de calidad. Algunas de estas teorias y
estrategias se muestran a continuacién como sugerencia.

«A pesar de su popularidad, la evidencia sugiere
que adaptar la ensefianza a los estilos de aprendi-
zaje individuales no mejora significativamente los

resultados educativos »»




Teorias y estrategias de aprendizaje

basadas en evidencia

Teoria de
la carga
cognitiva

Practica de
recuperacion

Aprendizaje
colaborativo

Seis opciones
para mejorar
el rendimiento
académico
estudiantil.

Repeticion

| Metacognicion espaciada

Teoria de la
codificacion
dual

Fuente: Elaboracion propia.
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Teorias y estrategias de aprendizaje
basadas en evidencia

A diferencia de los estilos de aprendizaje, existen teorias y es-
trategias basadas en evidencia, validadas y actualizadas por
la comunidad académica y de investigacion educativa. Estas
ofrecen herramientas a los docentes que se pueden adaptar
seglin los temas de ensefianza y los objetivos de aprendizaje
de sus estudiantes. A continuacion, se presentan algunas de
las teorias y estrategias mas respaldadas por la investigacion.

1. Teoria de la carga cognitiva

Desarrollada inicialmente por John Sweller, la teoria de
la carga cognitiva sugiere que nuestra memoria de trabajo
tiene una capacidad limitada y los métodos de ensefianza
deben evitar sobrecargarla. Con el objetivo de optimizar el
aprendizaje, los materiales y métodos educativos deben es-
tar disefiados para minimizar la carga cognitiva innecesaria,
permitiendo a los estudiantes concentrarse en la informa-
cion esencial. La teoria ha demostrado que técnicas como
los ejemplos resueltos y la segmentacion de la informacion
pueden reducir la carga cognitiva y mejorar el aprendizaje
(Sweller, 1988, 2020; Sweller et al., 1998, 2019).

2. Practica de recuperacion

La practica de recuperacion implica el acto de recordar
informacion de la memoria, lo cual se ha demostrado que
fortalece la retencion a largo plazo. Esta técnica, también
conocida como el efecto de prueba, sugiere que las prue-
bas frecuentes y el autoexamen pueden ser herramientas
poderosas para mejorar la memoria y el aprendizaje. Dun-
losky et al. (2013) revisaron diversas técnicas de aprendi-
zaje y encontraron que la practica de recuperacion es una
de las mas efectivas.

3. Repeticion espaciada

La repeticion espaciada consiste en revisar el material a
intervalos que aumentan gradualmente para mejorar la
memoria a largo plazo. Esta técnica se basa en la idea de
que, espaciando las sesiones de estudio, el material se re-
fuerza en la memoria de manera mas efectiva que con el
estudio en bloques masivos (cramming) (Weinstein et al.,
2018).

4. Teoria de la codificacion dual

Esta teoria, propuesta por Paivio (1990), sugiere que la in-
formacion verbal y visual se procesan en canales diferen-
tes y que usarlas juntas puede mejorar el aprendizaje. Lo
anterior implica que los docentes deben integrar elemen-
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tos visuales con explicaciones verbales para facilitar una
comprension mas profunda y una mejor retenciéon de la
informacion. Roediger III y Pyc (2012) sugieren técnicas
poco costosas para aplicar la codificacion dual y mejorar
la practica educativa.

5. Metacognicion

La metacognicion se refiere a la capacidad de los estu-
diantes para pensar sobre sus propios procesos de pen-
samiento y aprendizaje. Ensefiar a los estudiantes a ser
conscientes de sus estrategias de aprendizaje y a eva-
luarlas criticamente puede mejorar significativamente su
rendimiento académico. Las técnicas metacognitivas in-
cluyen la planificacién, el monitoreo y la evaluacion de
las propias actividades de aprendizaje (Flavell, 1979).

6. Aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo implica enfoques estruc-
turados para que los estudiantes trabajen juntos, lo que
puede mejorar la comprension y el pensamiento critico.
La interaccion y el intercambio de ideas en un entorno
colaborativo pueden enriquecer el aprendizaje y ayudar
a los estudiantes a desarrollar habilidades sociales y de
comunicacion (Paas y Sweller, 2012).

Estas son solo algunas de las opciones con respal-
do empirico que ofrece la literatura a los educadores del
siglo xx1 para mejorar cuantitativamente el rendimiento
académico de los estudiantes. Al centrarse en métodos
respaldados por la evidencia, los docentes pueden ase-
gurar que sus practicas educativas estén alineadas con
las mejores practicas educativas y contribuyan al éxito a
largo plazo de sus estudiantes. También, se debe tomar
en cuenta que estas teorias existen en el contexto de la
comunidad cientifica y, como tal, estan sujetas a verifica-
cion y actualizacidon constantes, segun la observacion y
evidencia obtenidas.

«Ademas de la falta de evidencia empirica, se
considera que el uso de modelos de estilos de
aprendizaje para disefio instruccional conlleva po-

tenciales efectos adversos, como una mala inver-
sion de recursos y encasillar a los estudiantes en
formas de estudio que tienen que ver mas con sus
preferencias que con sus atributos cognitivos »

En sintesis, a pesar de su atractivo, las teorias de
estilos de aprendizaje no han superado un escrutinio con
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rigor cientifico. Diversos estudios han demostrado que
adaptar la ensefianza a los estilos de aprendizaje prefe-
ridos de los estudiantes no mejora significativamente el
rendimiento académico; asi también, estudios exhausti-
vos (Pashler et al., 2008; Willingham et al., 2015) han
subrayado la necesidad de reconsiderar las practicas edu-
cativas que se basan en esas teorias. Ademas de la falta
de evidencia empirica, se considera que el uso de mode-
los de estilos de aprendizaje para un disefio instruccional
conlleva potenciales efectos adversos, como una mala in-
version de recursos y encasillar a los estudiantes en formas
de estudio relacionadas mas con sus preferencias que con
sus atributos cognitivos. Kirschner (2017), importante in-
vestigador del area de la psicologia educativa, recomienda
y concluye que,

al disefiar una instruccion que tenga en cuenta las dife-
rencias entre los estudiantes, se deben evaluar las capa-
cidades cognitivas en lugar de los estilos de aprendizaje
preferidos, porque éstas son mejores predictores de como
las personas aprenden de manera mas efectiva (p. 169).

Es crucial que la educacion se base en practicas
pedagogicas respaldadas por la evidencia. Adoptar es-
trategias de ensefianza como las sugeridas en el presente
articulo puede mejorar significativamente los resultados
de aprendizaje. Estos enfoques no sélo son ttiles para
dominios de conocimiento concretos y casos de estudio
especificos, sino que también aportan una base solida para
el desarrollo curricular.

En nuestro ambito educativo latinoamericano, ca-
racterizado por la escasez de infraestructura, de recursos
materiales, de personal y, sobre todo, de tiempo dispo-
nible, también creemos que se vuelve mas apremiante
el distanciamiento de teorias educativas con evidencia
anecdotica o metodoldgicamente fragil, como aquellas
basadas en los estilos de aprendizaje.
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1 papel de la formacion universitaria para la mejora de las sociedades actuales y futuras se patenta en la moti-
vacion de los educandos para participar en la solucion de los problemas que aquejan a su entorno inmediato.
El emprendimiento social, la innovacidn social, asi como la gesta de la conciencia social representan las he-
rramientas necesarias para que los profesionales del futuro se conviertan en agentes de cambio. El presente articulo
tiene como objetivo vislumbrar el vinculo entre la universidad y la innovacion social de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes. Los resultados mostraron ser significativos, lo que implica que las actividades, recursos y formacion
de los programas educativos tienen injerencia en la capacidad de las y los estudiantes para resolver problemas de la

sociedad de forma creativa e innovadora.

Palabras clave: educacion social, innovacion social, emprendimiento social.

La vision del emprendimiento social surge de la necesidad
de resolver las dinamicas sociales (Bazan et al., 2020). En
este enfoque, la universidad desempefia un papel funda-
mental en la formacién de la conciencia social de las per-
sonas (Garcia-Gonzalez y Ramirez-Montoya, 2021). Este
vuelco de la educaciéon superior, con su responsabilidad
de formar agentes de cambio, se debe principalmente a la
legitimizacidn del trabajo social que cada estudiante debe
realizar como profesionista (Bazan et al., 2020).

En esta tesitura, se considera necesario promo-
ver en la y el estudiante nuevas capacidades para la vida
profesional con un enfoque social, dado su valor como
profesionista del futuro (Parga Montoya et al., 2024). Ha-
bilidades como ofrecer soluciones creativas a necesidades
sociales, utilizar la tecnologia disponible para resolver
problemas de otros o, simplemente, incrementar la par-
ticipacién y cooperacion en la comunidad son aspectos
que se relacionan con la innovacion social en el ambito
estudiantil, aludiendo a la conciencia de si mismos y al
deseo de brindar soluciones a los demds a través de su
creatividad (Bulut ef al., 2013D).

En este tenor, la finalidad de este articulo es deter-
minar el soporte que ofrece la formacién universitaria a la
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capacidad de innovacion social de las y los estudiantes de
la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA); mis-
mo que corresponde a una serie de publicaciones generadas
a partir del proyecto de investigacion: “Determinantes de
la intencion del emprendimiento social y la innovacion so-
cial en las 1es (Instituciones de Educacion Superior)”, con
el objetivo de explorar la intencion del emprendimiento
social en las universidades del estado de Aguascalientes
y los elementos que permitirian que ésta se detonara; asi-
mismo, medir la innovacion social y los componentes que
desarrollarian esta capacidad en las y los estudiantes.

La innovacion social implica desarrollar ideas para
resolver problematicas que mejoren aspectos como la edu-
cacion, el acceso a la cultura, el desarrollo social, la salud
de las personas y el medio ambiente, entre otros, con el fin
ultimo de incrementar el bienestar de la sociedad (Bulut et
al., 2013a). Esta forma de innovacién es complementaria
a la innovacion tecnoldgica, pues valora que la tecnologia
aporte un beneficio social y no sélo particular. Cuando se
habla de innovacion tecnoldgica, solamente se hace refe-
rencia al uso de tecnologia novedosa para un proposito
especifico. Sin embargo, la diferencia con la innovacion
social radica en la capacidad de un individuo para innovar
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y proponer nuevas ideas, siempre con el propdsito de ayu-
dar a los demads, ya sea mediante nuevos productos, ser-
vicios o modelos de negocio que simultdineamente cubran
necesidades y mejoren la sociedad (Bayuo et al., 2020).
La competitividad de cada innovacion es evaluada
por su efectividad de resolver problemas sociales (Adams
et al., 2023). El emprendimiento social es considerado
como el modelo del emprendimiento que se guia a tra-
vés de motivaciones, capacidades y valores, de la mejo-
ra del entorno social, legal, politico y economico desde
una vision filantropica. Como ya se habia mencionado,
la universidad es necesaria para que permee el empren-
dimiento social en los nuevos profesionistas (Parga Mon-
toya et al., 2024). No obstante, para lograr el éxito en el
emprendimiento social, es necesario coadyuvar mediante
la formacion de capacidades centradas en la creatividad
con un sentido social, para que las y los estudiantes ten-
gan un espectro de habilidades proactivas que sean crea-
tivas y positivas con el conocimiento adquirido (Cinar y
Benneworth, 2021). En el ecosistema de la innovacién, la
formacion es necesaria como acto transformador social.
Para las universidades, la estrategia debera ser integrarse
al ecosistema de innovacion social (Bulut ez al., 2013b).
En el estudio de Belcher et al. (2022), se evalud el
impacto de los proyectos universitarios de innovacion so-
cial, obteniendo resultados importantes sobre la participa-
cion de las universidades en la generacion de soluciones
para las problematicas sociales. El estudio concluy6 con
la sugerencia de priorizar los elementos transdisciplina-
rios, considerando que es menester revisar los alcances
sociales, psicologicos y econdmicos de cada proyecto
para promover iniciativas de caracter social. Ademas, se
subrayo que debe de predominar el principio de honesti-
dad sobre los resultados de cada proyecto. Howald et al.
(2016) encontraron que de 1,005 casos de proyectos de
innovacion social estudiados en todo el mundo, so6lo el
15 % contaba con la participacién de universidades, lo
cual revela una baja colaboracion de las universidades como
agentes de soporte en el ecosistema de innovacion social.
Para probar la relacion entre el soporte que da la
universidad con la capacidad de innovacion de las y los
estudiantes, se sugiridé una metodologia tipo cuantitativa,
de corte transversal, no experimental y de alcance correla-
cional para medir la correlacion entre el entorno universi-
tario y la innovacion social. De igual forma, se considerd
como poblacion a los alumnos de la uaa que han cursado
en su matricula materias relacionadas con negocios, de-
bido a que en estas carreras se desarrollan las habilidades
y conocimiento sobre emprendimiento. La muestra del
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proyecto fue de 134 estudiantes y se eligieron por conve-
niencia en las carreras de Logistica Empresarial, Comer-
cio Electronico, Mercadotecnia y Contador Publico. Se
levant6 la informacion en diciembre de 2022 a través de
un cuestionario en plataforma digital.

El instrumento utilizado en el proyecto para medir
las variables del estudio comprendio los datos personales
y las preguntas relacionadas con el entorno universitario
que promueve el emprendimiento social (Ess—nueve indi-
cadores), asi como las de la valoracion de la innovacion
social en estudiantes universitarios (s—nueve indicado-
res), ademas de las no consideradas para este articulo, las
cuales se asocian hacia el fomento de la obligaciéon moral
y la empatia hacia otros. Las preguntas de las dos varia-
bles consideradas en este articulo fueron extraidas de Ba-
zan et al. (2020), se tradujeron y adaptaron con una escala
Likert de cinco puntos.

Resultados

En la estadistica descriptiva de la Tabla 1 se muestran los
valores promedio y la desviacion estandar de las respues-
tas obtenidas. De los indicadores que se refieren a la me-
dicién de la innovacion social, el indicador con la media
mas alta fue la inclinacion de las y los estudiantes en usar
nuevas tecnologias para resolver problemas y buscar so-
luciones a necesidades sociales (media = 3.66). El indica-
dor de la innovacion social con mayor variabilidad fue el
que midi6 la creencia de las y los estudiantes sobre la in-
suficiencia de las innovaciones tecnoldgicas para mejorar
el desarrollo social, humano y organizacional (desviacion
estandar = 1.250). En el caso del soporte universitario
para el emprendimiento social, el indicador con la media
mas alta fue el papel de la ensefianza en la creacién de
conciencia para crear emprendimientos sociales (media =
3.46). El indicador del soporte universitario con mayor
variabilidad fue el de la organizacion de talleres y confe-
rencias relacionadas con el emprendimiento social (des-
viacion estandar = 1.225).

«La innovacion social se asume como la capa-
cidad de un individuo para innovar y proponer
nuevas ideas, siempre con el fin de ayudar a los

demas, ya sea mediante nuevos productos, servi-
cios 0 modelos de negocio que simultaneamente
cubran necesidades y mejoren la sociedad »




Tabla 1. Estadisticas descriptivas: valores promedio y desviacion estandar de las respuestas obtenidas

Indicador Media  Desviacion estandar
1 Me gustaria mejorar la calidad de vida de mi comunidad desarrollando nuevos productos y 364 1225
S o . . . .
servicios de caracter social
si2  Busco soluciones para crear cambios politicos y sociales en la sociedad 3.31 1.204
3 Quiero desarrollar nuevas técnicas de entrenamiento para incrementar la capacidad de innova- 342 1203
SI . . . . .
cion en mi comunidad
si4  Usaria nuevas tecnologias para resolver problemas y buscar soluciones a necesidades sociales 3.66 1.214
si5  Busco maneras de incrementar la participacion social y la cooperacion en la sociedad 3.29 1.164
si6  Genero ideas novedosas que daran valor social y haran mas efectiva a la sociedad 3.23 1.171
; Creo que las innovaciones tecnoldgicas actuales son insuficientes para mejorar el desarrollo 334 1250
SI . L . .
social, humano y organizacional
si8  Busco oportunidades que cambiaran las normas y reglas sociales 331 1.166
s19  Me gustaria ser de ayuda para la comunidad y ser retribuido econdémicamente por ello 3.60 1.240
1 La ensefianza del emprendimiento en tu universidad proporciona una atmosfera creativa para 3.43 1.190
ESS . - . : :
desarrollar ideas para un emprendimiento social
) La enseflanza del emprendimiento en tu universidad crea conciencia para la creacion de una 3.46 1209
ESS . . ., . .
empresa social como posible eleccion de carrera
3 La ensefianza del emprendimiento en tu universidad proporciona la oportunidad de establecer 3.45 1.169
ESS. . - . . .
contactos a los alumnos que realizan emprendimiento social
4 La ensefanza del emprendimiento en tu universidad proporciona a los alumnos el conocimien- 3.43 1179
ESS . . ) . . .
to requerido para iniciar una empresa de caracter social
5 La ensefianza del emprendimiento en tu universidad ofrece experiencias relacionadas con em- 3.40 1172
ESS . . .
presas de caracter social
6 La enseflanza del emprendimiento en tu universidad organiza talleres y conferencias sobre 331 1295
ESS . . . .
emprendimiento social
. La ensefianza del emprendimiento en tu universidad cuenta con varios recursos para ayudar a 319 1206
ESS o , . . :
los alumnos a iniciar una empresa de caracter social
8 La ensefianza del emprendimiento en tu universidad organiza servicios de asesoria para alum- 3.95 1218
ESS . - . : :
nos que realizan un emprendimiento social
La enseflanza del emprendimiento en tu universidad proporciona a los alumnos ideas para
ESS9 3.26 1.213

iniciar una empresa social

Fuente: elaboracion propia.

Los datos obtenidos del analisis de correlacion que
comprueba la asociacion entre el entorno universitario y
la innovacidn social se muestran en la Grafica 1. Primero,
se presenta la intensidad de la relacion a través de la co-
lorimetria del grafico, en el cual se observa que la organi-
zacion de servicios de asesoria por parte de la universidad
para alumnos con intenciones de emprender socialmente
tiene fuerte relacion con varios aspectos de la innovacion
social: 1) la correlacion mas alta resulto ser aquélla que
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evalua el uso de nuevas tecnologias para resolver proble-
mas sociales (correlacion mas cercana a uno, con un .584,
significativa al 1 %); 2) el indicador que mide si al o la
estudiante le gustaria ayudar a la comunidad y recibir una
retribucion por ello fue el aspecto con menor asociacion
con el fomento del emprendimiento social a través de los
servicios de asesoria (correlacion de .395, significativa al
1 %). Otro indicador relevante por su intensa correlacion
fue aquél que midio si la ensefianza del emprendimiento
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en la universidad proporciona ideas para iniciar empresas
sociales, siendo el aspecto con mayor correlacion el de in-
crementar la participacion y la cooperacion en la sociedad
(con un valor de .606; significativa al 1 %); de la misma
manera, la retribucion econémica no es lo mas importante
para las y los alumnos, ya que su correlacion fue menor al
resto de las relaciones (correlacion de .388).

También se puede observar que el uso de la tec-
nologia con el fin de atender las necesidades sociales por
parte de las y los estudiantes ha tenido influencia predo-
minante por el entorno universitario, comenzando con la
importancia que tiene la universidad para crear una at-
mosfera creativa de nuevas ideas enfocadas al emprendi-
miento social (correlacion de .599, significativa al 1 %).
La creacién de conciencia también fue un elemento fun-
damental para generar ese sentido de innovacion social
(correlacion de .536, significativa al 1 %). De igual forma,
la experiencia social en el entorno universitario es necesa-
ria para generar nuevas ideas y resolver problemas socia-
les a través del conocimiento que provee (correlacion de

.513, significativa al 1 %), asi como con organizar talleres
o conferencias con tematicas del emprendimiento social
(correlacion de .562, significativa al 1 %), vinculadas al
emprendimiento social (correlacion de .562, significativa
al 1 %), y en cuanto a establecer contactos relevantes en el
emprendimiento social (correlacion de .528, significativa
al 1 %).

En sintesis, el estudio realizado con el analisis de
correlaciones entre el soporte universitario y la innova-
cion social mostré una estrecha relacion que ayudaria a
incrementar la factibilidad de proyectos de negocio de
caracter social por parte de las y los estudiantes. Del mis-
mo modo, se comprueba que la universidad, en su mision
social, estd obligada a extender su facultad en los progra-
mas educativos asociados a negocios a no s6lo promover
una perspectiva en innovacion tecnoeconomica, sino que,
para servir de entidad transformadora, debe considerar en
los perfiles de egreso los conocimientos, habilidades, va-
lores y actitudes que acompanan el cumplimiento con la
innovacion social.

Grafica 1. Correlaciones del entorno universitario y la innovacion social
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ESS9 0.542 0.561
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Il Correlacion mas intensa.

La muestra considerada para el analisis fue de 135 alumnos.
La significancia de las correlaciones fueron p<.01.
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Fuente: elaboracion propia.

«La universidad, en su misién social, precisa extender su visién hacia una perspectiva de innovacién
social en los programas educativos asociados a negocios, mas alla de s6lo promover la innovacion tec-

noeconoémica. Para servir de entidad transformadora, debe considerar en los perfiles de egreso conoci-
mientos, habilidades, valores y actitudes que contribuyan a ello »
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La identidad actual de la academia de las carreras
relacionadas a negocios es enteramente comercial, lo que
limita la mision de la institucion en su papel de trascender
con su mision social. La funcidon necesaria de la univer-
sidad, entonces, sera la de promover nuevas acciones de
formacion integral con el objetivo de desarrollar proyec-
tos de caracter social transdisciplinarios que sirvan como
instrumentos de incentivo inicial en el camino profesional
de las y los estudiantes orientados hacia la resolucion de
su comunidad. También, es necesario que los programas
de estudio consideren en la formacién docente la modi-
ficacion de disefios curriculares, metodologias de ense-
flanza, recursos didacticos y Tic aplicadas en la educacion
con una perspectiva en el emprendimiento social. La li-
mitacion de la muestra es un aspecto necesario a consi-
derar para estudios posteriores, con el fin de incluir mas
licenciaturas y, sobre todo, considerar la Licenciatura en
Administracion de Empresas, siendo la carrera inicial en el
fomento del emprendimiento.
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Aprendizaje experiencial de Kolb
en la ensenanza de la osteologia:
diafanizacion y tincion Osea

Oscar Jesus Romero Oliva

Resumen
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e presentan los resultados de un estudio en el que se evalu6 el impacto del aprendizaje experiencial de Kolb en la
ensefianza de la osteologia, comparando el desempefio de dos grupos de 35 estudiantes de nivel medio superior
cada uno. El grupo A recibio clases tedricas; por otra parte, el grupo B realizé practicas de diafanizacion y tin-

cion 6sea de un ejemplar de la familia Teiidae. Posteriormente, se aplico un examen y se analizaron los resultados. Los
hallazgos revelaron una diferencia estadisticamente significativa en el desempefio promedio entre grupos, mostrando
un tamafio de efecto a favor del grupo experimental, B, lo cual se traduce en un mejor aprovechamiento académico por
parte de dicho grupo. Ahora bien, las mujeres del grupo B obtuvieron puntajes mas altos que los hombres. Estos resulta-
dos respaldan la importancia de incorporar enfoques pedagdgicos que promuevan el aprendizaje activo y experiencial,

especialmente en areas con componente practico fundamental.
Palabras clave: aprendizaje experiencial, diafanizacion, modelo educativo, osteologia, tincioén dsea.

El aprendizaje experiencial de Kolb es un modelo que
enfatiza la experiencia directa en el aprendizaje me-
diante un ciclo de cuatro etapas: experiencia concreta,
observacion reflexiva, conceptualizacion abstracta y ex-
perimentacion activa. Este enfoque promueve un apren-
dizaje profundo al integrar teoria con practica (Espinar
y Vigueras, 2020; Moscoso-Rios, 2020) y ofrece venta-
jas significativas, especialmente en materias con practi-
cas de laboratorio como la osteologia.! Los estudiantes,
cuando interactuan activamente con el material, facili-
tan un aprendizaje significativo (Cafiaveral et al., 2020),
también fomentan involucramiento, responsabilidad y
retencidon efectiva del conocimiento (Villarroel et al.,
2021), incluyendo la diversidad de estilos de aprendizaje

1 Eslaramade laanatomia que se dedica al estudio de los huesos, su es-
tructura, desarrollo, funcién y las enfermedades que los afectan; abar-
ca tanto el esqueleto humano como el de otros animales vertebrados.

(Kathiusca y Alarcon, 2021). En osteologia, la practica
directa con muestras reales fortalece la comprension y
habilidades practicas (Punguil-Ilbay et al., 2024). Una
técnica atractiva es la diafanizacion y tincidon 6sea, que
transparenta tejidos blandos y tifie hueso y cartilago
de color rojo y azul, respectivamente (Romero-Oliva y
Gonzalez-Rodriguez, 2019).

El objetivo de este articulo es presentar la eva-
luacion del impacto del aprendizaje experiencial en dos
grupos: el primero, grupo A, con clases meramente teo-
ricas, y el segundo, grupo B, con laboratorios practicos
de diafanizacion,? por medio de herramientas estadisticas,
con la finalidad de implementar talleres estandarizados
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2 Los talleres estandarizados de diafanizacion son sesiones practicas de
laboratorio que ensefian una técnica utilizada para hacer transparentes
los tejidos blandos de especimenes biolégicos, permitiendo la visualiza-
cion y estudio detallado de estructuras éseas y cartilaginosas tefiidas.




de diafanizacion para la ensefianza de la osteologia com-
parada en nivel medio superior. Para ello, se trabaj6 con
un total de 70 estudiantes de ultimo grado de educacion
media superior, inscritos en las materias de “Analisis de
macromoléculas y equilibrio acido-base” y “El uso de la
biodiversidad y practicas productivas” en la Escuela Pre-
paratoria Numero 3 de la Universidad Auténoma del Es-
tado de Hidalgo, México.

«En osteologia, la practica directa con mues-

tras reales fortalece la comprension y habilidades
practicas »

Diserio de los grupos de intervencion

Se conformaron dos grupos homogéneos de 35 alum-
nos cada uno. El primer conjunto, grupo A, recibidé una
instruccidn tedrica presencial de ocho horas semanales,
distribuidas en sesiones de dos horas los lunes, cua-
tro horas los martes y dos horas los miércoles, durante
cinco semanas en total. Por su parte, el segundo, gru-
po B, tuvo practicas presenciales que incluyeron breve

Imagen 1. Organismo de la familia Teiidae (Squamata) en vista
dorsal y en vista ventral

1 em | em

Fuente: elaboracion propia.

revision teoria y la diafanizacién de un ejemplar de la
familia Teiidae, asi como su observaciéon mediante mi-
croscopia estereoscopica. Las sesiones de laboratorio
para este grupo fueron de seis horas a la semana, con
tres horas los jueves y tres horas los viernes. Ambas
intervenciones pedagodgicas se llevaron a cabo durante
marzo-abril de 2024 (ver Tabla 1).

Tabla 1. Contenidos tematicos por sesion semanal

Grupo Semana Duracion Contenido visto Modalidad
A 1 8 horas Introduccion a la diafanizacion Teorica
A 2 8 horas Principios basicos de transparencia de tejidos Tedrica
A 3 8 horas Métodos y técnicas de diafanizacion Teorica
A 4 8 horas Aplicaciones de la diafanizacion en la ciencia Teorica
A 5 8 horas Limitaciones y consideraciones éticas Teorica
B 1 6 horas Il?trodgcciélrl a la diafanizacion y preparacion de muestras para ooy et
diafanizacion
B 2 6 horas Fundamento, seleccion y manejo de soluciones clarificadoras Tedrica y practica
B 3 6 horas Procedimiento practico de diafanizacion en organismos pequefios Practica
B 4 6 horas Observacion y analisis de tejidos diafanizados bajo microscopia Practica
B 5 6 horas Interpretacion de resultados y documentacion de hallazgos Practica

Fuente: elaboracion propia.
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Proceso de diafanizacion y tincion dsea

Se identifico taxonomicamente® el ejemplar con base en
Pough et al. (2016) hasta nivel de familia (ver Imagen 1).
Posteriormente, se diafanizo mediante la modificacion de
la técnica de Romero-Oliva y Gonzalez-Rodriguez (2019)
(ver Tabla 2).

Tabla 2. Protocolo especifico de diafanizacion (Teiidae)

Ejemplar (Teiidae)

Etapas Solucion Dias

1 Alcohol al 70 %. 28
50 mL de agua destilada + 7 mL

2 de KOH + 40 mL de glicerina + 12
1 g de rojo de alizarina.

3 Alcohol al 70 %. 5
12 mL de glicerina + 40 mL de

4 agua destilada + 1 mL de agua 25

oxigenada + 2.5 mL de KOH.

Fuente: elaboracion propia.
Valoracion del aprendizaje

Con base en Rodrigues da Rocha et al. (2021), se realizod
un examen de opcion multiple con tres posibles respues-
tas (a, by ¢), con un total de 25 preguntas, todas ellas con
un nivel de dificultad elevado. El tiempo para resolver el
examen fue de una hora, impreso, presencial y sincrono.
Los resultados individuales de cada estudiante fueron cap-
turados en una hoja de célculo para su posterior analisis.

Enfoque analitico

Para la evaluacion de normalidad de datos se construyo
un histograma de frecuencias, se gener6 un grafico Q-Q
plot (cuantil-cuantil) y se realizaron pruebas estadisticas
formales de normalidad: Shapiro-Wilk, Kolmogorov-
Smirnov y Lilliefors. Se compararon las medias de los
dos grupos de estudio mediante la prueba t de Welch. Esta
prueba es una variante de la prueba t de Student que no
asume igualdad de varianzas entre los grupos. Igualmente
se realizd un analisis de subgrupos; dado que los grupos A

3 Proceso de clasificar organismos en categorias especificas del siste-
ma biolégico. Se realiza para catalogar la biodiversidad, comprender
relaciones evolutivas y facilitar la comunicacion cientifica sobre es-
pecies.
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(alumnos tedricos) y B (alumnos experienciales) contaban
con un tamafo de muestra relativamente pequefio (n = 35),
se decidio utilizar la prueba no paramétrica U de Mann-
Whitney para comparar las medianas de los subgrupos de
hombres y mujeres dentro de cada grupo. Finalmente, se
calcularon diferentes coeficientes para estimar el tamafio
del efecto de la diferencia entre los grupos: coeficiente
d de Cohen, coeficiente delta de Glass y coeficiente g de
Hedges. Los valores de los tres coeficientes calculados ge-
neralmente se interpretan de la siguiente manera: 0.2 efec-
to pequefio, 0.5 efecto medio, 0.8 efecto grande, 1.0 efecto
muy grande y 1.2 efecto enormemente grande.

Evidencias del estudio

La técnica modificada de Romero-Oliva y Gonzilez-
Rodriguez (2019) de especies pequeiias es extrapolable
para especies de mediano tamafio de diferente orden (ver
Imagenes 2 y 3).

Imagen 2. Ejemplar de la familia Teiidae diafanizado
en vista frontal

Fuente: elaboracion propia.




Imagen 3. Ejemplar de la familia Teiidae diafanizado
en vista dorsal

Fuente: elaboracion propia.

Los resultados para la comparaciéon de medias
usando T de Welch fueron: valor de la estadistica t:
-11.2993; grados de libertad: 57.5055; valor p: 3.124x1¢,
El valor p obtenido es menor que el nivel de significan-
cia a establecido (0.05), por ello, se rechaza la hipdtesis
nula de igualdad de medias. Este resultado indica que
existe una diferencia estadisticamente significativa entre
las medias de los grupos de alumnos A y B. La magni-
tud de la diferencia entre las medias muestrales fue de
-2.26, con un intervalo de confianza del 95 % que no
incluye el 0, reforzando la conclusiéon de que las medias
poblacionales difieren. Los resultados de la prueba t de
Welch (ver Grafica 1) sugieren que existe evidencia su-
ficiente para afirmar que el desempefio promedio de los
estudiantes teéricos y experimentales es diferente.

El tamafio del efecto observado fue el siguiente:
Cohen’s d (2.701049), Glass’s delta (2.260948) y
Hedges’g (2.701049) (ver Grafica 2). Esto indica una
diferencia enormemente grande entre las medias de los
dos grupos de estudiantes que recibieron métodos de
ensefianza diferentes. Incluso Glass’s delta, que tiende a
ser ligeramente mas conservador, arroja un valor muy alto

« Existe evidencia suficiente para afirmar que el
desempefio promedio de los estudiantes tedricos

y experimentales es diferente »
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de 2.26, lo cual se considera un tamano del efecto muy
grande. Los valores tan elevados sugieren que el método
de enseflanza experiencial con diafanizacion y tincion
especial obtuvo un impacto sumamente importante en el
desempefio de los estudiantes.

Grafica 1. Resultados de la prueba t de Welch sobre
el desempefio de los estudiantes tedricos (grupo A) y
experimentales (grupo B)

Distribucion de datos:
Grupo A vs. Grupo B
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Fuente: elaboracion propia. Boxplot T de Welch generado en

Google Colab con cédigo de Phyton.

Grafica 2. Comparativo entre coeficientes de efecto
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Fuente: elaboracion propia. Generado en Google Colab con
codigo de Phyton.

Analisis de subgrupos (hombres y mujeres)

El estadistico U de Mann-Whitney para los subgrupos
hombres y mujeres del grupo A (estudiantes tedricos)




A

fue de 135.00, con un valor p de 0.6528, mayor que el ni-
vel de significancia (0.05), lo que sugiere la ausencia de
diferencias significativas entre los puntajes de mujeres
y hombres del grupo. Se puede afirmar que en el grupo
A, el género no parece tener un efecto significativo en el
rendimiento de la evaluacion.

Para los subgrupos del grupo B, el estadistico fue
de 103.00, con un valor p de 0.0410, menor que el ni-
vel de significancia (0.05), lo que sugiere que en el grupo
B (alumnos experienciales), el género parece tener un
efecto significativo en el rendimiento de la evaluacion,
con las mujeres obteniendo puntajes mas altos en pro-
medio que los hombres (ver Grafica 3).

En conclusion, los hallazgos del presente estudio
respaldan la teoria del aprendizaje experiencial propues-
ta por David Kolb, la cual sostiene que el aprendizaje
mas efectivo ocurre cuando se combinan la experiencia
concreta con la conceptualizacion abstracta y la experi-
mentacion activa. Los estudiantes del grupo B, quienes
tuvieron la oportunidad de complementar la teoria con
practicas en el laboratorio, demostraron un desempefio
significativamente superior en comparaciéon con el gru-
po A, que solamente recibio clases tedricas en el aula.

Grafica 3. Comparacion de puntajes de género y nivel de

experiencia

B [nexpertos
mm Expertos

Puntaje promedio

Hombres

Mujeres

Fuente: elaboracion propia. Comparativo U Mann-Whitney
generado en Google Colab con codigo de Phyton.

Estos resultados sugieren que la sola exposicion a
conceptos abstractos mediante clases magistrales puede
ser insuficiente para lograr un aprendizaje profundo y du-
radero. Es necesario brindar a los estudiantes experiencias
practicas que les permitan poner en accion los conoci-
mientos adquiridos, enfrentdndose a situaciones reales y
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concretas donde puedan aplicar los principios tedricos. Al
combinar las actividades practicas de laboratorio con la
reflexion y la teoria, los estudiantes del grupo B pudieron
consolidar su comprension de manera mas sélida, lo que
se reflejo en su desempefio superior. El presente estudio
resalta la necesidad de incorporar enfoques pedagodgicos
que promuevan el aprendizaje activo y experiencial, es-
pecialmente en areas donde el componente practico es
fundamental para la adquisicién de habilidades y conoci-
mientos duraderos.
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os problemas ambientales actuales son consecuencia de la actividad humana desmesurada y despreocupada. La

educacion ambiental se presenta como una herramienta para generar un impacto positivo en el medio ambiente.

En este trabajo se relata la experiencia docente en la realizacion de un diagndstico ambiental dentro de una ins-
titucioén de educacion media superior del estado de Aguascalientes. En este proceso, se identificd y evalud el impacto
ambiental de las actividades de la institucion, tras lo cual se propusieron proyectos, liderados por los estudiantes, orien-
tados al aprovechamiento de residuos urbanos, fomentando asi una cultura de cuidado ambiental.

Palabras clave: educacion, residuo, medio ambiente, impacto ambiental, ciclo de vida.

En México, los datos del Censo de Poblacion y Vivienda
2020 indican que la poblacion es de 126,014,024 perso-
nas, ubicandose en el undécimo lugar “dentro de las na-
ciones mas pobladas del mundo; en los tltimos 70 afios,
la poblacion en México ha crecido poco mds de cuatro
veces” (INEGI, 2020). Este crecimiento poblacional impli-
ca un incremento en la demanda de recursos naturales, la
expansion de las areas urbanas y mayores emisiones con-
taminantes que afectan el aire, el agua y los suelos. Estu-
dios indican que para el 2050 sera necesario producir mas
de cinco mil millones de toneladas de alimento, es decir,
60 % mas de lo que se produce actualmente, debido a la
presion demografica. Esta situacion se agrava por la crisis
hidrica, el cambio climatico, la reduccién de tierras culti-
vables y la vulnerabilidad de la biodiversidad causada por
el crecimiento poblacional (Gonzalez-Bejarano, 2024).
Por lo anterior, es necesario que los paises fortalezcan sus
politicas educativas y consideren la educacion ambiental
como un eje de desarrollo nacional (Aranda-Vejarano et
al., 2023).

Como consecuencia de esta crisis medioambiental, se
presentan la pérdida de diversidad bioldgica, amenazas a la

Afio 15, Ntimero 31, julio-diciembre 2024

seguridad alimentaria, dafios por inundaciones, erosion del
suelo, desertificacion y tensiones sociales, debido a la dispo-
nibilidad limitada de agua y tierras. Una opcion para frenar y
cambiar esta crisis es la educacion ambiental y su integracion
en el sistema educativo. Esta disciplina ofrece a los estudian-
tes la oportunidad de desarrollar una consciencia sobre los
cambios de su entorno y en el ambiente mediante activida-
des, desafios y experiencias que fomenten el uso de habili-
dades del pensamiento critico, para generar un aprendizaje
activo y comunitario en el que participan administrativos y
personal de conserjeria (Erhabor y Don, 2016).

Implementar acciones de educacion ambiental en
todos los niveles educativos es de suma importancia, ya
que algunos estudios realizados en México con estudiantes
de nivel secundaria, bachillerato y licenciatura muestran
que pocos han recibido educacion ambiental y la mayoria
coincide en que “la situacion actual del ambiente en nuestro
pais (México) es un tema que poca importancia se le da en
las escuelas” (Hernandez Islas et al., 2023, p. 13).

La educaciéon ambiental es especialmente rele-
vante, pues estd relacionada con el desarrollo sostenible
como un proceso de cambio orientado a satisfacer las




necesidades humanas sin comprometer la capacidad del
planeta. Esto implica no sélo un enfoque ético y tedrico,
sino también la generacion de estrategias operativas y de
gestion en los diferentes niveles educativos.

«Como consecuencia de esta crisis medioam-
biental, se presentan la pérdida de diversidad bio-
l6gica, amenazas a la seguridad alimentaria, dafios

por inundaciones, erosiéon del suelo, desertifica-
cion y tensiones sociales, debido a la disponibilidad
limitada de agua y tierras »

Elaboracion del diagnostico ambiental a través
de un analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (Fop4)

Como parte de una iniciativa para fomentar la educa-
cion ambiental, el Centro de Bachillerato Tecnolégico
Industrial y de Servicios No. 283 (cBtis 283), ubicado en
el estado de Aguascalientes, realizd un diagndstico, con el
objetivo de identificar las problematicas ambientales en su

entorno. Esta institucion de educacion media superior al-
berga una poblaciéon de 750 personas, entre estudiantes,
docentes, administrativos y personal de conserjeria.

El primer paso consistié en la revision de las di-
ferentes areas del plantel mediante un recorrido, duran-
te el cual se entrevist6 al personal de la institucion sobre
los procesos y productos de sus areas de trabajo. Poste-
riormente, se registraron los datos obtenidos, evaluan-
do el cumplimiento tanto de los criterios operacionales
(aplicacién correcta de los procesos para minimizar los
impactos ambientales) como de la Norma Internacional
1s0 14001:2015, establecida para velar por la proteccion
del medio ambiente (1so, 2015). Enseguida, con todos los
aspectos que abarca la norma, se disefio el modelo pHvA
(planificar, hacer, verificar y actuar), generando matrices
y documentos que sirvieron como directrices para imple-
mentar el proyecto en materia ambiental. Finalmente, con
esos datos, se realizo un analisis FopA en el que se plasma-
ron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
en materia ambiental de la institucién, mismas que se pre-
sentan en la Tabla 1.

Tabla 1. Diagnostico ambiental del cBTis No. 283 analizado mediante Fopa

* Hay una estructura organizacional definida.

* Se difunde y concientiza a la comunidad estudiantil sobre el con-
sumo adecuado de agua, energia, papel y manejo de residuos.

¢ Existe la iniciativa y la cultura de mejoramiento continuo en las
instituciones.

* Se cumple con parte de la legislacion aplicable en materia am-
biental.

* Esta presente una campafla de reforestacion para una regulacion
de la temperatura natural, asi como el enriquecimiento de los
suelos del plantel.

* Falta reforzar el liderazgo en materia ambiental.

* Falta de interés y motivacion en algunos de los integrantes de
la plantilla del personal, con respecto a la concientizaciéon am-
biental.

* Hay un desconocimiento de algunas autoridades en cuanto a la
normativa en materia legal.

* Son evidentes los residuos generados en la institucion mezclados
desde su origen.

* Se observa un desconocimiento por parte de los estudiantes
acerca del concepto de economia circular, con el cual se pueden
aprovechar los residuos a nivel econémico.

* No se cuenta con infraestructura suficiente para que la sociedad
colabore en las actividades en materia ambiental.

® Hay escaso apoyo de las instituciones en campanas de respon-
sabilidad social en materia ambiental que convoquen distintas
partes interesadas externas.
Existe interés de la sociedad en la participacion.
Es insuficiente la infraestructura necesaria para realizar la sepa-
racion de los residuos que son generados en la institucion.

® Hay poca informacion visual (sefialética de informacion sobre el
cuidado del medio ambiente).

® Se observa poca participacion de docentes para coordinar la
realizacion de un huerto escolar y, asi, el alumno comprenda el
impacto del cultivo de alimentos y como se ve amenazado por
la contaminacion del suelo y el riesgo que implica a futuro en la
seguridad alimentaria.

* Hay un incumplimiento de normatividad aplicable por parte de
proveedores o prestadores de servicios.

¢ Existe desabasto de agua en la region o mala calidad de ella.

¢ Cambio climatico.

* Emergencias sanitarias.

Fuente: elaboracion propia.
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Identificacion de aspectos ambientales
desde la perspectiva del ciclo de vida

A partir del analisis Fopa, se procedi6 a identificar los as-
pectos ambientales desde la perspectiva del ciclo de vida,
que consiste en analizar las etapas consecutivas (antes,
durante y después) de un producto o servicio, desde su
adquisicion hasta su destino final (1so, 2015). Se identi-
ficaron y desglosaron las actividades realizadas en cada
area, considerando las entradas y salidas relacionadas con
el medio ambiente, y se determind el impacto de cada as-
pecto ambiental detectado, como se observa en la Tabla 2.

Con base en el anterior analisis FODA y con la iden-
tificacion de aspectos ambientales desde la perspectiva
del ciclo de vida, estudiantes y personal de la institucion
elaboraron proyectos de manejo y aprovechamiento de re-
siduos durante el afio 2023 y el primer periodo del ciclo
escolar del afio 2024. Como parte de estas iniciativas, se
impartieron 16 platicas, una para cada grupo de todos los
semestres, con una duracion aproximada de una hora cada
una. En ellas, participaron 753 estudiantes y 16 docentes,
las cuales se organizaron en tres dias para los turnos ma-
tutino y vespertino.

Tabla 2. Identificacion de aspectos ambientales desde la perspectiva del ciclo de vida

No. Etapa o actividad Aspecto Impacto ambiental
L. Contaminacion del aire, cambio
Consumo de energia eléctrica .
climatico
1 Vigilancia
Generacion de residuos de manejo especial .,
Contaminacion del suelo
(RME)
2 Almacenamiento de materiales ~ Generacion de RME Contaminacion del suelo
Aplicacion de pintura e . L. .
3 P P Uso de sustancias quimicas Agotamiento de recursos naturales

impermeabilizante

Incendio por probable corto circuito o

Contaminacion del aire, cambio

4 Recoleccion, almacenamiento ~ Provocado climatico
de RuE Generacién de residuos solidos urbanos L
(rsU) Contaminacion del suelo
Incendio por probable corto circuito o Contaminacion del aire, cambio
5 Almacenamiento de RsU provocado climatico
Generacion de RME Contaminacion del suelo
Consumo de encrefa eléctrica Contaminacion del aire, cambio
& climatico
Consumo de papel Deforestacion
6 Actividades de oficina Generacion de RME Contaminacion del suelo
Incendio por probable corto circuito o Contaminacion del aire, cambio
provocado climatico
Generacion de rRsU Contaminacion del suelo
L f Contaminacion del aire, cambio
7 Imparticion de clases Consumo de energia eléctrica ’

climatico

Fuente: elaboracion propia.

«La educacion ambiental esta relacionada con el desarrollo sostenible como proceso de cambio en el cual

se busca cubrir las necesidades humanas sin comprometer la capacidad del planeta »
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De acuerdo con los resultados del diagndstico am-
biental, el contenido de las platicas se enfoc6 en la correcta
separacion de los residuos, uno de los aspectos ambienta-
les mas dificiles de abordar, debido al desconocimiento
generalizado sobre el tema. Para ello, se instalaron dos es-
taciones de separacion de residuos en la cancha deportiva
y en el area principal del plantel, ademas de un contenedor
para papel en las oficinas, patios y area de cafeteria. Como
resultado de estas acciones, en cuanto al aprovechamien-
to de residuos de manejo especial, se observéd un notable
incremento de 2023 a 2024: el PET aument6 5.1 veces; el
carton, 1.3 veces; el papel, 11.35 veces, y la lamina, 140
veces, como se observa en la Grafica 1.

Grafica 1. Separacion de residuos de manejo especial durante el
afio 2023 y el primer periodo del ciclo escolar 2024
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Fuente: elaboracion propia.
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Finalmente, a través de las actividades realizadas,
se logré que los participantes pudieran identificar las areas
de impacto ambiental generadas por la actividad humana.
Asimismo, al interior de la institucion, se establecieron
acciones para disminuir el impacto y concientizar a los
participantes sobre la importancia del cuidado del medio
ambiente en su vida diaria, no s6lo dentro del plantel. Du-
rante los cursos, se observo un notable desarrollo en la
conciencia sobre esta problematica. En cuanto a los estu-
diantes, con apoyo de los docentes, se les condujo en el
desarrollo de ideas y proyectos escolares para fomentar la
cultura ambiental en sus entornos académico, familiar y so-
cial, con el objetivo de minimizar los impactos ambientales
generados.

Fuentes de consulta

Aranda-Vejarano, M. A., Valiente-Saldafia, Y. M., Diaz-
Valiente, F. A. & Yi-Kemot, S. P. (2023). Educacion
ambiental en instituciones educativas y cuidado del
medio ambiente: Revision sistematica. Revista Arbi-
trada Interdisciplinaria Koinonia, 8,691-704. https://
doi.org/10.35381/r.k.v8i1.2835.

Erhabor, N. I. & Don, J. U. (2016). Impact of environmental
education on the knowledge and attitude of students
towards the environment. International Journal of
Environmental and Science Education, 11(12), 5367-
5375. https://acortar.link/k05bn9.

Gonzalez-Bejarano, D. A. (2024). Produccion alimentaria y
poblacidon en el contexto de crisis sanitaria: el caso de
Meéxico y la entidad mexiquense 1980-2021. Papeles
de Poblacion, 29(117), 127-180. https://rppoblacion.
uaemex.mx/article/view/20498/17604.

Hernandez Islas, S., Asencio Rasgado, M. A., Hernandez As-
cencio, N. V. & Castafieda Olvera, M. (2023). La in-
suficiencia de educacion ambiental en las aulas de las
escuelas mexicanas, como detonante de una propuesta
de modificacion del Articulo 3ero Constitucional que
considere la transversalidad de la educacion ambiental
en todos los niveles educativos. r474ym Revista Latino-
americana de Ciencias Sociales y Humanidades, 4(1),
289-313. https://doi.org/10.56712/latam.v4i1.245.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Infor-
macion de México para nifios. Poblacion total (niime-
ro de habitantes). https://acortar.link/HBwvhW.

Organizacion Internacional de Estandarizacion (1so).
(2015). Sistemas de Gestion Ambiental (Norma num.
14001). Ginebra. https://www.iso.org/obp/ui#iso:st-
d:is0:14001:ed-3:v1:es.

DOCERE



https://doi.org/10.35381/r.k.v8i1.2835
https://doi.org/10.35381/r.k.v8i1.2835
https://acortar.link/k05bn9
https://rppoblacion.uaemex.mx/article/view/20498/17604
https://rppoblacion.uaemex.mx/article/view/20498/17604
https://doi.org/10.56712/latam.v4i1.245
https://acortar.link/HBwvhW
https://www.iso.org/obp/ui#iso:std:iso:14001:ed-3:v1:es
https://www.iso.org/obp/ui#iso:std:iso:14001:ed-3:v1:es

Disenar desde la mirada del otro

Maria Elena Molina Ayala y Ruth Verénica Martinez Loera

Fecha de recepcion: 18 de julio de 2024.
Fecha de aceptacion: 02 de septiembre de 2024.

Fecha de tltima actualizacion: 16 de octubre de 2024.

Resumen

ajo la perspectiva de mirar al otro se desarrolla un ejercicio de analisis del contexto y, con ello, la comprension
de la realidad que vive un individuo en su entorno social. El otro es un término de los estudios sociales por
medio del cual se destaca la forma en la que un profesionista observa un contexto social del cual no es parte.
La idea del otro le permite adentrarse a la vida cotidiana y de ella conocer aspectos relacionados con la persona, la
cultura, el espacio fisico y material, asi como la dindmica de vida. Este ejercicio académico basado en la exploracion y
el andlisis sirve para reconocer habilidades de pensamiento y de toma de decisiones con las cuales el disefiador adopta

una postura y plantea una serie de propuestas que ayuden a transformar el espacio estudiado.
Palabras clave: disefiar, proceso, lo cotidiano, el otro.

El disefio es un proceso que se nutre de la interacciéon con
las personas en su vida cotidiana, de ella explora necesi-
dades, problemas, dinamicas y usos que se enfrentan en el
dia a dia. Por eso, el dialogo y la observacion se convier-
ten en estrategias de acercamiento para conocer al otro
a partir de su cultura, género, clase social, capacidades
fisicas y mas dimensiones, las cuales detonan la ruta para
el desarrollo de productos y servicios que buscan inclu-
sion y equidad. Asi, el acto de disefiar y su proceso de
ensefianza-aprendizaje se convierten en un ciclo de gene-
racion de conocimiento que inicia con el reconocimiento
de saberes y habilidades para leer la realidad por parte de
quien disefia o aprende.

El presente escrito orienta el enfoque de la im-
plementacién del proceso educativo bajo la premisa de:
disefiar desde la mirada del otro. Entendiendo a ese otro
desde el concepto filosofico de la alteridad; la idea de ver
al otro, no desde una perspectiva propia, sino teniendo
en cuenta creencias y conocimientos propios del otro,
lo cual exige tener un mayor acercamiento, didlogo y

entendimiento (Tavizon, 2010). En al ambito de la ense-
flanza y aprendizaje del ejercicio de disefiar, ese “otro”
se convierte en el protagonista del que se quieren reco-
nocer determinadas caracteristicas, necesidades, anhe-
los y deseos desarrollados en un contexto que provoca
determinadas actividades que forman su cotidiano (ver
Esquema 1).

Este texto tiene como objetivo voltear la mirada
para mejorar la vida cotidiana de las personas, entendida
como los acontecimientos que transcurren en un espacio
social, cuya reorganizacion es definida por sus habitantes
y sus particularidades de vida (Cantoral-Cantoral, 2016).

El contexto y lo cotidiano desde la mirada del otro

El entendimiento del otro permite al disefiador convertir-
se en un ser social que responde a necesidades cercanas.
Recuperar la importancia del término “otro” como ele-
mento que ayuda a la comprension y empatia como un
punto de partida y también un pretexto para argumentar

«El disefio es un proceso que se nutre de la interaccion con las personas en su vida cotidiana, de ella explora

necesidades, problemas, dinamicas y usos que se enfrentan en el dia a dia»
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Esquema 1. El contexto y lo cotidiano: la mirada del otro en el proceso de disefio

T Problema
Disciio '
\'. 1(_ia | Mirada I
cotidiana
Otro Necesidad
Observacion Exploracion

s0cioeconomico

Aspectos
cognitivos

emocionales

Politicas publicas

Andlisis

Propuestas

Fuente: elaboracion propia.

aspectos relacionados con la corporalidad, el entorno, las
sensaciones, emociones y experiencia (Bedoya Pereda,
2014). Por ello, es posible encontrar diversas lineas de
reflexion que abordan la relacion con la accesibilidad, la
inclusion, la sustentabilidad y, sobre todo, su interés por
el “otro”.

Un elemento fundamental que permite al disefiador
romper con imagenes estereotipadas, segun sefiala Rodri-
guez Morales (2014), es la observacion y el analisis de
las minorias,' sin embargo, esto se puede aplicar a cual-
quier sector de la poblacion o grupo social, porque ver la
realidad implica observar y analizar antes de disefiar (ver
Esquema 2). De esta manera, se explica la dindmica de
trabajo en el aula, donde aprender a ver la realidad estruc-
tura el pensamiento del disefio.

En un momento, el disefio se interesdé por las
formas; hoy en dia, de acuerdo con Ortiz Nicolas et al.
(2017), se le relaciona mas con “estimular conductas, ge-
nerar experiencias, crear innovaciones, desde las aspectos
sociales y afectivos” (p. 13). Entonces, el producto dise-
fiado es, por una parte, manifestacion de lo que el disefia-
dor es en esencia; por otra, de lo que reconoce ser como
persona; y, ademas, es la respuesta que le da a la necesi-
dad de esa sociedad que vive en lo cotidiano y que, en ese

1 Entendidas éstas como cualquier grupo nacional, étnico, religioso o
linglistico integrado por un nimero de personas menor en relacion
con el resto de la poblacién, cuyos integrantes comparten un sentido
de identidad.
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cotidiano, genera determinadas necesidades a las cuales el
disefiador debe responder (ver Esquema 2).

Si el disefiador tiene el interés de hacer cosas que lo
hagan crecer como persona y como profesionista, es funda-
mental que sepa reconocer el contexto que lo rodea, trabajan-
do primeramente con su entorno, aprendiendo a distinguir las
dinamicas sociales, asi como los roles o funciones que tiene
en la sociedad. Por eso, necesita examinar de si mismo que
estos elementos se conviertan en herramientas que lo ayuden
a buscar datos de esa realidad y con los cuales ¢l puede dar
una respuesta bajo un enfoque tedrico-metodoldgico.

El enfoque tedrico-metodolégico de recoleccion,
ordenamiento y sintesis favorece la argumentacion de un
fendomeno observado (Lopez Pacheco, 2018). Ademas, el
mismo autor sefiala que las etapas de descripcion y narra-
tiva permiten al disefiador adentrarse en un ejercicio etno-
grafico a través de fotografias e historias de vida (trabajo
de campo). Esto nos permite no perder de vista:

a. Lo cotidiano que es aquello que rodea el dia a dia y
genera una dindmica social con determinados roles.

b. Las acciones concretas que rescatan de lo cotidiano
la identidad, le dan sentido y un valor de pertenen-
cia a lo disefiado.

c. La mirada a futuro que recupera la realidad y la
entiende como algo dindmico, en constante cambio
y transformacion, y se plantea disefios en funcion
de esa mirada.




Esquema 2. Ver la realidad

Observar

Interactuar

Analizar

Colaborar

Solucionar

Evaluar

Fuente: elaboracion propia.

El profesionista en formacién tiene determinados
conocimientos tedricos que va a aportar en esa parte prac-
tica del desarrollo del disefio. A partir del reconocimiento
de esas necesidades cotidianas, logra mejorarlas, vincu-
lando la teoria con la practica y viceversa.

Entender la realidad

La teoria del disefio habilita al disefiador para esquema-
tizar el proceso que permita comprender la realidad. Por
ejemplo, si le interesa ver actividades cotidianas de las
personas, recurre a la creacion de guiones que dan pie a
la elaboracién de instrumentos como la observacion o en-
trevistas. También facilita la lectura del entorno fisico y
material en el cual se va a desarrollar un disefio, porque
permite descubrir qué cosas las rodean, cémo es la in-
fraestructura de un lugar, sus colores y formas; ello tam-
bién habla de las personas y le permite conocer lo que les
gusta o no de su entorno, a qué estan acostumbradas o qué
les resulta novedoso o significativo; ademas de arrojar in-
formacion que las personas desconocen que tienen.

Una vez que se cuenta con la informacion, se pro-
cede a la clasificacion de datos que pueden representarse

en esquemas que muestran categorias analiticas, relacio-
nes explicativas que dan cuenta de la construccion del co-
nocimiento. El vinculo entre realidad y teoria muestra que
el ejercicio no es un proceso lineal, pues se aprecia como
mapa de conexiones por medio de variables relacionadas
con las personas, el objeto y el espacio (ver Esquema 3).

Esquema 3. La retroalimentacion al proceso

Persona
individuo
comunidad

Empatia
COMPROMISO

Espacio
natural
artificial

Fuente: elaboracion propia.

«Disenar implica generar una simbiosis a traves de una relacion mutua a largo plazo entre la esencia del
disefiador y la del otro, creando productos a partir de esas esencias, entendidas como las formas de vida que

originan lo cotidiano »»
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De Bono (2016) explica que el ejercicio de ordenar
datos y darles valor convierte la informacion en un recurso
significativo que, a su vez, abre la puerta a la creacion de
conceptos; es decir, en un contexto determinado, visibiliza
una serie de acontecimientos que, vistos de manera inde-
pendiente, ayudan a la comprension de los sucesos y de las
dinamicas.

Para finalizar, disefiar implica generar una simbiosis
a través de una relacion mutua a largo plazo entre la esen-
cia del disefiador y la del otro, creando productos a partir
de esas esencias, entendidas como las formas de vida que
originan lo cotidiano. Asi, disefiar, considerando al otro,
acerca a los estudiantes a necesidades sociales.

Las herramientas teoricas que utilizan los estudiantes
de diseflo permiten entender lo cotidiano, con lo que generan
un retrato de la realidad. No obstante, también plantean el
reto de comprender, interpretar y vincular esa realidad con
soluciones a las necesidades identificadas. Esto requiere to-
mar decisiones, no solamente con el fin de rescatar elementos
que faciliten el uso cotidiano con respuestas tradicionales;
sino, ademas, que vayan mas alld, proponiendo ideas nuevas
como resultado de esa lectura de la realidad.

Es fundamental acercarse a lo cotidiano desde un en-
foque tedrico-metodologico. Las acciones del dia a dia que
son observadas revelan elementos de historia e intereses so-
ciales. Lo importante de este ejercicio es la propia reflexion
del disefiador cuando comprende su riqueza y puede dar
lectura a las ideas para la creacion; pero también enfrenta el
reto de mejorar realmente la dindmica de vida de un usuario
en particular. Entiende también que no hay una sola reali-
dad ni tampoco una sola forma de hacer disefio.
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Resumen

a inteligencia artificial (1a) esta transformando radicalmente la educacion, ofreciendo herramientas personaliza-
das para optimizar el aprendizaje. Al analizar grandes volumenes de datos, la 1A permite identificar las fortalezas
y debilidades de cada estudiante, adaptando los contenidos y las estrategias de ensefianza de manera individua-
lizada. Esto se traduce en diagndsticos precisos de dificultades de aprendizaje, la creacion de planes educativos per-
sonalizados y la evaluacion continua del progreso. Ademas, la 1a automatiza tareas repetitivas, liberando tiempo a los
docentes para enfocarse en actividades de mayor valor agregado, como la evaluacion cualitativa y el acompafiamiento
personalizado. Sin embargo, su implementacion plantea desafios como la capacitacion docente, la brecha digital y pre-
ocupaciones éticas relacionadas con la privacidad y la equidad. Es fundamental abordar estos retos para garantizar un
uso responsable y equitativo de la 1a en la educacion, maximizando su potencial para mejorar los resultados académicos

y la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

Palabras clave: inteligencia artificial generativa, educacion media superior, educacion superior, personalizacion
del aprendizaje, evaluacion automatizada, diagndstico educativo, brecha digital.

El mundo de la educacion se encuentra en un constan-
te proceso de transformacion, impulsado por los avances
tecnologicos que evolucionan las formas de ensefiar y
aprender. Entre estas innovaciones, la inteligencia artifi-
cial (1a) se posiciona como una herramienta totalmente
disruptiva con un potencial increible para transformar la
educacion en el nivel medio superior y superior. Gracias
a su capacidad para procesar grandes cantidades de datos,
identificar patrones y generar algoritmos inteligentes, la
1A abre un abanico de posibilidades para optimizar los
procesos académicos y mejorar la experiencia de apren-
dizaje de los estudiantes, asi como hacer mas eficiente
la parte de planeacion de la educacion para los docentes.

«La inteligencia artificial esta transformando
radicalmente la educacién, ofreciendo herra-

mientas personalizadas para optimizar el apren-
dizaje »
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Oportunidades de la 14 en la educacion

La 1a esta revolucionando el sector educativo, ofreciendo
nuevas y poderosas herramientas para mejorar los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje. En este articulo, se explora
coémo la 1a puede transformar la educacion, al permitir diag-
nosticos de aprendizaje mas precisos gracias a herramien-
tas como los sistemas de tutoria inteligente integrados en
plataformas como Google Classroom o Microsoft Teams,
que pueden identificar las dificultades de los estudiantes
en tiempo real; personalizar las experiencias de aprendiza-
je mediante plataformas como Khan Academy, que ofrece
cursos adaptados a diferentes niveles y ritmos de aprendi-
zaje; implementar evaluaciones continuas personalizadas
utilizando herramientas como Kahoot! o Quizizz, que ge-
neran cuestionarios interactivos y adaptables; y automati-
zar los procesos de evaluacion con sistemas como Google
Forms o Microsoft Forms, que permiten crear formularios
de evaluacion y calificar respuestas de manera eficiente.




Con lo anterior, se prevé que la integracion de la 1a a
los procesos educativos puede facilitar la personalizacion del
aprendizaje para la elaboracion de diagnosticos de aprendi-
zaje precisos y asertivos, asi como la creacion de programas
de aprendizaje personalizado y la aplicacion de instru-
mentos de evaluacion de forma automatizada.

Personalizacion del aprendizaje

La 1a permite la generacion de actividades adaptadas a las
necesidades individuales de cada estudiante, pues considera
su nivel de conocimientos, estilo de aprendizaje e intereses
(uAa, 2024), para ayudar a los docentes a disefiar planes edu-
cativos personalizados que se adapten a las necesidades indi-
viduales de cada estudiante en cuestion de segundos.

Identificar fortalezas y debilidades dgilmente. La 1a pue-
de analizar el desempefio de los estudiantes en diferentes
tareas y actividades para identificar sus areas de mayor
dominio y aquéllas que requieren mayor apoyo (Johnson,
2020). Esto permite a los docentes enfocar sus esfuerzos
en fortalecer las debilidades de los estudiantes y potenciar
sus fortalezas. Por ejemplo, un sistema de 1A puede ana-
lizar los resultados de las pruebas de matematicas de una
clase y determinar que algunos estudiantes tienen dificul-
tades con conceptos especificos y de forma muy puntual.
El sistema puede, entonces, recomendar al docente recur-
sos adicionales, como ejercicios interactivos o videos ex-
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plicativos, para ayudar a estos estudiantes a superar sus
dificultades (Smith y Doe, 2021) o crear planes y progra-
mas especializados de aprendizaje.

Crear programas de aprendizaje personalizados. Con
el uso de 1A es posible generar programas de aprendizaje
personalizados para cada estudiante sin problema alguno
y en segundos, tomando en cuenta sus intereses, ritmo
de aprendizaje y objetivos académicos (Brown, 2019).
Estos itinerarios pueden incluir actividades, recursos y
evaluaciones adaptadas a las necesidades de aprendizaje
individuales de todos los estudiantes que componen un
grupo. Por ejemplo, un sistema de 1A puede recomendar a
un estudiante interesado en mejorar sus habilidades ma-
tematicas una serie de actividades de aprendizaje, como
ejercicios escalables, basado en sus areas de oportuni-
dad, o la reproduccion de videos explicativos (Williams,
2021), asi como la realizacion de proyectos de aplicacion
de dichos conocimientos.

Desarrollar diagnésticos de aprendizaje precisos y aser-
tivos. Otra alternativa que ofrece la 1A es analizar grandes
conjuntos de datos, como las respuestas en examenes, en-
cuestas y trabajos escolares, con el fin de identificar pa-
trones y tendencias que pueden ayudar a los docentes a
realizar diagnosticos precisos y oportunos sobre el apren-
dizaje de sus estudiantes (Garcia, 2018). Estos diagnodsti-
cos permiten a los educadores lo siguiente:




* Identificar dificultades de aprendizaje de manera
temprana, detectando patrones en las respuestas
de los estudiantes que pueden indicar dificultades
de aprendizaje especificas. Esto permite a los do-
centes intervenir de manera temprana para brindar
apoyo a los estudiantes que lo necesitan. Ejemplo
de lo anterior es un sistema de 1A que puede analizar
las respuestas de los estudiantes en un examen de
matematicas y detectar que muchos de ellos tienen
dificultades con un concepto especifico. El sistema
puede inmediatamente alertar al docente sobre el
problema para que pueda dedicar mas tiempo en
clase a explicar ese concepto y brindar ejercicios
adicionales a los estudiantes.

* Adaptar las estrategias de ensefianza, asistiendo
al docente en la personalizacion de sus métodos
de ensefianza en funcién de las particularidades de
aprendizaje de cada estudiante. Por ejemplo, un es-
tudiante de Ingenieria Civil que presente dificultades
para comprender los conceptos de célculo integral
podria ser beneficiado por un sistema tutor-inte-
ligente que le ofrezca simulaciones interactivas y
ejercicios practicos para visualizar estos conceptos
de manera mas clara. Asimismo, el sistema podria
sugerirle videos explicativos o articulos cientifi-
cos de nivel introductorio, complementando asi
las explicaciones del profesor. De esta manera,
el docente estaria adaptando su metodologia a las
necesidades especificas del alumno, empleando
recursos digitales y personalizados para mejorar
su comprension.

Aplicacion de instrumentos de evaluacion personali-
zada. Con apoyo de la 1a es posible generar encuestas,
examenes e instrumentos personalizados para cada estu-
diante, tomando en cuenta su nivel de aprendizaje, inte-
reses y ritmo de aprendizaje, permitiendo a los docentes
tanto evaluar su progreso individual como ofrecerle una
retroalimentacion oportuna, contribuyendo a:

* Evaluar el progreso individual de los estudiantes,
generando preguntas personalizadas que se adap-
ten al nivel de conocimiento de cada estudiante
y permitiendo una evaluacién mads precisa de su
progreso individual (Fernandez, 2019). Ejemplo
de ello es un sistema de 1a que puede generar un
examen de matemadticas para un estudiante que
estd aprendiendo el concepto de fracciones. El exa-
men puede incluir preguntas de diferentes niveles
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de dificultad, desde basicas de identificacion de
fracciones, hasta problemas mas complejos que
requieran necesariamente la aplicacion de con-
ceptos matematicos.

*  Obtener retroalimentacion oportuna, procesando las
respuestas de los estudiantes en las encuestas y en
los exdmenes de manera inmediata; ademas, pro-
porcionando retroalimentacion oportuna tanto a los
docentes como a los estudiantes. Esta retroalimenta-
cioén puede ser personalizada para cada estudiante,
utilizando diferentes formatos, como textos, videos
o audios. Por ejemplo, un sistema de 1A puede pro-
porcionar retroalimentacion personalizada a un es-
tudiante sobre su desempefio en una encuesta de
satisfaccion con las actividades académicas; la re-
troalimentacion puede incluir sugerencias para me-
jorar la experiencia del estudiante y comentarios
sobre los aspectos del proceso ensefianza-aprendi-
zaje que mas le han gustado (Diaz, 2020).

Evaluacion automatizada del aprendizaje. La 1a puede
automatizar la evaluacion de tareas repetitivas, como
la calificaciéon de exadmenes de opcion multiple o la
correccion de tareas escritas, permitiendo a los docentes
lo siguiente:

* Dedicar mas tiempo a la evaluacion cualitativa.
La automatizaciéon de la evaluacion de tareas re-
petitivas libera tiempo a los docentes para que
puedan enfocarse en la evaluacion cualitativa del
aprendizaje de sus estudiantes, area que la 1A no
puede suplir. Esto implica analizar el trabajo de los
estudiantes a profundidad, proporcionar retroali-
mentacion detallada y fomentar el didlogo con los
mismos sobre su aprendizaje. Ejemplo de ello es la
automatizacion de la calificacion de un examen de
opcion multiple de ciencias naturales para califi-
car las respuestas de los estudiantes, identificar las
preguntas con mayor indice de error y generar un
informe con los resultados para el docente.

*  Personalizar la retroalimentacion. Es posible gene-
rar una retroalimentacion personalizada para cada
estudiante sobre su desempefio en tareas evaluadas
automaticamente. Esta retroalimentacion puede
incluir sugerencias para mejorar el desempefio del
estudiante y ejemplos de trabajos bien realizados.
Por ejemplo, en una tarea de escritura, pueden
identificar errores gramaticales, sugerir mejoras en
la estructura y el contenido, y proporcionar activi-




dades escalables y ejemplos de como fortalecer esa
habilidad en el estudiante.

Retos y soluciones para la implementacion
de la 14 en la educacion

A pesar de las oportunidades que presenta la 1a para la educa-
cion, existen algunos retos, como la capacitacion docente, la
eliminacion de la brecha digital y el uso ético de las mismas
para su implementacion efectiva en los procesos educativos.

Capacitacion docente. Los docentes necesitan capacita-
cion especializada en el uso de herramientas de 1A para
la educacion. Esta capacitacion debe incluir aspectos
como la seleccion de herramientas adecuadas, la integra-
cion de la 1a en la planificacion curricular y la evaluacion
del impacto de la 1a en el aprendizaje de los estudiantes.
Una alternativa son los programas de desarrollo profesio-
nal docente aplicados en las universidades que, enfocados
en la 1a, pueden contribuir en el desarrollo de habilidades y
conocimientos para utilizarla de manera efectiva en el aula.
Asimismo, promover la autogestion del aprendizaje, desarro-
llando un programa sobre el uso de 1a en sus tiempos libres.

Brecha digital. La implementacion de la 1A en la educacion
requiere acceso equitativo a la tecnologia y conectividad a
internet para todos los estudiantes. Es necesario cerrar la
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brecha digital para que todos los estudiantes puedan be-
neficiarse de las oportunidades que ofrece la 1a (Morales,
2021). Sin embargo, se reconoce que, afio con aflo, es mas
accesible el uso de la 14, lo que favorece ir acortando la
brecha. Como ejemplo de ello, existen iniciativas guber-
namentales y programas de apoyo a la comunidad que pro-
porcionan acceso a computadoras, tabletas y conectividad
a internet a estudiantes de bajos recursos, asegurando que
todos tengan las mismas oportunidades de aprendizaje.

Preocupaciones éticas. La implementacion ética de la
1A en la educacion requiere un enfoque multifacético que
abarque la privacidad de datos, la transparencia algoritmi-
cay la mitigacion de sesgos. Al igual que en las directri-
ces de la UNEsco, es fundamental establecer mecanismos
de supervision y evaluacion continua para garantizar que
el uso de la1a en la educacion sea responsable y beneficio-
so para todos los estudiantes. Esto implica la creacion de
comités de ética algoritmica y la realizacion de auditorias
regulares de los sistemas de 1a. Algunos ejemplos de lo
anterior son los siguientes:

»  Transparencia algoritmica. Los sistemas de 1a uti-
lizados en la educacioén deben ser transparentes y
explicables, permitiendo a los educadores, estu-
diantes y padres comprender como se toman las de-
cisiones algoritmicas. Como sugieren Floridi et al.
(2018), es esencial que los algoritmos sean “expli-
cables” (explainable) y que su funcionamiento sea
comprensible para todos los actores involucrados.

*  FEquidad y no discriminacion. Los algoritmos de
1A utilizados en la educacion deben ser disefiados
y evaluados para garantizar que no se perpetiuen o
amplifiquen las desigualdades existentes. Se deben
evitar sesgos algoritmicos que discriminen a estu-
diantes por motivos de raza, género, origen socioe-
condémico o cualquier otra caracteristica protegida,
tal como lo advierten Crawford et al. (2016) en su
informe sobre el futuro de la inteligencia artificial.

*  Proteccion de la privacidad. Los datos personales
de los estudiantes, recolectados y procesados por
sistemas de 1, deben ser protegidos mediante me-
didas de seguridad robustas y en cumplimiento con
las regulaciones de privacidad aplicables, como el
Reglamento General de Proteccion de Datos de la
Unién Europea (Parlamento Europeo y Consejo de
la Union Europea, 2016). Asi, se debe obtener el
consentimiento informado de los estudiantes y sus
padres antes de utilizar sus datos.




En sintesis, la 1a presenta un enorme potencial
para transformar la educacion en el nivel medio superior
y superior, ofreciendo oportunidades para personalizar el
aprendizaje, automatizar tareas y crear experiencias edu-
cativas mas interactivas y atractivas. Con todo, para apro-
vechar al maximo este potencial, es necesario abordar los
retos relacionados con la capacitacion docente, la brecha
digital y las preocupaciones éticas. Asimismo, la 1A nos per-
mite potenciar el enfoque humanista de nuestros procesos
de ensefianza y aprendizaje, al ser utilizada de forma ética.
No podemos detener los avances cientificos, pero si po-
demos aprovecharlos para crear una sociedad mas feliz,
ética y autogestora de su aprendizaje.
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os Programas de Opera Prima de las escuelas de cine en México han sido una plataforma de profesionalizacion
para los cineastas en formacion y recién egresados, pues representan un medio de vinculacion con el mundo
laboral y un espacio de practica y aplicacioén de los conocimientos adquiridos a lo largo del proceso formativo.

Sin embargo, estos programas han representado un desafio para las instituciones de educacion superior (IEs) que deciden
implementarlo, debido a su impacto directo en los &mbitos econémico-administrativos y académico-administrativo de los
programas relacionados con la cinematografia. El presente estudio busca describir el funcionamiento de los Programas
de Opera Prima de las 1Es que ofrecen programas relacionados con la cinematografia en México y, con ello, esbozar los
elementos esenciales con lo que se podria disefiar un programa de este tipo en la Licenciatura en Artes Cinematografi-

cas y Audiovisuales de la Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Palabras clave: 6pera prima, formacion de cineastas, profesionalizacidon, educacion artistica, estudios superiores

de cine.

Se le denomina opera prima a la primera pelicula realizada
por un director de cine (Montes, 2017). En los paises con
industrias cinematograficas en construccion, como es el caso
de México, se revela un fenémeno de emergencia de nue-
vos realizadores que son denominados bajo el rétulo de
“operaprimistas [que] aplana lo que en realidad deberia
presentarse como un conjunto heterogéneo de artistas
que proceden de campos diversos, con intereses, expe-
riencias e inquietudes disimiles y pertenecen, incluso a
generaciones diferentes” (Montes, 2017, parr. 3). En esta
linea, se observa una tendencia a reconocer exclusivamen-
te a los cineastas que dirigen largometrajes, lo que relega
a un segundo plano a aquellos que han realizado aportes
significativos en formatos mas breves, como mediometra-
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jes y cortometrajes. Ademads, esta vision limitada también
ignora la contribucion esencial de otros profesionales cla-
ve en la creacion de una pelicula, entre ellos guionistas,
productores, editores, directores de arte, disefiadores de
sonido y cinefotdgrafos, sin cuyo trabajo la obra no podria
existir. Por lo tanto, es necesario problematizar el concepto
y ampliarlo para reconocer que la nocion de operaprimistas
debe aplicar a todos los cineastas que debutan como jefes
de departamento en alguna de las areas de produccion de
una pelicula.

A lo largo de la historia cinematografica de M¢-
xico, la 6pera prima ha impulsado la carrera de diversos
cineastas, sobre todo aquellos vinculados con las dos
escuelas de cine mas reconocidas del pais: la Escuela




Nacional de Artes Cinematograficas (ENAC, antes CUEC) y
el Centro de Capacitaciéon Cinematografica (ccc), quie-
nes por mucho tiempo recibieron de manera directa los
apoyos federales para la produccién de Operas primas. De
acuerdo con Valdés Pena (2004), la 6pera prima ha sido
una carta de presentacion imprescindible para hacer carre-
ra, pues permitid que diversas personalidades egresadas
de escuelas de cine, como Busi Cortés, Juan Pablo Villa-
seflor y Luciana Kaplan, entre otras, se insertaran en la
industria. De acuerdo con el Instituto Mexicano de Cine-
matografia (IMCINE, 2024b), el afo pasado se produjeron
118 operas primas, cifra que da cuenta de la necesidad de
apoyar el debut de cineastas emergentes en el pais.

En aflos recientes, el Instituto Mexicano de Cinema-
tografia (IMCINE), a través del programa de Fomento al Cine
Mexicano (FOCINE), ha impulsado la realizacion de operas
primas por medio de una convocatoria nacional dirigida a
estudiantes que se encuentren cursando el ultimo afio de un
programa educativo de licenciatura y posgrado relacionados
con la cinematografia o personas egresadas cuya fecha de ti-
tulacion no sea mayor a cinco afios anteriores a la fecha de la
convocatoria (IMCINE, 2024a). Este programa proporciona un
apoyo econodmico significativo, cubriendo hasta el 80 % del
costo total de produccion del filme. A cambio, la institucion
académica se compromete a aportar el 20 % restante.

Este apoyo federal se solicita en un concurso don-
de los aspirantes presentan una carpeta de produccion
con documentos sobre las propuestas estéticas y las ne-
cesidades econdmicas y administrativas de la pelicula. Sin
embargo, debido a las limitaciones presupuestarias, el ni-
mero de proyectos que son subsidiados es reducido, por lo
que no todas las instituciones de educacion superior (IES)
han tenido acceso a este programa. Esto ha llevado a algu-
nas IEs a desarrollar modelos de financiacion alternativos
para operar sus Programas de Opera Prima, e implementar
laboratorios, cursos y diplomados especializados en la ela-
boracion de carpetas de produccion, con el objetivo de que
sus estudiantes se postulen a la convocatoria del FOCINE.

En la Universidad Auténoma de Aguascalientes
(uaa) se imparte desde el 2013 la Licenciatura en Artes
Cinematograficas y Audiovisuales (Lacav), la cual ha sido
referente en la formacion de cineastas en la region, debido
al limitado acceso a este tipo de formacion en institucio-
nes publicas de educacioén superior. En este sentido, con
ocho cohortes generacionales, resulta necesario disefar
un Programa de Opera Prima en nuestra institucion que
facilite, acompatie y vincule a estudiantes y egresados con
el sector productivo de la cinematografia nacional.
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El presente articulo se derivd de una investigacion
exploratoria con el objetivo de indagar el funcionamiento
de los Programas de Opera Prima de las 1Es que imparten
programas relacionados con la cinematografia en México
y, con ello, esbozar los elementos esenciales con los que
se podria disefiar un programa de este tipo en la Lacav de
la uaa. Con este fin, formulamos las siguientes preguntas
de investigacion: ;qué desafios académico-administrati-
vos enfrentan las instituciones que cuentan con Programa
de Opera Prima en México? ;Cuales son las caracteristi-
cas de los Programas de Opera Prima de las escuelas de
cine de México?

Los Programas de Opera Prima en las IEs
de México

La respuesta a las preguntas anteriores se logré mediante
una aproximacion metodologica cualitativa para efectuar
un andlisis institucional y operativo basado en una serie
de entrevistas semiestructuradas a los directivos de los
programas académicos de licenciatura y posgrado relacio-
nados con la realizacion cinematografica en México.' La
informacion obtenida de las entrevistas se contrastd con
las convocatorias, reglamentos, planes de estudios, leyes,
normativas y documentos sobre la infraestructura y la or-
ganizacion de las 1Es que ofertan esos programas.

De acuerdo con las entrevistas y el analisis docu-
mental realizado a cada institucion, observamos que el
acceso al subsidio federal del mmcINE ha sido la base para
el disefio de diversos modelos educativos que propician el
desarrollo y la realizacion de 6peras primas entre sus estu-
diantes, egresados y docentes.

Programas de Opera Prima en las IES que
han recibido el subsidio del FOCINE

La Escuela Nacional de Artes Cinematograficas (ENAC,
antes cUEC) de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (unaMm) y el Centro de Capacitacion Cinemato-
grafica (ccc) del Centro Nacional de las Artes (CENART),
historicamente, son las instituciones que cuentan con in-

1 Del Centro de Capacitacion Cinematografica, a: Alfredo Loaeza, Emilio
Portes, Francisco Athié y Marcela Arenas; de la Escuela Nacional de
Artes Cinematograficas, a: Guadalupe (Lupita) Miranda; de la Univer-
sidad de Guadalajara, a: José Ramén Mikelajauregui; de la Escuela de
Cinematografia y Medios Audiovisuales, a: Eduardo San Martin Garcia;
de la Escuela Superior de Cine, Animacién y Fotografia, a: Fabian Hof-
man; del Centro de Disefo, Ciney Televisidn, a: Marcelino Islas; de la
Universidad de Monterrey, a: Juan Manuel Gonzalez Fernandez, y del
Tecnolégico de Monterrey, a: René Daniel Rodriguez.




fraestructura y presupuesto federal para el desarrollo de un
Programa de Operas Primas; por tanto, registran mas de
un centenar de primeras peliculas subsidiadas directamen-
te por medio del mmciNE (Universidad Nacional Auténoma
de México e Instituto Mexicano de Cinematografia, 2019).
Desde 1997, el Fondo para la Producciéon Cinematografi-
ca de Calidad (FOPROCINE) constituyd la base presupuestal
de los Programas de Opera Prima de la Enac y el ccc. Sin
embargo, durante la administracion del presidente Andrés
Manuel Loépez Obrador, se implementd una politica de
austeridad del gobierno federal, lo que llevo a un recorte
de fondos y fideicomisos en 2020. En consecuencia, el
FOPROCINE fue derogado y reemplazado por el FocINg (Dia-
rio Oficial de la Federacion, 2020). Este nuevo programa,
con un enfoque de descentralizacion de los recursos, abrid
la posibilidad a que otras 1Es pudieran postular proyectos
de Opera prima a través sus egresados.

Con el surgimiento del FocINE para Modalidad de
Produccion de Operas Primas de Escuelas de Cine o Au-
diovisual dificulto la participacion de la ENac y el ccc por
la reduccion a la cantidad de recursos, ya que era menor al
recurso de su presupuesto ordinario etiquetado para este
rubro. Por tanto, a partir del 2021 ambas escuelas reeva-
luaron la estrategia de financiamiento de sus programas
de 6pera prima y, actualmente, operan con el monto pre-
supuestal que ante el FOPROCINE representaba el 20% del
total de produccién de sus largometrajes.

En consecuencia, el Programa de Operas Primas
de la ENAC, a pesar de la reestructuracion de los subsidios
no desaparecio. Esta plataforma de primeras peliculas fue
creada en 1994 y era recurrente esperar varios afios para
que los egresados desarrollaran su propuesta de pelicu-
la; esta situacion llevo a la ENAC integrar cursos optativos
y contenidos curriculares en las materias de guion para
fomentar la escritura de largometrajes. Es notorio que
historicamente se ha renovado y generado acciones acadé-
mico-administrativas para lograr la profesionalizacion de
sus estudiantes y egresados. Desde el 2021 a la fecha, la
UNAM promueve el programa de 6pera prima con una con-
vocatoria interna con un monto de diez millones de pesos
mexicanos y cada afio produce un largometraje de ficcion
o de no-ficcion (Coordinadora de Produccion Filmica Es-
colar de la ENAC, comunicacion personal, 11 de octubre de
2023). Paralelamente, procura financiamiento y servicios
externos para la renta de equipo,? asesorias legales y con-

2 Elequipo técnico de imagen y sonido de la ENAC sélo se dispone para
los procesos formativos de sus programas académicos: la Licencia-
tura en Cinematografia y la Maestria en Cine Documental. En el caso
de los proyectos del Programa de Opera Prima, deben considerar su
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tables, mediante la Coordinacion de Produccion Filmica
Escolar. El modelo educativo permite que los cineastas
egresados con varios afios de experiencia laboral inviten a
estudiantes activos, lo que incide en su proceso formativo.

En respuesta a la eliminacion del FOPROCINE, el ccc
lanz6 en 2021 una convocatoria interna de Opera Prima di-
rigida a sus egresados de todas las generaciones que hayan
aprobado el examen profesional del Curso General de Es-
tudios Cinematograficos y de la Licenciatura en Cinema-
tografia. Esta convocatoria ofrece un recurso financiero de
cinco millones de pesos mexicanos para la produccion de la
pelicula, asi como la cobertura de los procesos de imagen y
sonido durante la preproduccion, produccion, postproduc-
cion, distribucion y exhibicion, utilizando la infraestructura
y servicios filmicos propios del centro (Alfredo Loaeza,
comunicacion personal, 11 de octubre de 2023). Ademas,
los beneficiarios cuentan con un comité de asesores para
el seguimiento y ejecucion del recurso y realizacion de la
pelicula (ccc, 2020; 2022). Este programa, que existe desde
1988, ha sido fundamental para impulsar la carrera de sus
egresados. En linea con este objetivo, durante la formacion
de sus estudiantes, los cursos de Guion y Produccion se
enfocan en desarrollar proyectos de largometraje como tra-
bajos de titulacion, lo que permite a los estudiantes escribir
y desarrollar guiones para sus dperas prima.

El Departamento de Imagen y Sonido (pis) de la
Universidad de Guadalajara (UpG) recientemente cuenta
con un Programa Interno de Financiamiento de Operas
Primas, una plataforma de profesionalizacion a partir de
trabajo de investigacion-creacion sobre una tematica o
asunto concreto en el que se idean proyectos de largome-
traje hasta su desarrollo. La Universidad financia la pro-
duccidn, pero el pis se encarga del préstamo de equipo y
de brindarle asesorias a los operaprimistas por medio de
profesores de tiempo completo de la Licenciatura en Artes
Audiovisuales (Jos¢é Ramoén Mikelajauregui, comunica-
cion personal, 17 de octubre de 2023). Los procesos ad-
ministrativos, contables y juridicos de la produccién son
supervisados por el departamento mediante una oficina de
Coordinacion de Produccion. No obstante esta estructura
interna, sus Operas primas han requerido del FOCINE como
apoyo complementario.

En la Escuela de Cinematografia y Medios Audiovi-
suales (CINEMA), se cred el Departamento de Direccion de
Proyectos que apoya a los estudiantes para el rodaje de sus
trabajos académicos en todos los formatos, tanto en su

arrendamiento, como sucede con los proyectos cinematograficos pro-
fesionales.

/
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Licenciatura en Cinematografia, como en su posgrado en
Estudios Cinematograficos. Este departamento adminis-
tr6 los fondos del iMcINE cuando resultaron ganadores del
apoyo federal en 2021; aunque, de acuerdo con E. San
Martin Garcia, coordinador académico, se prevé la crea-
cion del Departamento de Opera Prima para sistematizar
los procesos administrativos, legales y el lanzamiento de
la convocatoria de Opera Prima con fondos mixtos (pro-
pios y del FOCINE) para estudiantes de Gltimos semestres
de la Licenciatura en Cinematografia y Medios Audiovi-
suales (comunicacion personal, 10 de octubre de 2023).

En el caso de la Escuela Superior de Cine, Anima-
cion y Fotografia (ESCINE) no cuenta con una convocatoria
interna de Opera Prima, pero ha establecido un Labora-
torio de Opera Prima, compuesto por dos modulos: Es-
critura de guion y Desarrollo de carpeta de direccion y
produccién. Es dirigido a los estudiantes que hayan cu-
bierto todos los créditos del plan de estudios, docentes

«La Opera Prima ha sido modelo, a nivel Latino-
américa, para las escuelas de cine como plata-
forma profesionalizante que impulsa la practica
profesional de cineastas en formacion y de re-

cién egresados, pues ademas de vincularlos con
el medio cinematografico, permite la aplicacion
integral de los conocimientos adquiridos a lo lar-
go del proceso formativo »
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y egresados de todas las generaciones, y el objetivo es
que los participantes preparen las carpetas de produccion
para postular su proyecto en la convocatoria del IMCINE.
De ganar el apoyo federal, la escuela participa como casa
productora y provee todos los servicios cinematograficos
para la preproduccién, produccion y postproduccion —ex-
cepto la mezcla de sonido, que se realiza fuera de la institu-
cidén—, por medio de la direccién académica, y se asigna a
un estudiante como productor en linea (F. Hofman, comu-
nicacion personal, 4 de octubre de 2023). Esta estrategia
permite dosificar las responsabilidades de la conclusion
del proyecto a titulo del ESCINE y no del estudiante como
una garantia ante el FOCINE. Actualmente la EscINE ha lo-
grado producir dos Operas primas a través del FOCINE en
sus ediciones 2022 y 2024.

Programas de Opera Prima en las IEs que no han
recibido el subsidio del FOCINE

Algunas 1Es han optado por incorporar la realizaciéon de
largometrajes a sus procesos de titulacion, proponiendo
plataformas de Operas Primas alternativas al apoyo del
Estado. Tal es el caso del Centro de Disefio, Cine y Tele-
vision (CENTRO), la Universidad de Monterrey (UDEM) y el
Tecnolégico de Monterrey.

En el cenTrRO (2024), se oferta un Diplomado de
Desarrollo de Operas Primas, cuyo objetivo es que los par-
ticipantes escriban un proyecto de guion de largometraje




y realicen la carpeta de produccion para aplicar a distintos
fondos y obtener financiamiento. Los proyectos son revi-
sados y seleccionados por un comité especializado y la es-
cuela da seguimiento a través de asesorias; asi mismo, se
busca la vinculacion del proyecto en programas externos.
En 2010, el centrO logré la produccion del largometraje
Marta (2010), 6pera prima de Marcelino Islas,® egresado
de la Licenciatura en Cine y Television, con fondos pro-
pios y otros fideicomisos para apoyo al desarrollo y a la
produccién desde la iniciativa privada. Actualmente, no
es prioridad que los estudiantes de pregrado concluyan
sus estudios con un largometraje (Marcelino Islas, comu-
nicacién personal, 11 de octubre de 2023).

En la ubem se ofrece el programa académico de
Licenciatura en Produccién Cinematografica Digital. En
su plan de estudios vigente, oferta cuatro asignaturas de
guion, de las cuales, una especializa al estudiante en la
escritura de largometrajes (UDEM, 2021). De acuerdo con
J. Gonzalez Fernandez, director del Departamento de
Cine y Comunicacion, hasta el momento no se ha rea-
lizado un largometraje como producto de titulaciéon de
la licenciatura, sin embargo, se han presentado guiones
de largometraje como proyectos de evaluacion final, y

3 El maestro Marcelino Islas es el actual coordinador de Produccion del
CENTRO.
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algunos de sus egresados han participado en proyectos
de largometraje, lo que abre la puerta a estructurar un
Programa de Opera Prima en un nuevo redisefio del plan
de estudios (comunicacion personal, 7 de mayo de 2024).

El Tecnologico de Monterrey ofrece una especia-
lizaciéon en Produccién y Direccion Cinematografica en
la Licenciatura en Comunicacion (Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey, 2019). El maes-
tro R. Rodriguez Botello, director de la licenciatura en
Campus Monterrey, seilala que recientemente se adaptd
el contenido de esa concentracion para realizar un largo-
metraje como proyecto de titulacion. Por lo anterior, se
modifico, la modalidad de la Estancia Profesional para
permitir que dos profesores intervengan como socios-for-
madores, asesoren la realizacion peliculas de 6peras primas
y vinculen a los estudiantes con el medio cinematogréafico
local (comunicacion personal, 6 de mayo de 2024).”

«En la tacav de la uaa, el disefio de un programa
de Opera Prima ampliaria la experiencia profe-
sionalizante, ya que actualmente sélo se ha ex-

plorado el cortometraje, considerado como la
practica artistica académica para las escuelas
de cine»




Hacia un Programa de Opera Prima en la Lacav

En la Lacav de la uaa, el disefio de un Programa de Ope-
ra Prima ampliaria la experiencia profesionalizante, ya
que actualmente s6lo se ha explorado el cortometraje,
considerado como la préctica artistica académica para
las escuelas de cine. Gracias a la evolucion histérica del
cine narrativo e industrial desde la década de 1920 hasta
nuestro dias el largometraje se ha establecido como el
formato cinematografico estandar en el circuito audiovi-
sual mundial, por tanto, su abordaje es requerido para los
profesionales de la cinematografia.

Desde 2018, como acciones proactivas internas, en la
LACAV se ha implementado un Plan de Trabajo Integral (pT1)
a partir del cuarto al noveno semestre, bajo un modelo de
aprendizaje colaborativo, para que los estudiantes reciban
acompafiamiento especializado por todos sus profesores en
la realizacion de sus cortometrajes. La coordinacion del pti
del programa académico ha permitido la especializacion de
las academias, la conformacion y consolidacion de linea-
mientos internos en cuanto a la produccion de proyectos
curriculares, extracurriculares y externos. Las producciones
curriculares derivadas del p11 se efectiian con diversas estra-
tegias de financiamiento, como el fondeo comunitario por
crowdfunding, o cooperacion voluntaria, y la recepcion de
donativos en especie o en efectivo por medio de la figura
fiscal de la uaa como una entidad donataria a través de su
fundacion.

Las academias de la licenciatura han logrado con-
formar un comité de asesores y supervisores integrado por
docentes-creadores de la Lacav y especialistas externos
del propio circuito de IES con estudios cinematograficos
para la seleccion de proyectos a realizar en el pr1. En to-
tal, se han producido 156 cortometrajes curriculares, 26
proyectos extracurriculares y cinco externos; la mayoria
de ellos han circulado en festivales y muestra de cine en
categorias universitarias y profesionales.

Este programa académico, desde la quinta genera-
cién, ha presentado un alza en la demanda de estudiantes
foraneos de otros estados del pais, un 55 %, que en su
mayoria deciden residir en Aguascalientes para continuar
con su desarrollo profesional. Es propicio que la Lacav
les permita lograr también su debut como operaprimistas,
pero bajo un entorno que arrope todas las poéticas cine-
matograficas que enmarcan y desbordan las formas del
documental y de la ficcion, unicos gestos cinematografi-
cos que apoya el FOCINE en su convocatoria de Operas Pri-
mas; de este modo, habra la necesidad de gestionar otros
fondos dentro o fuera del IMCINE.
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En el ciclo enero-junio 2024, por iniciativa de la
planta docente, se cre6 e implement6 el Laboratorio de Pro-
duccion Audiovisual (LAPROA) para ofertar a estudiantes,
egresados y docentes por convocatoria, talleres de escritura
de argumentos, reescritura de guiones y de Armado de Car-
petas de Produccion, con la finalidad de obtener un banco
de guiones propios y carpetas de produccion de largome-
traje (uaa, 2024). El LaProA se diseiid aprovechando el uso
de las instalaciones de la Lacav, y como guias del taller, la
participacion de la planta docente numeraria y artistas del
Sistema Nacional de Creadores de Arte de la Secretaria
de Cultura, sin ningln costo.* A pesar de ser un proyecto
en ciernes, ya ha propiciado la reescritura de guiones de
largometraje de estudiantes y docentes, y se espera que al
menos un proyecto en la proxima convocatoria de Armado
de Carpetas de Produccion del ciclo agosto-diciembre logre
postularse al FOCINE y a otros fideicomisos.

Por lo tanto, el programa académico y la planta
docente ya cuentan con estas estrategias de financiacion,
organizacion, especializacion y asesoria formativa profe-
sional deseadas para un Programa de Opera Prima con
el uso de fondos mixtos, entre ellos, el FOCINE y los ins-
titucionales. Sin embargo, se requiere resolver aspectos
académicos y académico-administrativos para soportar la
creacion de proyectos de largometraje con la infraestruc-
tura y servicios cinematograficos actuales que ofrece la
LACAV, asi como un area de supervision legal-contable que
garantice la transparencia en el manejo de los recursos de
los fondos del iMCINE y de otras procedencias.

En conclusion, en la historia de la ensefanza cine-
matografica en el pais, gracias a la ENac y al ccc, la Ope-
ra Prima ha sido modelo, a nivel Latinoamérica, para las
escuelas de cine como plataforma profesionalizante que
impulsa la practica profesional de cineastas en formacion
y de recién egresados, pues ademas de vincularlos con el
medio cinematografico, permite la aplicacion integral de
los conocimientos adquiridos a lo largo del proceso for-
mativo. No obstante, la realizacion de una opera prima
para las IEs representa un desafio econémico, debido a los
altos costos que genera la realizacion de un largometraje,
a una actualizacion al plan de estudios que integre la es-
critura de guiones de largometraje y a una adecuacion a
la infraestructura académico-administrativa para afrontar
los retos administrativos, contables y legales que englo-
ban la produccion cinematografica.

4 Las asesorias se brindan a través de la retribucién social de estos
creadores del SNCA que promueve el Sistema de Apoyos a la Creacion
y Proyectos Culturales (SACPA, antes FONCA).




Es sintomatico que la EscINE, el DIs y la CINEMA
apuesten por esta estrategia de financiacion que el FOCINE
convoca anualmente para la aplicacion de un Programa de
Opera Prima. En todos los casos estudiados, incluso la ENAc
y el ccc,’ se reconoce la necesidad de contar con recursos
presupuestarios mixtos (propios y complementarios), sol-
ventar la mayoria de los servicios filmicos en la misma IEs,
infraestructura académico-administrativa (soporte legal y
contable) ligado a los proyectos desde su gestacion hasta su
exhibicion, establecer la titularidad del recurso del FOCINE
(va sea el egresado mismo o una figura académico-admi-
nistrativa), asesores profesionales (internos y externos) v,
con mayor apremio, promover la escritura y presentacion
de proyectos de largometraje bajo el modelo de taller o la-
boratorio de guiones y carpetas de produccion.

En nuestra institucion, la LAcav como programa
académico demanda el desarrollo de una plataforma de
profesionalizacion con desafios especificos y que, desde
lo presupuestal, se gestionen mas recursos internos para
escalar en la adquisicion de equipo técnico de imagen y
sonido que potencien los procesos de rodaje y postpro-
duccién de largometraje; en lo normativo-operativo, es
necesario actualizar los lineamientos internos de la Lacav
para crear las reglas de operacion del Programa de Opera
Prima; en lo contable-administrativo, es importante recu-
rrir a la estructura departamental de la uaa, con la finalidad
de integrar una unidad de produccién audiovisual (o coor-
dinacion de produccion) y capacitar al personal administra-
tivo interno en los procesos de la produccion, vinculacion y
difusion de los futuros largometrajes. Prioritariamente, es
necesario que se reestructuren los contenidos de las mate-
rias de Guion, Produccion, Realizacion y Postproduccion
mediante un redisefio del plan de estudios de la LAcav, las
cuales encaucen la formacion de operaprimistas en todos
los departamentos de la creacion cinematografica y, mejor
aun, propicien el debut profesional desde la distribucion,
programacion y exhibicion de peliculas de largometraje.
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Habilidades transversales =
para la practica docente universitaria

Martha Hilda Guerrero Palomo, Daniela Lopez Rocha y Karla Rubi Rodriguez Muiioz

Resumen

e destaca la importancia de las habilidades transversales en la formacion integral docente, las cuales contemplan co-

nocimientos, habilidades, actitudes y valores transferibles a cualquier actividad implicada en esta labor. Los cuatro

pilares del aprendizaje propuestos por Jacques Delors (1996): aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
sery aprender a convivir ofrecen un marco integral que destaca la importancia y el tipo de competencias, complementa-
rias entre si, que el ser humano requiere desarrollar para enfrentar los desafios educativos actuales. En la uaa, el Modelo
Educativo Institucional promueve un perfil docente que incorpora estos pilares, enfocandose en el desarrollo cognitivo,
practico, personal y social de los docentes. Se presenta una revision de los perfiles docentes establecidos en 60 programas
educativos (PE) vigentes de la uaa, identificando las habilidades transversales (HT) promovidas en éstos, siguiendo la pro-
puesta de Rojas, Luna y Hernandez (2018). Habilidades como el manejo de la teoria y la practica docente y la respon-
sabilidad social destacan por su alta presencia en los pE revisados, entre el 95 % y 100 % de éstos; asimismo, el manejo
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, el desarrollo de la afectividad, el trabajo en equipo, la identidad
institucional, el manejo de una lengua extranjera, la competencia ética y el pensamiento critico se encontraron en alrede-
dor del 90 % de ellos. Se identificaron dos habilidades distintas a la propuesta original de los autores citados: trabajo en
equipo e identidad institucional. Las cuatro HT menos referidas en los pE fueron: flexibilidad, competencia investigativa,
competencia comunicativa 'y creatividad e innovacion, presentes entre el 7 %y 12 % de los pE.

Palabras clave: habilidades transversales, practica docente, cuatro pilares del aprendizaje, educacion superior,
educacion media superior, perfil docente.

Las habilidades transversales (HT), o genéricas, son
aquellas competencias transferibles a una variedad de
funciones y tareas (Mufloz-Osuna, Medina-Rivilla y
Guillén-Lugigo, 2016); por su caracter complementario,
las HT permiten la integracion de saberes, conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, tanto disciplinares como
pedagogicos, para el desarrollo integral y equilibrado de
las profesoras y los profesores en los d&mbitos de su vida
académico-profesional, laboral, personal y social.
Dichas habilidades resultan imprescindibles en
la ejecucion de las funciones basicas implicadas en la
practica docente, como la planeacion didactica, la im-
plementacioén y la evaluacion de los aprendizajes. Esta
vision para la formacion docente resulta fundamental en
un contexto incierto y cambiante en el que se desarro-
llan los procesos educativos por medio de los cuales “se
busca concretar las aspiraciones que en materia de for-
macion se han planeado” (uaa, 2007, p. 10). Principal-
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mente, esta perspectiva se vincula con el deseo de lograr
una formacién de alta calidad en profesionistas, que en
su momento contribuyan al desarrollo del estado, el pais
y el mundo (uaa, 2007). Un anhelo tan alto demanda la
formacion y actualizacion del personal docente de forma
permanente y continua, con un enfoque integral orienta-
do al desarrollo de habilidades transversales (HT) que les
dote de herramientas necesarias para afrontar la comple-
jidad propia de la labor docente, contextualizada en una
actualidad igualmente heterogénea.

«lLas habilidades transversales resultan im-
prescindibles en la ejecucién de las funciones

basicas implicadas en la practica docente, como
la planeacioén didactica, la implementacion y la
evaluacion de los aprendizajes »




En este sentido, Jacques Delors, en su informe para
la uNEsco, “La educacion encierra un tesoro” (1996), pro-
puso cuatro pilares del aprendizaje que ofrecen un marco
integral donde se destaca la importancia de desarrollar ha-
bilidades cognitivas, practicas, sociales y personales en la
educacion, promoviendo un aprendizaje que va mas alla
de la adquisicion de conocimientos, pues abarca la for-
macion completa del individuo (Delors, 1996); éstos son:
aprender a conocer, a hacer, a ser y a convivir. De manera
general, los anteriores se refieren a lo siguiente:

a. Aprender a conocer. Se centra en desarrollar habi-
lidades cognitivas y del conocimiento, orientando
al estudiante hacia la comprensioén del mundo y del
aprendizaje independiente, estimulando la curiosi-
dad intelectual y el pensamiento critico.

b. Aprender a hacer. Se refiere a capacitar al estudian-
te en habilidades practicas y técnicas para enfrentar
diversas situaciones y tareas, facilitando la integra-
cion en el mundo laboral y el desarrollo de compe-
tencias tanto técnicas como blandas.

c. Aprender a ser. Implica el desarrollo integral de la
persona, favoreciendo el crecimiento emocional,
ético y espiritual, fomentando la autonomia, la res-
ponsabilidad, el autoconocimiento y una vida equi-
librada y significativa.

d. Aprender a convivir. Destaca la educacion para la
convivencia, la cooperacion y la paz, promoviendo
la empatia, el respeto a la diversidad cultural y la
resolucion pacifica de conflictos.

Desde la perspectiva de los cuatro pilares referidos,
en la Universidad Autonoma de Aguascalientes (Uaa), por
medio de su Modelo Educativo Institucional (ME1) (UAA,
2007), se promueve un perfil docente equilibrado para el
ejercicio de su practica educativa, a partir de 22 rasgos
y caracteristicas, acorde con la propuesta educativa, hu-
manista e integral de la institucion. En la Infografia 1, se
retoman esos rasgos clasificados a partir de su vinculacion
con los cuatro pilares propuestos por Delors (1996).

Habilidades transversales en los rasgos
del perfil docente de la U44

Las orientaciones ofrecidas en el MEI de la uaa respecto
a las diversas HT requeridas para el ejercicio de la labor
docente contribuyen al disefio de los perfiles docentes es-
tablecidos respectivamente en los distintos programas de
estudio (pe) de pregrado y bachillerato de la uaa. Con la
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finalidad de identificar esas HT, se revisaron 60 PE vigen-
tes en la uaa al momento de redactar este articulo. Para
ello, se retom¢ el estudio de Rojas, Luna y Herndndez
(2018), quienes, en su analisis a la luz de la propuesta de
Delors (1996), identificaron 11 competencias implicadas
en la labor docente en el campo de la Psicologia, mismas
que, por su orden de prioridad, son: a) competencia in-
vestigativa; b) manejo de la teoria de la practica peda-
gogica; ) pensamiento critico; d) manejo de un segundo
idioma; e) competencia comunicativa; ) responsabili-
dad social; g) manejo de las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion; h) flexibilidad; 1) competencia
ética; j) creatividad e innovacion, y K) desarrollo de la
afectividad.!

En total, se identificaron 13 HT en la revision reali-
zada a los PE; de éstas, 11 corresponden con la propuesta
de los autores citados, siete con presencia en casi todos
los PE —entre 52 y 60 de ellos—, las otras cuatro son refe-
ridas en una cantidad mucho menor de ellos —entre cua-
tro y siete PE—. Asimismo, se coincide con la propuesta
de los autores antes mencionados, respecto a la menor
priorizacion que se da a las habilidades de flexibilidad y
creatividad e innovacion. En el mismo sentido, destaca el
hallazgo de dos HT, las habilidades distintas a la referida
propuesta: trabajo en equipo ¢ identidad institucional. En
la Tabla 1 se muestra el total de HT identificadas en los
rasgos del perfil docente de los pE revisados.

Como se observa en la Tabla 1, el manejo de la
teoria y la practica docente es considerada una habilidad
transversal clave en el 100 % de los PE revisados, mis-
ma que se subdividié para fines de este analisis en tres
aspectos: a) experiencia docente, la cual se establece en
todos los programas educativos como un rasgo necesario
para formar parte de la plantilla; b) formacion y actua-
lizacion pedagogica y profesional continua; y c¢) grado
académico y experiencia en el area disciplinar para el
personal de tiempo completo en el nivel minimo de maes-
tria. Solamente en dos Pk se refiere el nivel de doctorado
como minimo, y para el personal de asignatura, el nivel
de especialidad, ademdas de experiencia en el campo de
la disciplina de la materia a impartir o ser profesionistas
activos en el mismo. Esta ultima se trata de una habilidad
especifica, propiamente relacionada con la formacion y
la experiencia en el area o disciplina del conocimiento,
necesarias para el ejercicio de la funcién docente (Mufioz-
Osuna, Medina-Rivilla y Guillén-Lugigo, 2016).

1 La descripcion de las habilidades se puede consultar en: https:/
lc.cx/8ifNUt.




Infografia 1. Rasgos y caracteristicas docentes en el MEI de la uaa

Aprender a conocer ‘.
~

Son profesionales que dominan sus areas de
conocimiento, lo que les permite manejar con
fluidez los contenidos de aprendizaje, ademas de
que cuentan con conocimiento pedagégico,
curricular, didactico y del contexto social.

Son reconocidos a nivel local, nacional e
internacional gracias a su trabajo en la generacién
y aplicacion del conocimiento y poseen niveles de
escolaridad de maestria o doctorado.

Asumen su actividad académica como una carrera
de vida y utilizan los recursos al alcance para
mejorar su capacidad profesional.

Ayudan a los estudiantes a aprender y favorecen
el desarrollo de habilidades para el aprendizaje
independiente.

Brindan oportunidades a los estudiantes para
aprender fuera de la institucion a través de
diversas tareas.

Propician el didlogo reflexivo y desafian
intelectualmente a los alumnos.

Poseen una actitud critica que les permite hacer
aportaciones a la Institucion, para mejorar el
ambiente laboral y académico.

Aprender a convivir

Son capaces de trabajar con los estudiantes y con
sus pares u otros profesionales.

Estimulan a los estudiantes a trabajar en
colaboracion y ayuda mutua.

Promueven la participacion en todas las
actividades que se realizan.

Se preocupan por generar distintos ambientes
favorables para el aprendizaje y poseen las
competencias para hacerlo.

Transmiten su entusiasmo por aprender
mediante un liderazgo positivo.

%
Aprender a hacer &

Realizan una planificacion sistematica,
adecuada y oportuna de su trabajo, lo que
permite a los alumnos aproximarse al maximo
a sus metas, emplear sus capacidades y
disfrutar de la vida interactuando con el
mundo fisico y social.

Hacen wuso de modelos instruccionales
Optimos; comprenden, adecuan, mejoran y
utilizan de manera creativa los medios que
facilitan y apoyan el aprendizaje.

Logran adaptar lo que ensefian a las diferentes
necesidades y ritmos de los estudiantes.
Controlan, regulan y retroalimentan de
manera oportuna el progreso del estudiante.
Hacen uso 6ptimo del tiempo y atienden de
manera suficiente los temas de cada sesidn.

Aprender a ser

Son educadores capaces de asumir los
distintos roles que la tarea docente requiere
para el cumplimiento de los fines educativos.
Inciden en los aspectos motivacionales del
proceso de aprendizaje.

Promueven actitudes favorables para el
aprendizaje, asi como el desarrollo de Ia
autoestima positiva en los estudiantes

Son promotores de valores, responsables en
sus compromisos Yy obligaciones con Ila
institucién; honrados, respetuosos e integros;
con actitudes favorables hacia la actividad
educativa y con expectativas altas y realistas
sobre los estudiantes.

Son profesionales comprometidos con la
Universidad, con la excelencia académica, con
las metas educativas y con su entorno social, y
conocen sus derechos y obligaciones.

Fuente: elaboracion propia a partir de uaa (2007, pp. 9-10) y Delors (1996).
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Tabla 1. Rasgos prioritarios del perfil docente en los programas educativos de la uaa

1. Manejo de la teoria y la practica docente:

- Experiencia docente 60 100 %

- Formacion y actualizacion docente y profesional continua 59 98 %

- Grado académico y experiencia en el area disciplinar (habilidad

especifica) 58 7%

2. Responsabilidad social 57 95 %
3. Mangjo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion 56 93 %
4. Desarrollo de la afectividad 56 93 %
5. Trabajo en equipo 56 93 %
6. Identidad institucional 55 92 %
7. Manejo de una lengua extranjera” 54 90 %
8. Competencia ética 54 90 %
9. Pensamiento critico 52 87 %
10.  Flexibilidad 7 12 %
11.  Competencia investigativa 5 8%
12.  Competencia comunicativa 5 8%
13.  Creatividad e innovacion 4 7%

Fuente: elaboracion propia a partir de Rojas, Luna y Hernandez (2018).
* Rojas, Luna y Hernandez (2018) denominan esta HT: “segundo idioma”’; no obstante, en los PE de la uaa se define como “lengua

extranjera”.

La responsabilidad social, presente en el 95 % de
los PE, se asume en el compromiso e interés del desarrollo
integral de la sociedad; en el respeto a la diversidad, a
los derechos humanos, del medio ambiente y los recursos
publicos; en el fomento al pluralismo y la apertura a los
diversos contextos culturales, sociales e ideoldgicos; en la
actitud critica hacia las formas de trabajo, administracion
y gestion de la actividad docente, la institucion y el con-
texto; asi como en fomentar la responsabilidad social del
estudiante a través del desarrollo curricular.

Otra habilidad presente en casi todos los PE (93 %) es
el dominio o manejo de las tecnologias de la informacion
v la comunicacion con fines educativos. De igual forma, el
desarrollo de la afectividad se integra en los referidos perfi-
les en el 93 % de los pE revisados. Esta habilidad se expresa
en una conducta docente integra, guiada por valores como
la honestidad y el respeto, a través del cual se promueven
actitudes favorables hacia el estudio y la profesion en las
y los estudiantes; ademads, poseen una actitud de servicio,
colaboracion y atencidn a las necesidades de la comunidad
estudiantil, comprenden la importancia de los recursos so-
cioemocionales y son capaces de identificar los &mbitos de
formacion socioemocional para aplicarlos a su ensefianza.
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El trabajo en equipo es una habilidad transversal
referida en el 93 % de los pE revisados. De acuerdo con
sus descripciones en los PE, ésta se comprende principal-
mente en la capacidad de liderazgo docente y compromiso
para impulsar el trabajo en equipo en sus estudiantes; asi-
mismo, para integrar grupos de colaboracion multidisci-
plinarios e interdisciplinarios; aunado a su disponibilidad
para trabajar colaborativamente en academia, con actitud
critica, de forma armdnica y respetuosa con sus pares aca-
démicos y otras personas involucradas en la profesion.

La identidad institucional, presente en el 93 % de
los pE, implica principalmente el compromiso con la insti-
tucion, con su mision, vision y objetivos, al igual que con la
excelencia académica, el apego a sus lineamientos y el co-
nocimiento de sus derechos y obligaciones como docente;
también con la capacidad de adaptacion a las posibilidades
de la institucion y a sus recursos disponibles, y a mantener
una presencia acorde con la imagen institucional.

El manejo de una lengua extranjera (manejo de un
segundo idioma) principalmente se refiere en los PE a la
necesidad del dominio de las y los docentes de una lengua
extranjera, a su conocimiento acreditado. En algunos PpE,
solamente es requerido un grado de dominio o contar con

DOCERE




fundamentos de la misma. En otros, se espera la interpre-
tacion practica de textos o la comunicacién en la lengua
extranjera. S6lo en dos pE diferentes a la Licenciatura en
Docencia del Inglés se indica que es necesario o preferi-
ble el idioma inglés, los demas no especifican una lengua
extranjera de preferencia.

Referente a la competencia ética, en el 90 % de
los PE se asume la importancia de ejercer la profesion de
forma ética, de llegar a ser un referente positivo para sus
estudiantes. También, asumir con responsabilidad los dis-
tintos roles de la actividad docente, conscientes de la tras-
cendencia de la profesion para lograr el desarrollo de la
comunidad y del pais.

De los pE revisados, el 87 % establece como ras-
go del perfil docente el pensamiento critico, mismo que
favorece la generacion de procesos de pensamiento de
orden superior, como el andlisis, la reflexion, el cuestio-
namiento y la resolucion de problemas, asi como la toma
de conciencia de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Para ello, es esencial la actitud docente critica y reflexiva
en su actividad creativa.

Habilidades transversales menos referidas
en los PE de la v

A diferencia de las nueve HT descritas en los parrafos anterio-
res, presentes entre el 100 % y el 87 % de los Pk revisados, las
cuatro siguientes se refieren en pocos de ellos: flexibilidad
(12%), competencia investigativa (8 %), competencia comu-
nicativa (8 %) y creatividad e innovacion (7 %).

La flexibilidad promueve la implementacién de
estrategias de enseflanza efectivas y contextualizadas,
adaptadas a las necesidades de las y los estudiantes, en las
que se articula la teoria con la practica. Al mismo tiem-
po, contiene la regulacion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, tomando en cuenta las condiciones de tiem-
po, los alcances y las caracteristicas de los estudiantes; la
innovacion en las técnicas de ensefianza y aprendizaje; y
la apertura a la critica constructiva.

La competencia investigativa implica tanto la ex-
periencia como el interés en la investigacion, asi como
la actualizacién continua en ese campo por parte de las
personas dedicadas a la actividad docente, ademas de su
capacidad para integrar docencia e investigacion.

La competencia comunicativa se refiere a la habili-
dad de transmitir conocimientos, analizar y transferir infor-
macion, generar interés por la asignatura y de estimular la
participacion activa de las y los estudiantes en las clases.

La creatividad e innovacion definen a la persona en
su ejercicio docente como innovadora y creativa, lo que
también implica estimular a los y las estudiantes hacia las
diversas posibilidades de creacion e innovacion.

Formacion y actualizacion docente
para coadyuvar al perfil docente

Para coadyuvar al desarrollo permanente de las y los do-
centes hacia el logro de ese perfil docente, el Departamen-
to de Formacion y Actualizacion Académica, adscrito a
la Direccion General de Docencia de Pregrado de la uaa,
cuenta con servicios diversificados y sin costo para su co-
munidad docente, como la Guia Bdsica para Docentes de
la vaa, la revista semestral Docere, el Boletin Informativo
Semanal “Formacion Docente”, el programa radiofonico
semanal “El Gis”, la divulgacion de novedades de rele-
vancia para el desempefio de la practica docente a través
de las redes sociales y la pagina web del DEFaA, asi como
los cursos en cuatro modalidades: autogestivos, presen-
ciales, en linea y ambientes combinados. Los contenidos
de los servicios anteriores se orientan a partir de las si-
guientes ocho areas tematicas (uaa, 2013):

» Identidad institucional. Se integran saberes respec-
to a los ideales, la filosofia educativa, los derechos
y obligaciones de la comunidad docente y, en ge-
neral, de todos aquellos que fomenten la afinidad
hacia la institucion.

«El analisis de los perfiles docentes de 60 programas educativos en la uaa revela 13 habilidades clave.
Las mas destacadas, presentes en el 95 % y 100 % de éstos, son el manejo de la teoria y practica do-
cente y la responsabilidad social. Otras habilidades importantes, encontradas en alrededor del 90 %
de los programas, incluyen el manejo de tecnologias de la informacion y comunicacion, desarrollo de la

afectividad, trabajo en equipo, identidad institucional, manejo de un segundo idioma, competencia ética
y pensamiento critico. Sin embargo, habilidades como la flexibilidad, competencia investigativa, compe-
tencia comunicativay creatividad e innovacion se mencionan menos, presentes solo entre el 7 % y 12 %
de los programas »
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Manejo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, 93%

Desarrollo de la afectividad, 93%

LTl )

Habilidades

transversales Manejo de una lengua extranjera, 90% iﬁ-
docentes X
en la UAA Competencia ética, 90%

Pensamiento critico, 87%

Flexibilidad, 12%

Competencia investigativa, 8%

Competencia comunicativa, 8%

Creatividad e innovacion, 7%

Fuente: elaboracion propia a partir de Rojas, Luna y Hernandez (2018).
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* Diserio curricular. Se agrupan diversas lineas de
formacion para gestionar la ensefianza, como el di-
sefio o redisefio de programas de materia y de planes
de estudio, al igual que el disefio de experiencias de
aprendizaje para una sesion o conjunto de ellas.

*  Metodologias de enserianza. Se capacita en el co-
nocimiento, seleccion y aplicacion de metodolo-
gias centradas en el aprendizaje de los estudiantes,
y de estrategias didacticas.

*  Recursos didacticos y tic aplicadas a la educacion.
Esta area promueve el conocimiento y la aplica-
cion de los recursos didacticos convencionales y
mediados por las Tic, y ahora también con inteli-
gencia artificial.

e Evaluacion educativa. Se integran conocimientos
necesarios para la creacion de estrategias y meto-
dologias de evaluacion de los aprendizajes; asimis-
mo, sobre la evaluacion educativa de los procesos
y del desempefio docente.

e Formacion humanista. Se desarrollan saberes vincu-
lados con los cinco ambitos de la formacion integral
docente: fisico, social, cultural, valoral y actitudinal.

* Lenguas extranjeras. Contribuye a habilitar a las
y los docentes en el dominio del inglés desde el
nivel basico hasta el avanzado para la imparticion
de materias en ese idioma; y del francés.

*  Tutoria. Contribuye a la implementacion del Progra-
ma Institucional de Tutoria de la uaa vigente, forman-
do al personal académico designado a esta funcion
para dar atencion a las necesidades presentes en la
UAA en esta materia.

En sintesis, la propuesta de Delors (1996) ha inspi-
rado la generacion de diversas iniciativas para la orienta-
cion de los fines educativos en el contexto contemporaneo,
en la cual se hace palpable la necesidad de alcanzar una
formacion equilibrada en las diversas habilidades que
transversalizan la practica docente. La conceptualizacion
de esas habilidades o competencias nace del imperativo
presente en los contextos educativos particulares y gene-
rales de cada disciplina del conocimiento.
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En el MEl de la uaa se ofrece un panorama general
sobre las diversas HT requeridas para el ejercicio de la labor
docente, orientando la formacion docente a su desarrollo
equilibrado, para fortalecer su liderazgo educativo y, con
ello, también la calidad educativa de la institucion.
Para ello, en el MEI se proponen 22 rasgos y caracteris-
ticas docentes, a partir de los cuales se disefian los per-
files docentes correspondientes a cada PE que se ofrece
en la UAA.

El andlisis de los perfiles docentes de 60 pE ofrecidos
en la uaa revela 13 HT fundamentales para su desempeiio
académico y profesional. Habilidades como el manejo de
la teoria y la practica docente y la responsabilidad social
destacan por su alta presencia en los pE revisados, entre el
95 % y 100 % de éstos; asimismo, el manejo de las tecno-
logias de la informacion y la comunicacion, el desarrollo
de la afectividad, el trabajo en equipo, la identidad insti-
tucional, el manejo de un segundo idioma, la competencia
ética 'y el pensamiento critico se encontraron en alrededor
del 90 % de ellos. Estas competencias se alinean con los
valores institucionales y las exigencias educativas actua-
les, contribuyendo al desarrollo integral del estudiantado.
Con todo, se observd una menor referencia a otras habili-
dades, como la flexibilidad, la competencia investigativa,
la competencia comunicativa y la creatividad e innovacion,
presentes solamente entre el 7 % y 12 % de éstos.

La uaa, a través del Departamento de Formacion y
Actualizacion Académica (DEFAA), adscrito a la Direccion
General de Docencia de Pregrado, pone a disposicion de
la comunidad docente diversos servicios integrados entre
si sobre ocho tematicas vinculadas a la labor docente, con
el objetivo de apoyarlos en el desarrollo de esas habilida-
des transversales docentes requeridas.
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Armando Andrade Zamarripa

Licenciado en Medios Masivos de Comunicacion por la
Universidad Autonoma de Aguascalientes (UAA), maestro en
Cine Documental por la Universidad del Cine (Argentina) y
doctor en Cinematografia por el Instituto de Formacion en
Estudios Superiores. Es miembro de la Asociacion Mexicana
de Teoria y Analisis Cinematografico y de rebicppa (Red de
Investigacion en Cine y Produccion de Contenidos Audiovi-
suales). Actualmente, es profesor investigador del Departa-
mento de Artes Escénicas y Audiovisuales del Centro de las
Artes y la Cultura de la uaa. Investiga el cine documental, la
actuacion cinematografica, la didactica audiovisual, el cine
performativo y el arte medial.

Carlos Argelio Arévalo Mercado

Cuenta con un Doctorado en Ciencias Exactas y Siste-
mas de Informacion por la Universidad Autéonoma de
Aguascalientes (uaa), México. De 2014 a 2020, fue jefe
del Departamento de Sistemas de Informacion del Cen-
tro de Ciencias Basicas de la uaa, donde actualmente es
profesor investigador de tiempo completo. Sus intereses
de investigacion incluyen el disefio y desarrollo de tec-
nologias de aprendizaje y métodos de ensefianza basa-
dos en teorias de aprendizaje de las ciencias cognitivas,
particularmente en el aprendizaje de la programacion.
Es colaborador frecuente de universidades europeas en
proyectos multinacionales con financiamiento del progra-
ma Erasmus+. Es miembro del Sistema Nacional de In-
vestigadoras e Investigadores (sni1) del coNnancyT, Nivel
Candidato. En 2024, fue coautor de una metodologia de
enseflanza de la enfermeria que combina aprendizaje acti-
vo y tecnologias digitales.
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Laura Elena Cordova Davalos

Licenciada en Biologia por la Universidad Auténoma de
Aguascalientes (uaa). Realizé el doctorado en el Instituto
de Investigaciones Biomédicas de la Universidad Nacio-
nal Autonoma de México (UNaM), ha trabajado en investi-
gacion en la Facultad de Medicina y ha sido profesora en
la Facultad de Ciencias de la unam. Ha realizado estancias
de investigacion posdoctoral. Ha publicado articulos de
investigacion y capitulos de libros en revistas arbitradas
a nivel internacional. Imparte clases a nivel de maestria y
doctorado, y ha dirigido varias tesis de alumnos de licen-
ciaturas de la Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Es miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e In-
vestigadores, Nivel I, del coNAHCYT.

Daniel Eudave Murioz

Doctor en Educacion, miembro del snu, Nivel I, perfil
PRODEP y miembro del coMIE y de la somiDEM. Profesor
investigador del Departamento de Educacion del Centro
de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes (UaA) y secretario técnico
de la Maestria en Investigacion Educativa de la uaa. Li-
der del cuerpo académico Competencias Intelectuales y
Académicas Basicas. Ha publicado libros y varios capi-
tulos de libros en educacion. Cuenta con publicaciones
en revistas especializadas de México y otros paises. Su
actividad docente se ha realizado en pregrado y posgrado.
Ha asesorado tesis de doctorado y maestria.

Martha Hilda Guerrero Palomo

Licenciada en Comunicacion Organizacional por la Uni-
versidad Autonoma de Aguascalientes (UaA). Desde el afio
2012 a la fecha es editora de la revista semestral Docere,
del Departamento de Formacion y Actualizacion Acadé-
mica, adscrito a la Direccion General de Docencia de Pre-
grado de la misma institucién, donde, ademas, coordina




la produccién del programa radiofénico “El Gis” y la edi-
cion anual de la Guia Bésica para Docentes de la uaa; ins-
titucién en la que ha colaborado por 25 afios, asumiendo
cargos como coordinadora de la aplicacion de exdmenes
de egreso y encargada del Programa Institucional de Len-
guas Extranjeras. Ha formado en temas de procesos edi-
toriales, liderazgo para la administracion en la educacion,
gestion educativa y equidad de género en la uaa.

Daniela Lopez Rocha

Es egresada de la Licenciatura en Asesoria Psicopeda-
gogica por la Universidad Autonoma de Aguascalientes
(uaa). Ha elaborado intervenciones socioeducativas para
el fortalecimiento de habilidades sociales en adolescen-
tes. Realizo la intervencion educativa “Raices del cam-
bio: cultivando aprendizajes, transformando realidades”,
enfocada a docentes del tipo educativo basico en nivel
secundaria. Se desempefid como becaria en el Departa-
mento de Formacion y Actualizacion Académica, adscri-
to a la Direccion General de Docencia de Pregrado de la
UAA, donde elabor6 algunos recursos educativos para su
publicacion en la revista semestral Docere y en la Guia
Bésica para Docentes de la uaa, editadas por dicho de-
partamento.

Karla Elizabeth Macias Herrera

Egresada de la carrera de Biologia de la Universidad Au-
tonoma de Aguascalientes (uaA). Realizd una Maestria en
Gestion en Auditorias Ambientales en la Universidad Inter-
nacional Iberoamericana, México (titulo en tramite). Del
afio 2004 al 2014, trabajo como técnico en investigacion e
igualmente como técnico docente en el Departamento de
Microbiologia del Centro de Ciencias Bésicas de la uaa,
donde también fue encargada del Sistema de Gestion Am-
biental (sGa) del afio 2015 al 2021. Desde el afio 2020 a la
fecha, es jefa del Departamento de Servicios Escolares, del
turno vespertino, en el ceTis No. 283. Ha impartido clases
en educacion superior en la uaa; y desde 2011 a la fecha es
docente de la Direccion General de Educacion Tecnoldgi-
ca Industrial y de Servicios (DGETI). Fue colaboradora en
articulos de investigacion.

Ruth Veronica Martinez Loera
Estudio la Licenciatura y la Maestria en Disefio Grafico en

la Facultad del Hébitat de la Universidad Autonoma de San
Luis Potosi (uasLp). Es doctora en Estudios Cientifico So-
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ciales por el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores
de Occidente (1TEso). Sus lineas de investigacion giran en
torno a la recuperacion de procesos, el estudio de las di-
namicas socioculturales y la epistemologia del disefio. Es
profesora investigadora de tiempo completo en la Facultad
del Habitat de la uascLp, nivel VI. Es miembro del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores, Nivel I. Es in-
tegrante del cuerpo académico Ciencias del Disefio.

Sergio Guillermo Millan Gutiérrez

Pedagogo y especialista en desarrollo de capital humano.
Graduado en Pedagogia, con una Especializacion en De-
sarrollo del Capital Humano, ambas por la Universidad
Panamericana. Se ha dedicado a la docencia en educacion
superior durante 15 afios. Estuvo a cargo de la Coordina-
cién Regional de Capacitacion en Heineken, impartiendo
cursos esenciales sobre habilidades para la vida, calidad y
ventas, para empoderar a los equipos hacia el logro de sus
metas personales y profesionales. También ha colaborado
estrechamente con diversas universidades en proyectos de
formacion y desarrollo. Sus lineas de interés se centran
en la educacion, el desarrollo humano y el coaching a los
equipos de trabajo.

Karina Montiel Gonzalez

Doctora en Educacion por la Escuela Libre de Ciencias
Politicas y Administraciéon Publica de Oriente, colabora-
dora en el Departamento de Filosofia del Centro de Cien-
cias Sociales y Humanidades de la uaa en el programa de
Radio uaa: “Dilemas éticos” y “Hoy filosofia”. Profesora
de medio tiempo adscrita a la Direccion General de Educa-
cion Tecnoldgica e Industrial. Presidenta estatal de temas
de filosofia por la Direccion General de Educacion Tecno-
logica e Industrial.

Maria Elena Molina Ayala

Estudi6 la Licenciatura en Arquitectura en la Universi-
dad Auténoma de Aguascalientes (uaa). Obtuvo el grado
de maestra en Arquitectura en el Instituto Tecnoldgico de
Zacatecas. Cuenta con el Doctorado en Ambitos Antro-
picos por la uaa. Sus lineas de investigacion recuperan
el trabajo creativo del proceso de ensefianza y aprendi-
zaje del disefio, la movilidad y accesibilidad del espacio
arquitectonico, asi como la capacidad del ser humano
para adaptarse a diversos entornos. Es profesora inves-
tigadora de tiempo completo en la Facultad del Hébitat
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de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (uasLP),
nivel VI. Es miembro del Sistema Nacional de Investi-
gadoras e Investigadores, Nivel 1. Es lider del cuerpo
académico Espacio Social, Medio Ambiente y Estudios
Metropolitanos.

Estela Lizbeth Murnioz Andrade

Doctora en Ciencias Exactas, Sistemas y de la Informa-
cién por la Universidad Autéonoma de Aguascalientes
(uaa). Es profesora investigadora del Departamento de
Sistemas Electronicos del Centro de Ciencias Bésicas de
la uaa. Cuenta con una experiencia docente de 26 afios
en las areas de desarrollo de software, bases de datos y
lenguajes de programacion. Su principal linea de inves-
tigacion es el desarrollo de aplicaciones educativas para
el aprendizaje de la programacion. Fue jefa del Depar-
tamento de Sistemas Electronicos y coordinadora de la
Academia de Programacion. Actualmente, es secretaria de
Docencia de Pregrado del Centro de Ciencias Basicas de la
uAA. Es miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (sni1) del conaHcyT, Nivel Candidato.

David Alfonso Paez

Licenciado en Psicologia de la Universidad Auténoma
de Zacatecas y doctor en Ciencias con la Especialidad de
Matematica Educativa por parte del ciNvEsTAvV-IPN. Es ca-
tedratico coNaHcyT y labora en la Universidad Auténoma
de Aguascalientes, en el Departamento de Educacion, del
Centro de Ciencias Sociales y Humanidades. Ha impartido
diversas materias relacionadas con la didactica y metodo-
logia de la investigacion en pregrado y posgrado, cuenta
con publicaciones en revistas de especialidad en educa-
cidén y educacion matematica, su linea de investigacion es
practica docente en la ensefianza de las matematicas. Ha
asesorado tesis de doctorado y maestria.

Neftali Parga Montoya

Doctor en Ciencias Administrativas por la Universi-
dad Auténoma de Aguascalientes (uaa). Es profesor de
tiempo completo del Departamento de Agronegocios del
Centro de Ciencias Empresariales de la uaa. Funge como
lider del cuerpo académico en consolidacion: “Competiti-
vidad y Cadena de Valor”. Es miembro nivel I del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (sNi1) y cuen-
ta con Perfil Deseable PrRODEP. Participa como responsable
y colaborador en proyectos de investigacion de alcance
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local, estatal, nacional e internacional en emprendimiento
social. Cuenta con publicaciones en indices internacio-
nales y nacionales en el area del emprendimiento social,
teoria institucional, pobreza e innovacion.

Oscar Jesus Romero Oliva

Licenciado en Biologia por la Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo (uakn), licenciado en Enferme-
ria y Obstetricia por el Centro Universitario Siglo XXI.
Especialista en Educacion por la Universidad Cientifica
Latino Americana de Hidalgo. Maestro en Educacion con
Tecnologias del Aprendizaje y Conocimientos en Entor-
nos Virtuales por el Instituto de Excelencia Profesional.
Doctor en Ciencias Ambientales (UAEH). Lineas de inves-
tigacion: ecotoxicologia, salud ambiental, diafanizacion,
teorias psicopedagogicas del aprendizaje aplicadas a la
educacion media superior. Ha impartido diversas mate-
rias, entre las que destacan: Genética, Bioquimica, Anato-
mia, Fisiologia, Matematicas en la Salud, Salud Publica,
Diversidad del Espacio Terrestre.

Lucia Magdalena Rodriguez Ponce

Es licenciada en Asesoria Psicopedagogica por la Uni-
versidad Autonoma de Aguascalientes (UaA) y maestra
en Educacion por la Universidad Interamericana para el
Desarrollo (unip). Ha participado en diferentes proyectos
de investigacion en el campo de la formacion en valores,
evaluacion educativa y educacion matematica. Su desem-
pefio docente se ha realizado principalmente en el nivel
superior.

José Ricardo Rodriguez Cruz

Licenciado en Gestion en Turistica por la Universidad Au-
tonoma de Aguascalientes. Maestro en Gestion Sustenta-
ble del Turismo por la Universidad Auténoma de Quintana
Roo (UAEQROO). De 2014 a 2016, apoy6 en investigacion
en proyectos coordinados por el Laboratorio de Obser-
vacion e Investigacion Espacial de la uaeQroo, Unidad
Académica de Cozumel. De 2017 a 2020, fue docente de
asignatura en la Universidad del Valle de México, campus
Aguascalientes. Desde el 2017 hasta la actualidad, se des-
empefia como docente de asignaturas de Administracion
y Ciencias Sociales en educacion media superior para la
Secretaria de Educacion Publica. Desde el ano 2022, asu-
me la jefatura directiva del Departamento de Vinculacion
con el sector productivo en el cBTis No. 283.




Karla Rubi Rodriguez Murioz

Egresada de la Licenciatura en Asesoria Psicopedago-
gica en la Universidad Autéonoma de Aguascalientes.
Colabor6é como becaria en el Departamento de Forma-
cion y Actualizacién Académica de la Direccion Gene-
ral de Docencia de Pregrado de la uaa, desempefiando
actividades para la revista Docere, como la ilustracion
de articulos; asimismo, en la actualizacion de cursos au-
togestivos que oferta el departamento. También apoy¢ al
Centro de Educacion de Adultos de la uaa como asesora
de preparatoria abierta en la materia Textos y Visiones del
Mundo. Como parte de su formacién profesional, co-
laboré en el disefio e implementacién de una interven-
cion socioeducativa enfocada en la psicomotricidad del
adulto mayor, para favorecer su desarrollo, recuperacion
de actividades basicas de su vida diaria y de mejorar su
motivacion en esta etapa de la vida. Realiz6 una inter-
vencion educativa enfocada en la psicomotricidad de
nifios en etapa preescolar, con el fin de prepararles en
la adquisicion de los aprendizajes escolares de lectura,
escritura y calculo.

Cesar Gabriel Seaniez Fernandez

Licenciado en Artes Cinematograficas y Audiovisuales
por la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA)
y Maestro en Estudios Humanisticos por el Tecnologi-
co de Monterrey, en donde actualmente estudia el Doc-
torado en Estudios Humanisticos con especialidad en
Comunicacion y Medios Digitales. Es profesor de la Es-
cuela de Ciencias Sociales y Gobierno del Tecnoldégico
de Monterrey y del Departamento de Artes Escénicas y
Audiovisuales de la uaa.
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Lizeth Itziguery Solano Romo

Es originaria de Aguascalientes, México. Es profesora
investigadora en la Universidad Autéonoma de Aguasca-
lientes. Doctora en Ciencias Administrativas, adscrita al
Departamento de Sistemas de Informaciéon. Cuenta con
20 afios de experiencia como docente, impartiendo materias
sobre desarrollo de sistemas. Investiga en la linea de gene-
racion y aplicacion del conocimiento: “Gestion de sistemas
y tecnologias de informacion para mejorar competitividad,
innovacion y cambio organizacional”. Ha publicado articu-
los sobre drama pedagodgico, métodos activos no-digita-
les, e-marketing en pymes, disefio de interfaces y big data
analytics. Es coautora del libro: Intelligent agriculture:
Developing a system for monitoring and controlling pro-
duction. Actualmente, es miembro del Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (sni1) del cONAHCYT,
Nivel Candidato.

Martha Elena Torres Soto

Doctora en Educacion por el Instituto de Estudios Supe-
riores de América del Norte. Cuenta con una Maestria en
Ciencias de la Educacion por la Universidad del Valle de
México, campus Aguascalientes. Estudi6 la Licenciatura
en Contaduria Publica en la Universidad Auténoma de
Aguascalientes. De 2003 a 2013, fue docente del Insti-
tuto de Educacion Aguascalientes en educacion basica.
De 2010 a la fecha es docente del Centro de Trabajo
01DCT0283D, de la Direccion General de Educacion
Tecnoldgica Industrial y de Servicios (pGeTI), del cual, a
partir del afio 2019, también es directora. Asimismo, co-
labora en el Centro Nacional de Evaluacion para la Educa-
cion Superior (CENEVAL) como validadora de reactivos.
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“Enriquecer los saberes del profesorado de los niveles medio superior y su-
perior, del estado, la region y del pais, a través de la publicacion de articulos
sobre tematicas orientadas a las areas de formacion establecidas en el Pro-
grama Institucional de Formacion y Actualizacion Docente (pirop) [Identi-
dad institucional, Disefio curricular, Metodologias de ensefianza, Recursos
didacticos y TiC aplicadas a la educacion, Evaluacion educativa, Lenguas
extranjeras, Formacion humanista y Tutoria]” (uaa, 2024, p. 2).

I.  Seaceptara unicamente un articulo por autor(a), quien debera ase-

gurar que su texto:

¢ Aborda un tema relevante para la edicion de la revista, de actualidad y
vigente.

¢ Es original y de su autoria.

4 No ha sido publicado en otro medio ni esta participando para otra publi-
cacion.

¢ Esté escrito en el idioma espaiiol, inglés o francés.

¢ Aporta elementos para la reflexion y el anélisis en fomento a la mejora de la
préactica docente en educacion superior o media superior, y muestra solidez
en las conclusiones de la propuesta.

¢ Cumple con todos los elementos de contenido y forma descritos en esta
convocatoria.

El articulo debera circunscribirse en alguna de las siguientes secciones:

¢ Tema de interés. Se incluyen articulos relacionados con la educacion
media superior y superior, procesos educativos a nivel internacional,
nacional, regional o local, a fin de difundir retos y la situacion acadé-
mica actual que enfrenta la profesora o el profesor: innovacion, formas
de ensenar, modelos de aprendizaje, actividades docentes, entre otros.

¢ Modelo educativo y docentes. Son articulos vinculados con los prin-
cipios del proyecto, modelo educativo o curricular de la institucion de
adscripcion de la persona autora del texto; en fomento a la reflexion y el
analisis para la comprension de la educacion, la formacion docente, la
enseflanza, el aprendizaje, la evaluacion de los aprendizajes y el curricu-
lo, principalmente.

¢ Docente y su entorno. Se dan a conocer experiencias exitosas derivadas
de la préctica docente en los espacios educativos de un caso en particular
o de la trayectoria general de las y los docentes; a partir de ello, se abor-
dan concepciones sobre los procesos educativos, nuevas metodologias o
propuestas innovadoras en torno a la educacion, entre otros.

¢ Orientaciones educativas. Se presenta una serie de orientaciones o su-
gerencias practicas enfocadas a la planeacion, implementacion, segui-
miento y evaluacion de los procesos educativos, con el fin de responder
preguntas esenciales sobre la practica docente.

El articulo debera apegarse a las orientaciones de estructura, argumenta-
cion, expresion lingiiistica y formato, que podran ser consultadas a detalle
en el documento “Bases para la publicacion de articulos en la revista se-
mestral Docere”, https://shre.ink/8QeZ

Se debera presentar dos copias del articulo, una sin datos de identificacion
para su proceso de dictaminacion a doble ciego, y otra con la semblanza
curricular de cada una de las personas autoras con una extension aproxi-
mada de 100 palabras, en la que se indique: nombre completo; grado(s)
académico(s); institucion(es) de egreso; institucion de adscripcion actual;
experiencia profesional; materias que ha impartido; lineas de investiga-
cion; y publicaciones.

Podra enviar las dos copias del articulo a través de alguno de los siguien-

tes medios:

a) Plataforma ors, registrandose como autor(a), https://revistas.uaa.mx/
index.php/docere/user/register

b) Correo electronico, revistadocere@edu.uaa.mx

El Departamento de Formacion y Actualizacion Académica promovera la
evaluacion objetiva e imparcial de los textos, en un proceso de dictami-
nacion a doble ciego, preservando el anonimato de las personas autoras y
dictaminadoras. Para ello:

1. Realizara una primera lectura de los articulos, verificando que cum-
plan con la presente convocatoria.

2. Con la herramienta iThenticate, revisara el porcentaje de coinciden-
cias del articulo con otras obras ya publicadas.

3. Propondra a dos personas para la dictaminacion de los articulos que
cumplan con los dos puntos anteriores.

4. Resolvera cualquier discrepancia o situacion no prevista en ese pro-
ceso y comunicara los resultados de la misma a las personas autoras,
en los términos de: a) Favorable. Sin cambios, b) Favorable. Aten-
diendo observaciones menores, y ¢) No favorable. El articulo requie-
re modificaciones mayores.

La revista Docere es una publicacion de divulgacion académica sin fines

de lucro. Su distribucion es gratuita, sin costo para personas autoras,
lectoras o dictaminadoras; bajo la Licencia Creative Commons Atribu-
cion, No comercial, Compartir Igual, 4.0 Internacional, https://creative-
commons.org/licenses/by-nc-sa/4.0.

Mas informacion en
Departamento de Formacion y Actualizacion Académica, Edificio
Académico Administrativo, piso 4,
Cd. Universitaria
Tel. 449-910-74-00, extensiones 31412, 31413 y 31414
Paginas web para acceder a la convocatoria: https://dgdp.uaa.mx/defaa
y https:/revistas.uaa.mx/index.php/docere/announcement
B Correo electronico: revistadocere@edu.uaa.mx
Paginas web: https://dgdp.uaa.mx/defaa
B https://revistas.uaa.mx/index.php/docere/announcement
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Fundamentada

Modelo Educativo Institucional,
y Programa Institucional
de Formacion
y Actualizacion Docente.

Profesionalizante

Desarrollo de habilidades

pedagdgicas y didacticas,

para la educacion superior
y media superior.

Modalidades educativas
variadas

Presencial,
ambientes combinados,
en linea,

y autogestiva.

Integral
Contenidos educativos

en ocho areas de formacion
docente.

Permanente y continua

Cursos generales y especiales
durante todo el afio.

QO8).

Formar.‘.ron gratu:ta

Sin costo para docentesdela (
Universidad Auténoma de
Aguascalientes, y de los
bachilleratos
incorporados a ella.
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Servicios para la formacién docente
del Departamento de Formacion
y Actualizacion Académica

Participe en los cursos de formacién y
. ——  actualizacién docente presenciales, en linea,
en ambientes combinados y autogestivos.

eeand Consulte nuestras publicaciones periddicas:
Revista semestral Docere
Guia Bdsica para Docentes de la UAA
Boletin Informativo Semanal "Formacién Docente".

(('\\ Sintonice el programa radiofénico "El Gis",
todos los miércoles de 10:30 a 11:00 h,

por Radio UAA, 94.5 de FM y por Internet.

Solicite el servicio de Asesoria Pedagdgica para docentes de la UAA, en:

EP) planeacién didactica, metodologias activas de ensefianza, recursos
PEDAGOGICA PN 4 . . .7 .z
didacticos y TIC aplicadas a la educacion, y evaluacion de los

aprendizajes.

Acceda a la programacién permanente de contenidos educativos en:

0 Formacion Docente uaA (DEFAA) P @DEFAA-UAA

”

Suscribase a la lista de distribucion por correo electrénico “Redocente”.

Para mas informacion:
Visite nuestra pagina web, https://dgdp.uaa.mx/defaa;
o escanee el codigo QR




