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n la Universidad Auténoma de Aguasca-

lientes, la formacion integral es rasgo prin-

cipal y distintivo de la educacion que se
ofrece en esta maxima casa de estudios del Estado,
con base en los preceptos del Modelo Educativo
Institucional (MEr). Se trata de una concepcion que
va mas alla de las funciones especificas encomen-
dadas a las areas académicas o de apoyo adminis-
trativo en esta materia, puesto que se espera una
integralidad con presencia en cada accion educa-
tiva que se emprende en los espacios aulicos, por
medio de los docentes que, de manera cotidiana,
establecen un clima propicio para el aprendizaje
de sus estudiantes, y para vivenciar los valores del
humanismo que sustenta la filosofia educativa de la
misma institucion.

El estudiante, desde esta concepcion, es un
ser humano en proceso de permanente construc-
cion por medio de la reflexion, la conciencia de si
mismo, del otro y de su entorno natural y social,
del dialogo abierto y critico, y de la responsabili-
dad de su pensamiento y accion (uaa, 2007). Por
otra parte, se espera que el docente inmerso en la
misma dinamica, se reencuentre en lo profesional y
vocacional, asi como con la satisfaccion del deber
cumplido.

La presente edicion de Docere, se dedica al
tema de la formacion integral en las siete dimen-
siones contempladas en el MEL: profesional, inte-
lectual, actitudinal, valoral, fisica, cultural y social
(uaa, 2007). En ella, se retinen nueve articulos con
la participacion de 14 profesores interesados en in-
digar mas sobre el tema, desde sus diferentes ex-
periencias y motivados por las inquietudes que han
despertado en ellos los retos afrontados en su labor
educativa; es asi que se reflexiona sobre la necesi-

dad de contar con docentes desarrollados bajo la
misma concepcion de una formacion integral que
les provea de elementos para guiar a sus estudian-
tes en este sentido. Por otra parte, se propone la
reflexion de la practica educativa, frente a las con-
cepciones de Michel Foucault sobre la genealogica
y psicagogica de la educacion. En otra aportacion,
se analiza al curriculum como agente constructor
de la vida cultural, desde los elementos y fuda-
mentos contenidos en los planes de estudio y los
programas de materia. Asimismo, se invita a la
reflexion sobre la concepcion de la buena educa-
cion en el nivel educativo medio superior; y en otro
texto, se abordan algunos de los retos de la forma-
cion de profesores del nivel referido en un modelo
basado en competencias. Para lograr una evalua-
cion valida y confiable del desempefio musical de
los educandos, se propone el uso de rubricas. Una
de las areas fundamentales en la formacion inte-
gral de los estudiantes, es el tema de la tutoria, es
asi que se comparte la experiencia lograda con la
implementacién de un programa piloto de tutoria
en una universidad a distancia. Ademas, se exhorta
a continuar en el nivel educativo superior, con la
construccion de ciudadania. Finalmente, se propo-
nen algunos recursos académicos digitales, como
alternativas para la investigacion y la docencia.

Esperando, como siempre, que este nuevo
numero le aporte elementos para la reflexion so-
bre su propia practica educativa, y que el deseo
de contribuir desde su concepcion sobre la labor
docente despierte, para formar parte de proximas
ediciones de esta revista.

Se lumen proferre



Seccion: Modelo educativo y profesores

El profesor de la Universidad
Autonoma de Aguascalientes

deﬁt

las dimensiones
formacion integral

Maria de Lourdes Pacheco Gonzdalez

Buscar el desarrollo integral de la persona y la personalidad es un anhelo,
un compromiso, un desideratum, pero también deberia obligarnos a todos a cultivar,
coadyuvar en esa busqueda humanista y alcanzar un desarrollo integral.

JFormacion integral en profesores?

José Acevedo Acosta

| ser humano cuenta con la capacidad para adquirir una serie de recursos que le permitiran dotar de

sentido su existencia, de conformarse de la manera mas idonea, y una de las vias para lograrlo es la

educacion, que le permitird desarrollar su personalidad, sus capacidades e insertarse en el mundo social

que le toco vivir.

A través de la educacion, el sujeto, ademas de adquirir una gama de conocimientos especificos de las
diversas ciencias, también desarrollara un sentido critico, valoral y civico; es decir, sera formado integralmente,
entendiendo por formacion integral el desarrollo de todas las dimensiones del ser humano.

Las instituciones de educacion superior (IES)
tienen como objetivo formar a los futuros profesio-
nistas en las diversas areas del conocimiento exis-
tente; sin embargo, tal formacion debe ir mas alla
de la adquisicion de conocimiento y desarrollo de
habilidades que les permitan desempefarse laboral-
mente. Las 1Es deben formar buenos profesionales,
pero también buenos ciudadanos; es decir, debe for-
marlos integramente y para ello, como dice Acevedo
et al. (2011: 64): “las universidades [...] deben es-
tar atentas a lo que ocurre en su rededor, sobre todo
para apoyar el desarrollo integral de las entidades y
regiones donde estan inscritas y a la que, en muchos
sentidos, se deben”.

Ahora bien, ;quiénes son “las universida-
des™?, ;acaso son entes incorporeos, sin alma? En-
tonces, ¢quiénes al interior de las universidades han

de estar informados del rumbo actual del mundo?,
(quiénes han de estar conscientes de las necesidades
de la comunidad?, ;quiénes van a contribuir a la for-
macion de futuros profesionistas?

De manera preponderante, el cuerpo docen-
te: profesores que, sin duda alguna, tienen una gran
responsabilidad al estar frente a un grupo desde el
nivel basico hasta el universitario, puesto que: “El
profesorado, ademds de instruir en ciertos saberes
académicos, ha de desarrollar relaciones interperso-
nales que enriquezcan a todos con nuevos modos de
interpretar la realidad; con nuevos valores y actitu-
des, y con calidad en los comportamientos” (Vaz-
quez y Escamez, 2010: 5).

De ahi que el profesor no debe ser visto Uni-
camente como el facilitador o mediador del proce-
so enseflanza-aprendizaje, sino también como ese

DOCERE




¢ Las es deben formar buenos
profesionales, pero también buenos

ciudadanos. »)

sujeto que ayudara al estudiante en su desarrollo
integral; sin embargo, este actor también debe dar
muestra de poseer una formacion integral, ya que
de no ser asi las 1Es no lograran su cometido y esta-
ran fallando a la sociedad.

Siete dimensiones de la formacion integral

La Universidad Autonoma de Aguascalientes (UAA)
en su Modelo Educativo Institucional (MEr), men-
ciona siete dimensiones que el profesor debe ayu-
dar a desarrollar en el estudiante. En esta ocasion,
por lo antes mencionado, se abordaran estas dimen-
siones desde el ser y actuar del profesor.

Dimension profesional: es indudable que
todos aquellos que forman parte de la planta do-
cente de una IEs, y en el caso concreto de la uaa,
deben demostrar que poseen la formacion profe-
sional en el area en la cual se desempefan, pero
también la capacidad pedagogica para la docen-
cia, para asi colaborar satisfactoriamente en el
proceso ensefianza-aprendizaje que ayudara a que
los futuros profesionistas desarrollen las habilida-
des necesarias para desempenarse laboralmente y
ayudar al progreso optimo de la sociedad.

Dimension intelectual: se refiere a la capaci-
dad para generar juicios, criticidad, andlisis, entre
otros. Todo docente debe dar cuenta de esta capa-
cidad en sus catedras al tener apertura a escuchar
las opiniones de los estudiantes, asi como proponer
temas alternos a los contenidos del programa de la
materia, pero que resulten atractivos o complemen-
tarios al curriculo. Del mismo modo, como indica el
MEl, los profesores han de “[propiciar] el didlogo re-
flexivo y [desafiar] intelectualmente a los alumnos”
(uaa, 2007: 10), con lo cual sacara al estudiantado de
un estado de pasividad a un estado de actividad,
de busqueda de conocimiento.

Dimension actitudinal: este tipo de compe-
tencias se enfocan al “saber actuar”, donde el tra-
bajo en equipo, la resiliencia, adaptabilidad, entre
otras habilidades, son importantes. En el caso del
profesorado, esta dimension se presenta al ser ca-
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paz de resolver problemas aulicos, ya sea entre es-
tudiantes o entre estudiante y profesor, al trabajar
colaborativamente con compafieros de la misma
area profesional o diferente para poder sacar pro-
yectos profesionales adelante.

Dimension valoral: aun cuando su trabajo es
ensefiar contenidos especificos de una materia, no
cabe duda que todo profesor se convierte en educador
moral, muchas veces (o0 casi siempre) inconsciente-
mente, de ahi la importancia de que los profesores
tengan claridad en cuanto a sus propios valores a fin
de no mostrar incoherencia frente a los estudiantes;
por ejemplo, decirse responsable pero nunca revisar
ni mucho menos devolver tareas a los estudiantes.

Dimension fisica: la uaa, preocupada por
la salud fisica de sus estudiantes, ha contemplado
esta dimension en el MEI; sin embargo, los profe-
sores no pueden ni deben quedar exentos de ésta,
de ahi que el cuerpo docente tiene como respon-
sabilidad cuidarse a si mismo en su salud integral,
recordando que para la Organizacion Mundial de la
Salud “Ia salud es un estado de completo bienestar
fisico, mental y social, y no solamente la ausencia
de afecciones o enfermedades” (oms, 2017). Este
bienestar total se vera reflejado en lo laboral, entre
otras cosas, al no tener ausentismo en su relacion
con sus pares o demas miembros de la comunidad
universitaria.

Dimension cultural: por cultura se entiende
el “conjunto de modos de vida creados, aprendidos
y transmitidos por una generacion a otra, entre los
miembros de una sociedad particular” (Abbagnano,
1974); estos modos de vida incluyen lengua, religion,
expresion artistica, modos de trabajo, etc., por lo
cual, todo profesor, al ser miembro de una cultura
particular, no solo vivira acorde a ella, sino que se
convertira en transmisor y generador de la misma.

¢ El profesor no debe ser visto
Unicamente como el facilitador
0 mediador del proceso
ensefianza-aprendizaje, sino

también como ese sujeto que
ayudard al estudiante en su
desarrollo integral; por ello,
también debe dar muestra de
poseer una formacion integral. )




Dimension social: el individuo, desde su naci-
miento, esta inmerso en diversos grupos que le ayu-
dan en su proceso de socializacion y adquisicion de
los variados conocimientos existentes; sin embargo,
también “necesita adquirir las ideas y sentimientos
que constituyen la conciencia colectiva e interiori-
zarlos en su propia conciencia. [Y] dicha labor, dado
que no se produce espontdneamente, so6lo puede ser
resultado de una accion deliberada e intencional: la
educacion” (Di Pietro, 2004: 108).

Asi es como la escuela se convierte en el
espacio en que pasa la mayor parte de su vida y donde
el profesor juega un papel de suma importancia; por
tanto, quien ha tomado la decision de ser profesor
vive esta parte primordial de la socializacion en
su maxima expresion, puesto que en su diaria
convivencia con los estudiantes da muestra de lo que
es estar con los otros, atenderlos, escucharlos y, sobre
todo, ayudarlos a aprender ese estar con los otros.

Conclusion

La sociedad tiene multiples necesidades insatisfe-
chas, y seguramente otras estan por emerger; esta
avida de profesionales “conocedores de la realidad
que vive el pais y solidarios y comprometidos en la
solucion de sus necesidades” (Acevedo et al., 2011).
Para lograr mayores niveles de satisfaccion, se nece-
sitan profesionistas responsables, justos, honestos,
puntuales, serviciales, que no piensen solamente en
si mismos y en mantener su estatus; se requiere de
profesionales con compromiso ciudadano, gente in-
tegra, y para ello las 1Es juegan un papel importante.

Por lo anterior, es de suma importancia que
el cuerpo de profesores de las 1Es no solamente
esté capacitado en lo profesional, sino que tam-
bién lo demuestre en sus valores y actitudes, en
un estado de salud dptimo, en relaciones sociales
sanas, con un bagaje cultural extenso, asi como en la
apertura hacia ideas distintas a las propias. A modo
de invitacion, queda el que como profesores se anali-
ce y reflexione individualmente acerca de las dimen-
siones mencionadas, de tal manera que se determine
como se esta en cada una de ellas, cudl requiere ser
fortalecida, cudl esta olvidada, recordando que estas
dimensiones forman parte de nuestra persona, y que
al estar frente a jovenes universitarios afloran y los
educan también.
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Seccion: Tema de interés

Genealogia y psicagogia.
Dos concepciones de la educacion

y una reflexion orientada
para el salon de clases

Jorge Alberto Guerra Gutiérrez

no de los principales retos de la educacion actual es el cultivo de la reflexion pedagdgica en las
aulas. El ritmo acelerado de la vida moderna y sus multiples exigencias impacta directamente
en la actividad en las aulas, de manera que pocas veces nos permitimos detenernos a reflexionar

en torno al ser mismo de la educacion. Parece ser que, en la cotidianidad de nuestras practicas, damos
por supuesto el caracter positivo de la educacion; es decir, presuponemos que esta tltima es “buena en si
misma”, sin reflexionar en los pormenores de tal valoracion ni en sus consecuencias practicas. Propone-
mos que esta regularidad oculta una pregunta fundamental, que aun no hemos sabido responder en toda
su profundidad: ;qué es educar? Pregunta cuya formulacion se torna insoslayable, en un contexto donde la
educacion sucumbe frente a los intereses de los mercados, nacional e internacional. Encontramos que la pe-
dagogia aporta herramientas conceptuales para una reflexion que nos permite orientar nuestra experiencia
educativa cotidiana.

El objetivo de este breve texto es la invitacion a una reflexion en torno al ser mismo de la prac-
tica educativa cotidiana. Reflexion que se sustenta en la revision de dos concepciones de la educacion
propuestas por Michel Foucault. Iniciamos con la caracterizacion de tales propuestas, con el fin de ha-
bilitarlas para su implementacion en una reflexion grupal en el aula. Lo anterior en una dindmica, cuyo
objetivo es generar una polémica grupal en torno al paroxismo que representa el estudio comparativo de
las concepciones genealogica (Foucault, 2008) y psicagogica de la educacion (Foucault, 2006), para el
abordaje reflexivo de nuestras practicas educativas.

Tres niveles de analisis de la educacion,
inspirados en las etapas del pensamiento
de Foucault

La brevedad de este texto nos obliga a precisar, de
inmediato, los conceptos fundamentales para nues-
tro ejercicio reflexivo. Entendemos la pedagogia
como una reflexion en torno al ser mismo de la prac-
tica educativa, la identificamos como una filosofia,
mas especificamente, como una ontologia de la edu-
cacion; en tanto nos cuestionamos por su ser, nos
preguntamos: ;jqué es educar? Ademas, advertimos
que la reflexion pedagogica pocas veces es llevada
al aula, de manera que el alumno queda excluido
de un ejercicio reflexivo en torno al ser mismo del

concepto que lo define como alumno. Como men-
cionamos, para responder a tan elemental pregunta,
abordamos dos concepciones de la educacion inspi-
radas en el pensamiento de Foucault.

Cada una de las tres etapas del pensamiento
de este filosofo francés supone una concepcion de la
educacion. A continuacion, se ilustran tales propues-
tas, con base en un ejemplo sustentado en el analisis
de un reglamento escolar (Gutiérrez, 2009).

En la etapa mas temprana de su reflexion ar-
queoldgica, o primer nivel de analisis, nuestro autor
se ocupa de las condiciones historico-epistemologi-
cas de los saberes. De manera que, un analisis ar-
queoldgico de la educacion se enfocaria en aspectos
histoérico-discursivos. Por ejemplo, respecto al anali-
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sis del reglamento escolar, nos preguntariamos: ;de
qué formaciones discursivas deriva tal reglamenta-
cion? La respuesta podria encontrarse en el rastreo
de los codigos de la vida religiosa o militar que han
influido, en distintas medidas, en la educacion.

El segundo nivel de analisis del fendmeno
educativo que encontramos en la obra de Foucault
es el genealdgico, y considera la educacion en dos
sentidos: como la imposicion de técnicas discipli-
narias y como la resistencia a esta imposicion. El
principal interés de la etapa genealdgica es el po-
der. El andlisis genealédgico se subdivide en dos:
en primer lugar, se refiere al discurso en su rela-
cidén con elementos no discursivos, es decir, si-
guiendo con el ejemplo, da cuenta de la conexion
entre la ritualidad no explicita del reglamento esco-
lar y sus contenidos discursivos; de forma tal que el
alumno entiende la diferencia entre un texto didac-
tico y un reglamento escolar, lo anterior por efecto
de los elementos no discursivos de ritualidad. En
segundo lugar, la genealogia centra su atencion en
los dispositivos (Castro, 2010); es decir, se enfoca
en las técnicas disciplinarias que el reglamento im-
pone a los estudiantes para controlar sus cuerpos,
se centra en la relacion entre la norma y la respues-
ta que ofrece el cuerpo del alumno.

Finalmente, el periodo de gobernabilidad ofte-
ce un concepto que promete “salvar la pedagogia”
de su concepcion como mera imposicion de técnicas
disciplinarias. Este nivel de andlisis se ocupa de las
técnicas de autogobierno, es decir, da cuenta de los
elementos del reglamento que son recuperados “libre-
mente” por el alumno, no por efecto de coercion, sino
por una posible experiencia exitosa en el ejercicio de
alguna técnica de autogobierno, sugerida por el regla-
mento o por la practica educativa (Gutiérrez, 2009).

Abhora, centramos nuestra atencion en los dos
ultimos niveles aqui expuestos, especificamente en
las contradicciones que surgen en la contraposicion
de las concepciones genealdgica y psicagdgica de la
educacion, propuestas por Foucault.

Jorge Alberto Guerra Gutiérrez

La generalizacion de las disciplinas,
una propuesta genealogica de la educacion

El andlisis genealdgico nos permite determinar las
tecnologias disciplinarias presentes en la experien-
cia educativa, técnicas que son identificadas con la
vida carcelaria. Desde la perspectiva genealdgica,
la practica educativa es considerada, por un lado,
como determinada por instancias de poder (institu-
ciones y autoridades educativas); por otro lado —en
otro nivel de andlisis—, la educacion ejerce control
sobre el cuerpo del alumno.' La genealogia conside-
ra la educacion en dos sentidos: como una practica
controlada por cierto tipo de dispositivos centraliza-
dos de poder y, por otra parte, como controladora de
los cuerpos de los alumnos, mediante la implemen-
tacion de técnicas disciplinarias especificas.

Desde esta perspectiva, no consideramos el
aparato escolar como una unidad global, sino como
una instancia centralizada que retine un complejo
conjunto de técnicas disciplinarias o de control de
los cuerpos. Los objetivos de la investigacion ge-
nealdgica son: determinar cuéles son estos dispositi-
vos o técnicas, y describir como operan y la manera
en que se relacionan entre si. Desde la genealogia, la
educacion representa un ejemplo de la generaliza-
cion de la disciplina que caracteriza nuestra socie-
dad occidental. Esta tesis se refiere al hecho de que
toda nuestra cultura se encuentra plagada de elemen-
tos disciplinarios, de corte carcelar. En este contexto,
el poder se aplica a través de microtécnicas sobre los
cuerpos (Foucault, 2008: 85).

Cuidado de si y psicagogia como
propuestas éticas para la educacion

La alternativa al determinismo genealdgico de la pe-
dagogia (expuesto en el apartado anterior) es la psica-
gogia, propuesta educativa que caracteriza la etapa de
gobernabilidad del pensamiento de Foucault. Si bien
la educacion tradicional tiene por objetivo dotar al
sujeto de aptitudes definidas, de antemano la psi-

1 Por control de los cuerpos nos referimos a las técnicas
utilizadas por la educacién para que un cuerpo perma-
nezca en un lugar determinado y concentre su atencion
en los procesos de instruccion. Estas técnicas van des-
de la asignacion de espacios mediante premios y casti-
gos, hasta el uso de sustancias como el Ritalin.
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cagogia busca la transmisioén de una verdad distin-
ta de las meras aptitudes; su objetivo es modificar
el modo de ser del estudiante, pero de una manera
particular; sin embargo, antes de definir psicago-
gia, es preciso exponer, de forma breve, uno de los
temas centrales del periodo de gobernabilidad: la
epimeleia heautou o cura sui o “inquietud de si”.
Este concepto se refiere a la necesidad de “ocupar-
se de uno mismo” como requisito para acceder a la
verdad (Foucault, 2006).

El concepto de psicagogia fue introducido en
el curso “La hermenéutica del sujeto”, en el cual se
observa que el problema del cuidado de si atraviesa
casi toda la cultura griega, helenistica y romana, y
culmina con el “momento cartesiano”. En este con-
texto, el conocimiento se convierte en el modo de
acceso fundamental a la verdad; por tanto, se descali-
fica el problema de la inquietud de si, de manera que
este problema filosdfico quedo excluido del campo
del pensamiento moderno, pues con la modernidad,
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la verdad es considerada como un conocimiento sus-
tentado en la relacion de condiciones formales con
condiciones objetivas verificables. El cuidado de si
se refiere a tres cosas: a una actitud respecto a uno
mismo, los otros y el mundo; a un tipo de mirada ha-
cia uno mismo, que involucra ejercicios especificos y
meditacion; y finalmente, se refiere a técnicas o ac-
ciones que uno ejerce sobre si mismo con el objetivo
de transformarse para acceder a la verdad. Las técni-
cas del cuidado de si son: la meditacion, memoriza-
cion del pasado, examen de conciencia, verificacion
de las representaciones a medida que se presentan
en la mente, entre otras. Todas tienen el objetivo de
transformar al sujeto con el fin de acceder a la verdad.

El cuidado de si representa tanto una actitud
como una mirada en relacién con uno mismo y los
otros; ademas, se refiere a un conjunto de técnicas a
través de las cuales el sujeto accede a la verdad sobre
si mismo y sobre los otros. El supuesto fundamental
del cuidado de si es la necesidad de la modificacion
de la propia existencia como requisito para el
acceso a la verdad; es decir, la verdad no se le
ofrece al sujeto con pleno derecho, no se obtiene
por un mero acto de conocimiento, es preciso que
el sujeto se modifique a si mismo para acceder a
ella. En este contexto, el dinero no es suficiente
para acceder a la educacion, pues hay una exigencia
mayor: el cuidado de uno mismo.

Es en este punto donde el problema del cui-
dado de si nos lleva a la psicagogia. La labor del
“psicagogo”, o maestro, es incitar a los alumnos a
ocuparse de si mismos. En este contexto, la edu-
cacion posee un sentido inicidtico, representa un
primer despertar, es “un aguijon que debe clavarse
alli en la carne de los hombres” (Foucault, 2006).
Para la psicagogia, la actividad docente consiste en
exhortar a los alumnos a ocuparse de si; en definir
la importancia del cuidado de si 'y del autogobierno
como principio de toda conducta racional.

Ejercicioenel aula: unareflexion pedagogica

Durante la elaboracion de la investigacion en tor-
no a las concepciones de educacion propuestas por
Foucault, se realizaron dos actividades: una re-
flexion en torno a la antinomia foucaultiana de la
educacion, y otro ejercicio en torno a las técnicas
necesarias para el cultivo del habito de la lectura.

Una vez expuestos los conceptos principa-
les en el aula, se invitd a los alumnos a exponer
sus experiencias personales, tanto en la pedagogia
genealdgica, como en la psicagogia. Lo anterior, da
cuenta del nivel de comprension mediante el uso
adecuado de estos conceptos por parte del alumno
en su argumentacion. De forma general, se puede
decir que los estudiantes entienden los conceptos
cuando los aplican en su experiencia personal y re-
flexionan sobre la viabilidad de su uso. Se obser-
v6é que muchos estudiantes evadieron la pregunta
sobre su experiencia personal frente a la disciplina
en la educacion y la psicagogia generalizando sus
respuestas; es decir, no refiriéndolas a experiencias
personales. Mientras que otros se dieron a la labor
de profundizar en sus recuerdos a este respecto.

Consider? las respuestas generalizadas como
una forma de evasion de la pregunta original, dado
que esta ultima se referia especificamente a viven-
cias particulares. Las respuestas que documentaron
recuerdos denunciaron abusos por parte de maes-
tros que, por ejemplo, no permitian a los alumnos
ir al bafio. Se observo que todos los esquemas dis-
ciplinarios operan mediante dispositivos, en este
caso, mediante el control de las funciones fisiolo-
gicas. También se denuncio la imposibilidad de se-
falar a algunos maestros sus errores, o la dificultad
para sustentar un punto de vista diferente. Se do-
cumentaron casos extremos, como trabajos obliga-
torios o asistencia forzada a actividades culturales
como requisito para aprobar. La obligatoriedad de
los actos civicos también fue considerada como
una vivencia de la educacion disciplinar. Se denun-
ciaron, a su vez, abusos de autoridad por parte de
los maestros, como gritos, regafios injustificados y
modelos disciplinarios exagerados.

Por otra parte, se observo que la psicagogia
es identificada por los alumnos como un esfuerzo
personal por aprender. Como ejemplos de este tipo
de pedagogia, los alumnos mencionaron un caso en
el que el nivel de la tarea excedio el nivel solicitado
por el maestro, dado el interés del alumno. También
se ejemplifica la experiencia psicagogica con la lec-
tura de libros que despiertan el interés del alumno y
la libertad en la eleccion de la carrera. Se menciond,
como ejemplo de la psicagogia, la flexibilizacion
de la exigencia de asistencia frente a la entrega de
trabajos e investigaciones del alumno. Destaco que
dos alumnos sefialan situaciones en que el maestro
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de matematicas consiguié despertar el interés en
los alumnos mediante la realizacion de tareas de
matematicas sin obligatoriedad; es decir, optativas.
El alumno sefiala que los que si hacian la tarea no
tenian problema al realizar el examen. Hay que ob-
servar la gracia de algunos maestros de matematicas
para impartir su clase de un modo original, y conse-
guir que la materia agrade a los alumnos mediante
el uso de dindmicas. Las clases representativas son
consideradas también como ejemplos de vivencias
psicagbgicas, en éstas se observa la capacidad de
cambiar la forma de ver el mundo mediante clases
que impresionen a los alumnos.

El objetivo de la siguiente actividad fue que
el alumno dejara de ver la lectura de un texto como
un dispositivo disciplinario y la concibiera como un
problema de autogobierno. En este ejercicio, el
maestro no puede obligar al alumno a realizar la
lectura de este texto, lo mas que puede hacer es
sugerirle que cultive el habito de la lectura. Se ad-
vierte que la exigencia de la realizacion de una lec-
tura, mediante dispositivos disciplinarios, conlleva
respuestas o contra técnicas no deseadas, que pue-
den consistir en copiar los reportes de otros com-
pafieros, o bien, en copiar textualmente fragmentos
de una lectura en el reporte. Es por ello, que frente
a este problema se busca una solucion fundamenta-
da en la reflexion en torno al autogobierno.

La reflexion del alumno en torno
a sus técnicas personales para el cultivo
del habito de la lectura

Se les dejo a los alumnos la tarea de responder la
siguiente indicacién: Describe las técnicas que ne-
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cesitas para cultivar el habito de la lectura. Para la
préoxima semana no hay que hacer reporte de lectu-
ra, sino el reporte de la experiencia de realizar esa
lectura; es decir: describir en qué circunstancias,
bajo qué presiones y con qué técnicas realizaste tu
lectura. Esta descripcion puede realizarse en la for-
ma de un cuento, o bien, en la forma de un diario.
El objetivo era que el alumno concibiera el
problema del habito de la lectura como propio, no
como un problema administrativo, disciplinario o
estadistico. El hecho de que un alumno de universi-
dad no pueda sentarse media hora a realizar una lec-
tura de antropologia, por ejemplo, no debe ser visto
como un problema disciplinario externo al alumno.
En este contexto, no importa la estadistica de lectu-
ra en México, importan las técnicas que el alumno
aplique para el cultivo de tan necesario habito.

Conclusion

La educacion, vista desde el enfoque de la psica-
gogia, posee un objetivo politico: el gobierno de si,
condicion sine qua non para la vida con los otros.
Es decir, desde la perspectiva de la psicagogia,
el problema politico posee un caracter educativo,
individual y personal, atafie directamente al alum-
no en su relacion consigo mismo. La vida con los
otros no es posible sin los cuidados personales ne-
cesarios para el autogobierno. De aqui se deduce
una critica al sentido nacionalista de la educacion,
enfocado en la justificacion historica del gobierno
externo, coercitivo y disciplinario. Para la psica-
gogia, la vida social depende del autogobierno; el
objetivo de la educacion es la formacion de sujetos
libres, o sujetos que se autogobiernen a si mismos.
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Curriculum, vida y

Seccion: Tema de interés

cultura:

una aproximacion filosofica'

Gustavo Adolfo Esparza Urzua

Entre la vida natural cotidiana y las técnicas curriculares

1 objetivo del presente trabajo es reflexionar acerca de la relacion entre el curriculum —en tanto que

instrumento pedagogico—, la vida cotidiana —como marco general de desarrollo—, y la cultura —como

producto curricular. Mi interés se centra en el vinculo que existe entre el disefio de planes y progra-
mas y los fundamentos que favorecen que el curriculo opere como agente constructor de la vida cultural.

El problema que se asume es simple, conside-
rando que todos los seres humanos de modo natural
evolucionamos y adoptamos un conjunto de accio-
nes especificas que nos permiten solventar distintos
problemas, ;por qué es necesario el desarrollo de
programas educativos que fomenten conductas que,
en principio, podemos considerar no-naturales? Cen-
tremos el problema: la pertinencia y necesidad de
construir planes y programas técnicos que estén en-
caminados al desarrollo de habilidades especificas
que parece satisfacen mas a ciertos intereses grupa-
les que a las propias necesidades cotidianas, conlle-
va a la valoracién del curriculum como instrumento
de articulacion del poder. En el trabajo ya clasico de
Bordieu y Passeron (1996), La reproduccion. Elemen-
tos para una teoria del sistema de enserianza, se sostie-
ne que el instrumental pedagogico desarrollado por la
escuela se convierte en un promotor y conservador de
los intereses sociales, lo que genera una violencia sim-
bdlica al establecer un marco didéctico general de for-
macion en lugar de un marco didactico diferenciador
en el cual se promuevan las capacidades individuales.

1 Agradezco los comentarios y sugerencias de algin lector
anonimo. Su reflexion sobre el concepto de curriculum
me permitid revisar ciertos comentarios que, de no ha-
ber corregido, hubiera sido imprecisa la tesis que queria
plantear; considero que, incluidas las sugerencias, la idea
central que propuse se mantiene. También mis agradeci-
mientos al High School del Centro Escolar El Encino por el
apoyo y recursos a la redaccion del presente texto. En este
centro desarrollé parte de las ideas que aqui presento.

Aunque, efectivamente, el curriculum se en-
camina a la promocioén de las conductas educativas
y, en ese sentido, se puede considerar como instru-
mento de articulacion del poder, se sostiene que una
revision de sus fundamentos permite relacionar: 1)
la vida cotidiana como hecho natural, y ii) los ins-
trumentos técnico-pedagodgicos que, aunque operan
como recursos para la consecucion de fines educa-
tivos, armonizan con los fines perseguidos por una
cultura en general. Es decir, los principios mediante
los cuales un proyecto formativo transforma a la so-
ciedad no deben ser considerados como medios de
control, sino como una necesidad natural de guia y
orientacion. El curriculum, en este sentido, se ofrece
como el instrumental técnico que permite el logro
de ciertas conductas operativas que no seria posible
alcanzar de ninglin otro modo.

El curriculum como productor
y promotor de la vida social

El curriculum, como instrumento y érgano pedagé-
gico, ha sido caracterizado por los distintos tedricos
curriculares como un recurso a través del cual es po-
sible la vinculacion y promocion de los objetivos y
fines educativos. Por ahora, no podemos distinguir
por qué un instrumento que se propone favorecer
conductas sociales o culturalmente cotidianas debe
considerarse como un instrumento promotor de lo

DOCERE




DOCERE Curriculum, vida y cultura: una aproximacién filoséfica

¢ El curriculum, en este sentido, se
ofrece como el instrumental técnico que

permite el logro de ciertas conductas
operativas que no seria posible alcanzar

de ningun otro modo. )

cotidiano. Lo que si se puede establecer es que el
curriculum ha sido caracterizado como un “instru-
mento funcional de la educacion” (Tyler, 1973: 9).
Para Ralph Tyler, los “fines que desea alcanzar la es-
cuela” son el punto de partida para la organizacion de
programas educativos; sin embargo, el mismo autor
también pregunta si estos fines se buscan conscien-
temente o son cuestiones de “preferencia personal de
ciertos individuos o grupos [...] en ultima instancia,
son cuestion de preferencia personal y, en consecuen-
cia, dependen de los juicios de valor de las autorida-
des docentes. Por ello hace falta una filosofia amplia
de la educacion que guie en la formulacion de esos
juicios” (Tyler, 1973: 10).

Estos sefialamientos de Tyler establecen un
problema central en la historia del curriculum: ;qué
tipo de filosofia se debe tener en cuenta a la hora
del disefio de actividades educativas?, y lo que es
atn mas complejo: ;es necesaria una filosofia edu-
cativa para la construccion de un instrumento que
tiene como finalidad la promocion social? Para Jo-
seph Schwab (1970), la solucion de esta problema-
tica generd una concepcion tedrica a expensas de
una vision prdctica del curriculum; por ello, para
el autor, era claro que el sentido de lo curricular
se habia encaminado a resolver dilemas tedricos
que, en apariencia, resolvian cuestiones relaciona-
das con el proceso educativo, pero conllevd a una
desatencion de las practicas educativas que debian
ser satisfechas por un plan de estudios. Como alter-
nativa de solucion, Schwab planteara la necesidad
de reincorporar una metodologia del disefio que
estuviera encaminada a resolver acciones practicas
en lugar de fomentar conductas tedricas. Hay que
resaltar, sin embargo, que el centro de la argumen-
tacion de este autor no estd en la eliminacion de
la teoria para el disefio curricular, sino en la con-
sideracion de una “metateoria” que tuviese como
objeto pensar el curriculum desde teorias educati-
vas, en lugar de teorias cientificas alternativas que
parecen no considerar el proceso educativo y de
construccion curricular (Schwab, 1970: 33-39).

Este planteamiento es retomado por Stephen
Kemmis (1986), al considerar que “el problema central
de la teoria del curriculum debe ser entendido como
el doble problema de las relaciones entre la teoria y la
préctica, por un lado y el de las relaciones entre educa-
cién y sociedad, por otro” (p. 30. Enfasis en el original).
Para este autor, entonces, ¢l dilema del curriculum se
encuentra en las “interpretaciones” de dicha relacion, ya
que el curriculo no s6lo promueve entre los miembros
de una sociedad un sistema de creencias, costumbres y
précticas cotidianas, sino que el propio programa edu-
cativo representa el conjunto de valores y tradiciones de
un entorno cultural; es decir, un plan curricular traduce
los modos en que se debe vincular la concepcion ideal
pensada para una sociedad o teoria curricular con el
conjunto de tradiciones y actividades cotidianas de una
sociedad o practica curricular. Por ello, para este autor,
una teoria curricular tiene como centro de reflexion el
“problema de la representacion” (Kemmis, 1986: 30).

Este problema representacional se puede
apreciar mas claramente en el trabajo de César Coll
(1991:21), Psicologia y curriculum, quien, como
parte de la “busqueda de un marco curricular comiin
que tenga en cuenta las caracteristicas de la ensefianza
obligatoria, [debe] traducir [los principios pedagogi-
cos propuestos por el estado] en normas de accion, en
prescripciones educativas, con el fin de elaborar un
instrumento til y eficaz para la practica pedagogica”.
Para Coll, entonces, el curriculum es un “eslabon” que
vincula los principios pedagogicos generales con las
practicas operativas tradicionales.

Bajo estas dimensiones, se puede apreciar que
el intento por vincular el curriculum con su practica, en
no pocas ocasiones, ha desembocado en una “disonan-
cia pedagogica”; es decir, en la construccion de planes
educativos suele no existir una vinculacion entre los
términos didacticos propuestos para el desarrollo de
las distintas habilidades dentro del aula, y los propios
principios curriculares que se proponen para normar las
acciones docentes. Gaspar Zavala y Gustavo Esparza
(2015: 7) han resaltado este aspecto diciendo que “la
teoria curricular, en muchos de los casos, no siempre
se desarrolla en la docencia generando disonancias
pedagdgicas, lo que exige una revision critica para
mediar entre el aula, la planeacion y el aprendizaje
significativo como centro”.

El esfuerzo se debe centrar, segun estos auto-
res, en la promocion didactica de las conductas que
permitan a los estudiantes desarrollar habilidades
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que favorezcan la solucion de los problemas a los que
el individuo se enfrentara durante su vida en comuni-
dad. El interés, por tanto, insiste en el reconocimiento
de que el curriculum debe promover acciones cultu-
rales que permitan el cumplimiento de las tareas a las
que debe responder el individuo en comunidad. En
este punto, entonces, se debe preguntar: ;bajo qué
mecanismos es posible establecer que el curriculum
opera como instrumento de promocion cultural?

Lavida social y sus marcos
e instrumentos culturales de reproduccion

Para el analisis de este punto, traeré a consideracion
la filosofia de la cultura propuesta por Emst Cassirer
(1998), desarrollada en el marco de su Filosofia de las
formas simbolicas (Frs). La tesis central de este filésofo
neokantiano es que la filosofia clasica y medieval con-
sider6 que el estudio de la realidad se constituia bajo
marcos sustanciales, en lugar de considerar los marcos
funcionales o relacionales en los cuales se construye el
conocimiento del mundo; es decir, el conocimiento de
la realidad no se desarrolla de modo dicotomico (ser
0 no-ser), sino bajo marcos dialécticos en los que las
dualidades interaccionan para la organizacioén de formas
simbolicas de conocimiento (Cassirer, 1998: 2012).

{K El valor de lo curricular esta en
la organizacion de experiencias
educativas que se traducen al conjunto
de experiencias vitales, por medio
de las cuales es posible la formacion
cultural y social de los ciudadanos que
integran a una comunidad. »»

Toda la tarea que debe enfrentar una filosofia
de la cultura se traduce en la investigacion de los
mecanismos que hacen posible la vinculaciéon entre
los aspectos mas variados y que, en apariencia, se
ofrecen como dualidades opuestas. Asi, la subjeti-
vidad y la objetividad, la singularidad y la univer-
salidad, vida y cultura, entre otras, se constituyen
como antitesis basicas para la organizacion de una
investigacion critica. A partir de esta consideracion,
Cassirer planteara que el resultado no es traducible
a la formacion de puntos, de acuerdo en los que las
partes estudiadas encuentran una armonia constitui-
da por un principio regulador, sino que se encuen-
tran formas simbolicas especificas que revelan, no
una formacion cultural que representa las distintas
fuerzas en interaccion, sino las formas de vida mis-
mas. Toda formacion simbolica, en Gltima instancia,
es la realidad en la que nos desarrollamos y existi-
mos, pero ahora en lugar de buscarla directamente,
la entendemos por medio de sus refracciones y 6Or-
ganos espirituales a través de los cuales se revela
(Cassirer, 1998).

Cassirer, entonces, comprenderd que toda
forma simbolica cumple los siguientes criterios:
1) son recursos de vinculacion entre el objeto y el
sujeto; 2) son recursos de mediacion para el cono-
cimiento de la realidad y la vida; 3) son productos
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humanos toda vez que el conocimiento es una fa-
cultad o poder del ser humano; 4) refieren a distin-
tos niveles de interaccion cultural dependiendo de
la relacion que cumplan (expresiva, representativa o
simbolica), (Esparza, 2017).

Vida cotidiana y cultura:
una interrelacion curricular

Hasta ahora se ha sostenido que el curriculum ope-
ra como promotor de la vida cultural, toda vez que
ofrece un programa organizado para el fomento de
los intereses sociales, por lo que éste se constituye
no solo como un instrumento de reproduccion dog-
matico, sino como una actividad necesaria para la
conservacion y promocion de la cultura misma. Si,
en este sentido, se acepta que el interés de la vida en
comunidad est4 centrado en la preservacion y en el
desarrollo de mecanismos de promocién, entonces
se puede asumir que todo programa educativo man-
tiene una responsabilidad pedagogica y cultural.
Considerando aqui el conjunto de principios
estipulados por Cassirer y aplicados al problema cu-
rricular, se puede aducir lo siguiente sobre el curricu-
lo: a) es un recurso de vinculacion entre el sujeto y el
entorno cultural; b) es un recurso de mediacion entre
la realidad y la vida en comunidad; c¢) es un produc-
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to pedagdgico que tiene como finalidad la promocion
de los valores comunitarios; d) permite el desarrollo
en distintos niveles y promocion conductual y socio-
cultural. De este modo, entonces, se puede sostener
que el curriculum es una practica pedagogica que, por
principio, no esta constituida o reducida a la atencién
de las necesidades politicas o de intereses grupales,
sino al desarrollo y promocion de las acciones que a la
comunidad y a quienes participan y viven en ella les
convenga. Toda desviacion de estos principios basicos
no constituye la razén de ser del curriculum, sino una
practica profesional ajena a la planeacion educativa,
pero una evaluacion ética de lo curricular corresponde
a otra reflexion.

Conclusion

En el presente trabajo se reflexion6 sobre la relacion
que mantiene el curriculo y la vida cultural de las
sociedades. Se sostuvo que el papel central de una
planeacion educativa estd centrado en la preserva-
cion de los valores y principios culturales. Se hizo
notar que el valor de lo curricular esté4 en la organi-
zacion de experiencias educativas que se traducen al
conjunto de experiencias vitales, por medio de las
cuales es posible la formacion cultural y social de
los ciudadanos que integran a una comunidad.
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Introduccion

ajo la ideologia neoliberal que domina actualmente el campo de la educacion formal, el término

“calidad” esta presente en la redaccion de metas y objetivos estratégicos incluidos en los planes

institucionales, por lo que técnicamente representa un macrocriterio para evaluarla. Para Gago
(2002), usar soélo el término “calidad”, sin ningtn calificativo que lo acompafie, es ambiguo, ya que men-
cionar que algo es de calidad es una obviedad, pues todo tiene calidad, aunque sea mala. Este autor sefiala
que lo fundamental de la evaluacion radica en el adjetivo que ha de agregarse al sustantivo “calidad”, por
lo que encontrar el adjetivo mas adecuado, es decir, la calificacion correcta y verdadera de la calidad de
algo, es el proposito de la evaluacion; de tal forma que al hablar de la calidad de los programas educativos,
lo deseable es contar con procesos evaluativos transparentes y precisos en sus paradigmas, enfoques y
métodos, para que los resultados que revelen sean creibles, validos y confiables.

Atendiendo a las necesidades por determinar
un camino hacia una educacion de calidad, en Méxi-
co, la definicion del concepto fue operacionalizada
con las siguientes dimensiones: relevancia, eficien-
cia, pertinencia, impacto, equidad, eficacia interna y
eficacia externa (Instituto Nacional para la Evalua-
cion de la Educacion [INgg], 2011). Las dimensiones
de eficacia y eficiencia muestran elementos traduci-
dos en estandares cuantitativos calculados con base
en porcentajes, tasas o indices, como: de retencion,
desercion, promocion, eficiencia terminal, entre
otros; sin embargo, es interesante que en la defini-
cioén del constructo calidad, contemporaneamente
sea considerada la equidad.

Entonces, ;lo educativo seria de calidad
haciendo referencia al componente distributivo en
cuanto al acceso, permanencia y conclusion de la
escolarizacion minima obligatoria, aunado a que
la educacion proporcionada sea igualmente justa
respecto a la igual utilidad de lo aprendido para la

diversidad de caracteristicas y puntos de partida
de cada persona?

Aunque sea muy aventurado, se puede de-
cir que el término calidad se encuentra muy des-
gastado en los discursos politicos y educativos, y
hasta ahora, a pesar de los esfuerzos a nivel mun-
dial, nacional y local, consistentes en la imple-
mentacion de reformas para los diferentes niveles
de los sistemas educativos, la educacion formal
ha sido insuficiente para que todo ciudadano pue-
da ejercer el derecho a ser y estar educado.

Actualmente, la educacion media superior
(Ems) en México enfrenta retos de gran conside-
racion, entre ellos se encuentra la baja cobertura,
problemas de equidad, tasas altas de abandono es-
colar, profesores y directivos con debilidades en
su formacion, bajos resultados educativos, calidad
diferenciada en los servicios, falta de oportunidad
para continuar con estudios de nivel superior, de-
ficiencias en la infraestructura y el equipamiento




de las escuelas, desarticulacion con la demanda la-
boral, asi como alta presencia de violencia y con-
ducta de riesgo entre los estudiantes (Ortega, 2014).
Para dar respuesta a estas problematicas, de manera
local la Universidad Autonoma de Yucatan (UADY)
elabord en el afio 2012 una reestructuracion de su
primer modelo educativo, al cual denominé Mo-
delo Educativo para la Formacion Integral (MEFI),
basado en ofertar una educacion de alta calidad
para todos los niveles educativos que imparte, en-
tre ellos, los bachilleratos generales, siendo para la
peninsula de Yucatan la oferta educativa prioritaria
para cursar EMS.

(Qué significa una educacion de calidad para
el alumnado de EMS? A continuacion, se describen
los resultados encontrados mediante la realizacion
de tres grupos focales y cuatro entrevistas indivi-
duales a estudiantes y egresados de un bachillerato
universitario con énfasis en la interacciébn comuni-
taria, ofertado por la uapy. En total participaron 36
estudiantes (12 por cada grupo focal: seis hombres

-
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y seis mujeres), los dos mejores promedios de la
primera cohorte egresada del bachillerato, dos es-
tudiantes (un hombre y una mujer) con el mas bajo
rendimiento académico por su promedio inferior a
80 puntos, asi como dos estudiantes (un hombre
y una mujer) en situacion de irregulares por haber
reprobado mas de tres asignaturas.

Las nociones de calidad expresadas por el
alumnado, con base en Pérez (2004: 19-22), repre-
sentan ideas complementarias de: a) percepcion del
servicio como satisfactorio, criterio basico de la cali-
dad total, uno de los enfoques de movimientos de la
calidad; y b) aquello que afecta la naturaleza de las
cosas, enfoque absoluto bajo el cual la calidad equi-
vale a una cualidad, clase, categoria, entendida como
sindbnimo de bueno, excelente o elevado. Para el
alumnado, una educacién de calidad, en sus propias
palabras, es “una buena educacion”.

En la Figura 1 puede observarse la represen-
tacion de los factores identificados con base en las
opiniones del alumnado participante.

* Prestigio
 Accesibilidad

* Infraestructura
e instalaciones
atractivas

Muy buena/
buena escuela

Sociales
Interaccion
con la
comunidad

* Convivencia
con alumnos

¢ Asistencia
a actividades
de la institucion )

Figura 1. Factores asociados a nociones de una educacion de calidad.



Factores institucionales

Como factores institucionales los alumnos mencio-
naron elementos de organizacion escolar, ambiente
social y relaciones externas. Para ellos, el ser una
muy buena escuela implica que la gente conocida
hable bien de ella y que la recomiende; es decir, in-
volucra el reconocimiento social y la posesion de
prestigio en el medio. Segiin Poulsen (20006), el pres-
tigio es relacional y se basa en el reconocimiento y
la evaluacioén que un publico hace de un autor. Pue-
de ser considerado como un atributo personal y sélo
puede adjudicarse si un publico o fuente lo acepta;
en ese sentido, en términos del prestigio, no impor-
ta lo que eres, sino lo que la gente piensa que eres.
Otro componente fue la accesibilidad que ésta brinda
para ingresar y permanecer en ella; implica, por una
parte, cobrar cuotas de inscripcion o pagos econo-
micos en contraste con otras instituciones educativas
similares, y por otra, tener una ubicacion cercana al
domicilio de los estudiantes o facilidad de transporte.

Factores pedagogicos

La nocion de buena ensefianza estuvo ligada a una
intervencion del profesorado que logre un cambio
percibido en el alumnado respecto a un mejor do-
minio tedrico-practico de las disciplinas preponde-
rantes en el curriculo, como son comunicacién y
matematicas; claro, en contraste con el estado de co-
nocimiento previo auto-identificado por el alumno.
Centrarse en los buenos resultados educativos, desde
el punto de vista de Martinez (2008: 35), pone “el
énfasis en el mundo real, exterior, en lo observable,
y no en los procesos subjetivos del que reproduce la
competencia”.

Otro aspecto que configura las nociones de
una buena ensefianza es la exigencia en el alumnado
de un nivel de desempefio elevado, asi como fomen-
tar en éste la dedicacion hacia el estudio y la compe-
titividad; sin embargo, a pesar de que una parte del
alumnado tiene la idea de que la buena ensefianza
implica exigencia, otros estudiantes piensan que
es necesario un limite en ella. La nocién de buena
enseflanza también estuvo basada en la posesion de
conocimientos en gran cantidad por parte del profe-
sorado. Y aunque en la literatura de evaluacion del
desempefio docente ha sido ampliamente debatido
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K Al hablar de la calidad de los
programas educativos, lo deseable
es contar con procesos evaluativos

transparentes y precisos en sus

paradigmas, enfoques y métodos para
que los resultados que revelen sean
creibles, validos y confiables. »)

qué tanto un alumno puede evaluar el dominio teori-
co del profesorado, lo que se hizo evidente es que la
idea de tener muchos conocimientos forma parte de
“ser un buen profesor”.

Con base en las ocho competencias que definen
el Perfil del Docente del Sistema Nacional de Bachi-
llerato: 1. Organiza su formacion continua a lo largo
de su trayectoria profesional; 2. Domina y estructura
los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje
significativo; 3. Planifica los procesos de ensefianza y
de aprendizaje atendiendo al enfoque por competen-
cias, y los ubica en contextos disciplinares, curricula-
res y sociales amplios; 4. Lleva a la practica procesos
de ensefianza y de aprendizaje de manera efectiva,
creativa e innovadora a su contexto institucional; 5.
Evalua los procesos de ensefianza y de aprendizaje
con un enfoque formativo; 6. Construye ambientes
para el aprendizaje autonomo y colaborativo; 7. Con-
tribuye a la generacion de un ambiente que facilite
el desarrollo sano e integral de los estudiantes; y 8.
Participa en los proyectos de mejora continua de su
escuela y apoya la gestion institucional (Secretaria de
Educacion Puablica [ser], 2008, acuerdo niimero 447);
cruzando los factores pedagdgicos mencionados por
los estudiantes entrevistados, se pudo observar que
las competencias 2, 3 y 4 son fundamentales desde la
experiencia del alumnado.

También se comento en los grupos focales la
idea de que un buen maestro es una buena persona.
Segtn lo dicho por los estudiantes, mas alla de la
tarea de ensefiar contenidos, algunos profesores de
bachillerato han logrado establecer relaciones armo-
niosas, cordiales, de respeto, empatia y solidaridad
con ellos, llegando incluso a ser percibidas por un
alumno como una relacion de amistad. El ser tomado
en cuenta como persona es una idea clave que re-
presenta la ruptura de esquemas tradicionales res-
pecto al rol que desempena el profesorado, entonces
surge la idea de un profesorado exigente y a la vez
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humano. Esa humanidad hacia ellos, por parte del
profesorado, permite establecer un vinculo afectivo
y, segun Lopez (1985:10), establecer este vinculo es
una necesidad tan primaria como comer, por lo que
esos enlaces, una vez establecidos, “constituyen una
poderosa fuerza de unién con los demas y uno de
los motivos mas fuertes de conducta prosocial”. La
creacion del vinculo afectivo le posibilita al profesor
influir en el estudiante, por lo que cumplir sus exi-
gencias académicas y seguir sus recomendaciones se
acepta y naturaliza como el rol que le corresponde
desempefar en la escuela, aunque sea pedagogica-
mente discutible.

Factores curriculares y sociales

Respecto al plan de estudios, se hizo notoria la
idea de que una buena educacion implica un con-
tenido curricular extenso en cuanto a la presencia
de un mayor nimero de asignaturas, comparado
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con otros planes de estudio de bachillerato; y no
so6lo extenso, sino también variado, al permitirle al
alumnado la posibilidad de tener una formacién en
diferentes areas disciplinares ligadas a las carreras
profesionales, concepto basico en la literatura del
campo curricular para hacer referencia a una no-
cion de la flexibilidad curricular.

Otra idea respecto al curriculo que repre-
senta una buena educacion esta en el aprendizaje
de actitudes positivas para establecer relaciones
sociales; se hizo referencia al desarrollo de acti-
tudes y valores sociales; se tiene la percepcion de
haber aprendido a ser mas sociable, asi como la
convivencia, la generosidad, el ser solidario, el
dialogar con la familia y llevarse mejor con com-
pafieros, amigos y su comunidad. En otras pala-
bras, han integrado a sus nociones de una buena
educacion el que ésta abarque la formacion in-
tegral, una formacion que toca su vida personal,
social y familiar, mas alld del aprendizaje de las
disciplinas.
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La apertura de la escuela, al permitir la par-
ticipacion de investigadores y miembros de gru-
pos sociales que trabajan de forma extraescolar
con los estudiantes en actividades del cuidado de
la salud, uso de redes sociales, fomento a la lec-
tura, entre otras, también ha ocasionado cambios
en la percepcion de los estudiantes acerca de lo
que es una buena escuela, centrandose en que ésta
incluye actividades de interés para la salud y el
ocio, ademas de permitir con naturalidad el ser
sujetos de investigacion para conocer sus caracte-
risticas somatoldgicas, fisicas y psicoldgicas.

En el texto anterior puede observarse la
idea de que una buena escuela incluye la presen-
cia externa de profesionistas preocupados por el
bienestar de los estudiantes. Se considera como
natural que las autoridades educativas, investiga-
dores y personal de instituciones externas centren
su interés en ellos para ayudarlos a salir adelante.

Otra nocidn de buena educacion esta ligada
a la percepcion de que ésta logre cambios positi-
vos en la vida de los estudiantes, ya que, segin
experiencias personales, debe propiciar formas de
pensar y sentir asociadas con la madurez psico-
social esperada en la vida adulta. En este caso,
una buena educacién tiene como caracteristica
transformar al joven en adulto, incorporando en el
alumnado deseos de superacion, asi como la ma-
nifestacion de formas de pensar que representen
madurez, como estar consciente de los problemas
sociales, el ser responsable en la escuela en cuan-
to a estudiar y hacer tareas, asi como ser respe-
tuoso con las autoridades, sus familias y solidario
con su comunidad.

Conclusion

Se manifiesta, a través de las palabras expresadas
por el alumnado entrevistado, la expectativa y el
derecho como ciudadanos de recibir una buena
educacion, encontrando una contradiccion, transi-
tando entre la justicia y la injusticia, ya que, por
una parte, asumen que el ser justos con su forma-
cion implica otorgarles, como parte de un grupo
social selecto, una educacion desigual e injusta,
es decir, una educacion de élite que otros grupos
sociales no reciben, siendo complices de una injus-
ticia social; sin embargo, dado las caracteristicas
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que implica esta educacion de élite, ellos perciben
igualmente como necesario el vivir un rol de alum-
no que resulta injusto para los intereses sociales de
una vida juvenil posmoderna, lo cual ya no impor-
ta, porque eso es lo justo para poder sobrevivir a la
vida universitaria neoliberal.
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atos sobre el nivel medio superior en el estado de Aguascalientes

46 505 alumnos, mientras que en el ciclo escolar 2015-2016 la cifra es de 60 451 (29 879 hombres

l os datos estatales (1Ea, 2016) sefialan que en el ciclo escolar 2010-2011 se inscribieron en el nivel

y 30 572 mujeres), cabe hacer notar que solo en el municipio de Aguascalientes cursan este nivel
44 078 chicos, lo que habla de un aumento considerable en la matricula; estos alumnos estan inscritos en
310 planteles y son atendidos por una planta de 3 350 docentes. Obsérvese el porcentaje de matricula por

tipo de sostenimiento (ver Grafico 1).

6.34%

Federal .

Estatal

Privado .
Autébnomo .

Griéfico 1. Tipo de sostenimiento

29.90%

Fuente: 1Ea, ciclo escolar 2015-2016.

La cobertura a nivel estatal ha pasado de
65.15% en el ciclo escolar 2010-2011, a 79.98%
en el ciclo escolar 2015-2016. Aunque no hay da-
tos claros sobre desercion, se sabe que es muy alta.
El tnico dato que se encuentra esta disgregado por
el subsistema y va de 4.67% (BAcHUAA) a 30.94%
(pGEcyT™). Lo mismo pasa con la reprobacion, que
va de 2.58% (pGEcyT™) a 28.90% (DGETI). (IEA,
2016; uaa 2017a; uaa 2017b; uaa 2017c).

Una de las principales dificultades origina-
das por la gran cantidad de opciones de formacion
académica en este nivel, era la poca posibilidad de
movilidad de estudiantes entre un programa de es-
tudio a otro diferente, lo que truncaba los estudios
de los jovenes, viéndose obligados a abandonar la
escuela, o bien renunciar a lo ya cursado e iniciar
a partir del primer semestre en el nuevo programa.

Actualmente, se ha logrado la portabilidad de estu-
dios, la cual consiste en el reconocimiento de las
unidades de aprendizaje curricular acreditadas,
sin importar el grado o subsistema de educacion
media superior en que el alumno lo haya cursado
(sep, 2010: 17).

Con la instrumentacion de la Reforma In-
tegral de la Educacion Media Superior (RIEMS) en
el 2008, el sistema educativo de bachillerato a ni-
vel nacional comienza una transformacion, tenien-
do como principales objetivos mejorar la calidad,
equidad, cobertura y pertinencia. Su proposito es
la construccion de un Sistema Nacional de Bachi-
llerato (snB) en un marco de diversidad, en donde
se integran y articulan las diferentes opciones de
formacion a partir de la definicion de competencias
genéricas, disciplinares y profesionales, definien-
do asi el Marco Curricular Comun. En este sen-
tido, la rRiEmMs se despliega y desarrolla a través de
cuatro ejes generales: la construccion de un Marco
Curricular Comun (Mcc) basado en competencias;
la definiciéon y regulacion de la oferta educativa
(modalidades); la instrumentacién de mecanismos
de gestion que permitan el adecuado transito de la
propuesta; y un esquema de certificacion para los
egresados del snB (sep, 2010).

Otra situacion a considerar es la falta de
preparacion pedagdgica de la plantilla docente,
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lo anterior debido a que los profesores que atien-
den a los jovenes bachilleres son egresados de
distintas instituciones de educacion superior con
perfiles profesionales diversos, en su mayoria
profesionistas que carecen de una preparacion
pedagoégica en términos de su desempeflo como
docentes. Cabe sefialar que la RIEMS tiene como fin
transitar de un modelo de ensefianza y de apren-
dizaje tradicional, a un modelo que fomente la
adquisicion de competencias, lo que significa que
es necesario comenzar a desarrollar acciones que
permitan no sélo atender las necesidades de ad-
quisicidon de conocimientos de las asignaturas que
imparten, sino que deberan desarrollar habilidades
para proporcionar una educacion integral a sus es-
tudiantes.

Una situacion mas es que los programas
estan llenos de teoria y lejos de una cultura juve-
nil, que cada dia experimenta nuevas cosas con
avances tecnoldgicos vertiginosos, con proble-
maticas muy focalizadas y ni el plan de estudios
ni la escuela le ayudan a resolver, lo que lleva a
que muchos de estos estudiantes deserten de la
institucion. Conjuntamente con ello, al cambiar
la piramide educacional en nuestro pais, en donde
la educacion basica se achica y el nivel siguiente
tiene un crecimiento en su demanda, se requiere
hacerlo mas eficaz y eficiente para responder a
las necesidades de los jovenes y la sociedad.

El nuevo Modelo Educativo (NME), de ma-
nera general, plantea una posible solucion, ya que
en su primer eje, sobre el planteamiento curricular,
sefala fortalecer el mcc basado en competencias,
realizar una mejor seleccién de contenidos para
el desarrollo de aprendizajes clave y la incorpora-
cion formal de las habilidades socioemocionales al
curriculo; en su segundo eje, respecto a colocar la
escuela al centro, promueve el desarrollo de am-
bientes adecuados y pertinentes para el aprendizaje
y el impulso al trabajo colegiado docente; en su
tercer eje, sobre formacion y desarrollo profesional
docente, instala el sistema de evaluacion del ser-
vicio profesional docente, el impulso de la oferta
diversificada de formacion continua; en cuanto a
su cuarto eje, sobre inclusion y equidad, promue-
ve los principios de equidad en el acceso y per-
manencia de los estudiantes que se encuentran en
una situacion de riesgo, rezago o desventaja; por
ultimo, en su quinto eje, sobre la gobernanza del

<< Con la instrumentacion de la
Reforma Integral de la
Educaciéon Media Superior
(RIEMS), cOmienza una
transformacion, para mejorar la
calidad, equidad, cobertura y
pertinencia, en un marco de

diversidad, en donde se
integran y articulan diferentes
opciones de formacién, a partir
de la definicion de

competencias genéricas,
disciplinares y profesionales,
en un Marco Curricular Comun. 2>

sistema educativo, busca la creacion de sistemas
nacionales para el monitoreo y aseguramiento de
la calidad educativa.

Como se puede observar, para la plantilla
docente no sélo implica una mejor preparacion
académica, su obligada incorporacién a un pro-
grama de actualizacion permanente y pertinente
o la mediacién efectiva del uso de tecnologia y
el trabajo colegiado, sino que ademas debera ser
sensible a las necesidades afectivas, sociales y de
pertenencia que requieren los alumnos.

El profesor de bachillerato:
concepciones, retos y logros

Ser profesor hoy en dia implica estar en un mun-
do tecnologizado, hacer uso de las Tic como una
herramienta es parte del reto cotidiano, porque
atras quedo el gis y el pizarrén, el libro y hasta
las bibliotecas como las conocemos; junto a ello,
debe pensar desde un mundo del conocimiento sin
fronteras, en donde la transdisciplinariedad viene
a dar respuesta al movimiento y la complejidad
de esos conocimientos, en donde ser “especia-
lista” es centrarse en una parte y perder el todo
que rodea el saber de hoy, pues quedan fuera los
planteamientos y las miradas mutilantes, reduc-
cionistas y unidimensionales. El debe tener claro
que todo conocimiento es incompleto o inacaba-
do; por lo tanto, no puede pensar en fendémenos
complejos con métodos viejos.
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El profesor de hoy debe ser un acompafiante
activo en el trabajo que hace el joven para desarrollar
sus diversas competencias, implica tener una vision
del proceso que siguen y es construido por ellos; tam-
bién, analizar la cotidianidad en que viven y convi-
ven, para revisar y analizar cuales son los problemas
que le aquejan, de tal manera que lo que se planee y
se realice en el aula esté situado en esa cotidianidad,
en ese espacio cercano y vivido por los sujetos (Coll
y Martin, 2006).

En este sentido, a casi ocho afios de la imple-
mentacion del snB, debido a la complejidad del ni-
vel, tanto el Mcc como el modelo pedagdgico que le
subyace, aun estan lejos de alcanzarse en los distintos
planteles del pais. La capacitacion y actualizacion de
los docentes del nivel debe ser un asunto prioritario
para las autoridades educativas, pues son ellas preci-
samente quienes recrean el modelo por competencias.

La Universidad Pedagogica Nacional inicia en
21 de sus unidades la Maestria en Educacion Media
Superior (MEMS), como una respuesta a esa necesidad
urgente de formar cuadros de profesores del nivel que
respondan a los cambios que la sociedad exige y que,
a su vez, contribuyan a la formacion de los jovenes,
apoyando el desarrollo de sus competencias para la
vida, lo que les permitira, ya sea continuar estudios
superiores, o bien insertarse en el mercado laboral.

Esta reflexion pretende dar cuenta de las con-
cepciones que el profesor tiene de las competencias
y como desarrollarlas en el estudiante de bachille-
rato, tomando como referencia a profesores del ni-
vel medio superior, en especifico 35 estudiantes

de este posgrado que respondieron los siguientes
cuestionamientos: ;Qué son las competencias?
(Qué implicaciones tiene para su practica educativa
trabajar bajo un modelo basado en competencias?
(Qué¢ dificultades ha tenido al implementar dicho
modelo en su practica docente? ;Qué bondades le
encuentra al trabajo bajo un modelo basado en com-
petencias? (Tobdn, 2008).

Sobre el concepto de “competencias” existe
diversidad en las respuestas al concebirse como un
“conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas,
capacidades y actitudes en la vida cotidiana”, otros
las definen en términos de “actividades que se reali-
zan para demostrar el dominio en una funcion, tra-
bajo o actividad especifica”. Algunos s6lo las ubican
como ‘“habilidades que desarrolla un ser humano
que le van a permitir desenvolverse en todos los 4am-
bitos”. Finalmente, las describen como “criterios de
desempefio, integracion de los saberes y capacidad
de resolver problemas”.

Ante el segundo cuestionamiento, mencio-
nan que “implica aplicar métodos de enseflanza o
actividades que involucren al estudiante a partir de
problemas”, ante ello se requiere “contar con instru-
mentos pertinentes para evaluar las competencias”.
La aplicacion de este modelo “permite tener claridad
del perfil de egreso, formar jovenes capaces de poder
crear, transformar y relacionar lo aprendido buscan-
do una mejora personal y social”. Reconocen que se
da un “acompafiamiento mas eficaz en el proceso de
ensefianza y aprendizaje” y reflexionan sobre la rele-
vancia de que el docente debe desarrollarlas primero;
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sin embargo, identifican que existe una “falta de se-
guimiento hacia su préctica docente”.

Sobre las dificultades que expresan en el ter-
cer cuestionamiento, mencionan que un reto clave
es “identificar el logro de las competencias o esta-
blecer un punto de partida para desarrollarlas; los
grupos con los que se trabajan son numerosos, fal-
ta infraestructura, material, equipo y herramientas”
para poder aplicar lo sugerido en los programas de
estudio. Existe aun un “abuso en el dictado y ela-
boracion de restimenes, se mezclan modelos edu-
cativos”; se complica romper con lo tradicional, en
donde “la memorizacién tiene un peso mayor y el
conocimiento es generado Uinicamente por el pro-
fesor. Los alumnos muestran una baja confianza en
ellos mismos por temor a fallar”, lo que hace mas
lento el inicio o punto de partida en las actividades
relacionadas con el uso de competencias y, por ende,
“los contenidos de clase no son cubiertos en su tota-
lidad. Los docentes no entendemos que una compe-
tencia no se logra con un solo docente y en una sola
asignatura, el trabajo sigue dandose de forma desar-
ticulada”. Otra dificultad que expresan es el “uso de
ejemplos practicos en el aula, pues son ambientes
con los que los alumnos no estan familiarizados”.

Finalmente, reconocen algunas bondades
del modelo basado en competencias. Mencionaron
que “se aprende a partir de problemas reales, por
lo que el aprendizaje es mads significativo”. Los
productos que se solicitan son mas claros a partir
de la especificidad de los indicadores de logro. La
evaluacion se realiza con base en actividades es-
pecificas, “existe mayor autonomia en el proceso
de aprendizaje y mayor convivencia entre los es-
tudiantes”. Se conoce mejor al estudiante, ya que
se identifican las potencialidades de los alumnos a
partir de las evaluaciones continuas, los estudian-
tes son conscientes de su aprendizaje al aplicarlo
en la vida cotidiana. En cuanto a los contenidos, se
facilita una integracion de los mismos al abordarse
desde una realidad compleja. Para terminar, el en-
foque basado en la productividad laboral “permite
una insercién al mundo laboral de los egresados
del nivel medio superior con mayor facilidad”.

A partir de lo anterior, se identifican algunos
retos en la formacion de profesores del nivel medio
superior, asi como algunos logros que se han tenido
al implementar un modelo basado en competencias
a partir de la riEmS. Se propone a los investigadores

educativos centrarse en estos procesos formativos,
para reconocer las areas de oportunidad que existen y
generar propuestas que atiendan estos nichos que fi-
nalmente impacten en el aprendizaje de los estudian-
tes y en la formacion de ciudadanos que atiendan los
retos complejos de la vida cotidiana, ante lo anterior

[...] es imprescindible un enfoque integrador [...]
en el que la investigacion y la ciencia formen par-
te de los curriculos y de las preocupaciones de los
profesores, en el que se reconozca la riqueza de
la diversidad cultural y lingiiistica y en la apuesta
por la innovacion de las escuelas y de los profeso-
res, sobre todo en redes y equipos de trabajo (OEl,
2008: 98).
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Seccion: Orientaciones educativas

[La evaluacion

del desempeno musical
y el uso de rubricas

Raul W. Capistran Gracia y Juan Pablo Correa Ortega

Introduccion

valuar es una tarea permanente en cualquier proceso de ensefianza y de aprendizaje. Su objetivo
principal es conocer qué tanto ha aprendido el estudiante, asi como la calidad de lo aprendido.
Los resultados de la evaluacion son de vital consideracion; por un lado, proporcionan al maes-
tro informacion importante para optimizar la labor docente y promover el aprendizaje y el espiritu de
superacion en los estudiantes; por otro, ofrecen retroalimentaciéon al alumnado sobre sus fortalezas y
areas de oportunidad, lo que le da elementos para mejorar. En ese sentido, Stanley, Brooker y Gilbert

(2002: 46) explican:

El propdsito esencial de la evaluacion educativa es mejorar el aprendizaje. La evaluacion proporciona

retroalimentacion crucial a estudiantes y maestros acerca del progreso en relacion al logro de objetivos de

ensefianza [...] Un proposito adicional de la evaluacion ha surgido recientemente debido al énfasis en la

rendicion de cuentas en el ambito de la educacion superior.

Dependiendo de las necesidades, las evalua-
ciones al desempefio musical en una institucion de
nivel superior pueden servir para aceptar o no a un
candidato que desea ingresar a la institucion, deci-
dir si un estudiante acredita o no un curso, asignar
una calificacion, designar un lugar o atril en una
orquesta u otorgar un premio en una competencia.
Ademas, para aquellos que ven las evaluaciones
como retos y buscan destacar, éstas constituyen en
si mismas una motivacion y representan qué tan
cerca o lejos se esta del ideal artistico.

Este articulo presenta una reflexion acer-
ca de las complejidades inherentes a la evaluacion
del desempefio de los estudiantes de musica en
los examenes, concursos y audiciones; enfatiza la
importancia del uso de rubricas para llevar a cabo
una evaluacion valida y confiable; y aporta algunas
recomendaciones para realizar esta compleja tarea.

Lo que hace compleja la evaluacion del
desempefio en musica es que la apreciacion de una

ejecucion musical, como todo arte, estd determi-
nada por aspectos subjetivos. Entre esos aspectos
se encuentra lo que el espectador cree sentir al
momento de escuchar una ejecucion. Si cree ha-
ber disfrutado de la ejecucion, entonces ésta sera
evaluada como buena; si la ejecucion no fue de su
agrado, la juzgard insatisfactoria. No obstante, el
espectador es consciente de las razones que le lle-
varon a disfrutar la ejecucion o de lo que no le per-
miti6 disfrutarla? Tal vez un espectador comin no
tendria que ser necesariamente consciente de esto,
pero en el caso de un evaluador, especialmente si
se trata de un docente, la apreciacion sistematica
y la consciencia de las razones por las cuales una
ejecucion es o no aceptable, son tareas esenciales a
su labor docente.

Como consecuencia de esta subjetividad,
las evaluaciones suelen estar rodeadas de contro-
versia (Navarro, 2013). En ese sentido, Chacon
Solis (2012: 1) refiere la siguiente experiencia con



un estudiante: “En alguna ocasion, uno de ellos
me comentd que en un examen final se le habia
criticado su falta de musicalidad, pero al preguntar
qué significaba ser musical y como ¢l podia serlo,
no obtuvo respuesta”.

Por otro lado, el evaluador jamas debe olvi-
dar que est4 evaluando el desempefio de un ser hu-
mano quien, al mostrar sus logros musicales, no sélo
esta ejecutando notas, sino que estd exhibiendo sus
aspiraciones y exponiendo su dimension afectiva.
En ese sentido, Prieto Alberola (2001: 329) afirma:
“Esto representa una gran responsabilidad para los
jurados y tribunales evaluadores, ya que estdn en
juego, a veces, las ilusiones personales y otras su
futuro profesional, con las consiguientes consecuen-
cias econdmicas, sociales y afectivas”.

Evaluar una ejecucion musical implica me-
dir la calidad de una gran variedad de factores que
suceden de manera simultdnea en un breve lapso.
Afinacion, fraseo, articulacion, dindmica, agogica,
técnica, precision ritmica, respiracion y desenvol-
vimiento escénico son algunos de esos factores;
sin tomar en cuenta la diversidad de parametros y
niveles de desempefio que deben considerarse para
medirlos. Saunders y Holahan (1997: 259) explican:

La ejecucion musical instrumental representa
un acontecer de eventos sonoros a través del
tiempo. La compleja naturaleza interactiva de
las presentaciones sonoras tonales y ritmicas
simultaneas proporcionan un reto para aque-
llos que intentan escuchar una ejecucion mu-
sical instrumental con especificidad.

Desde hace algunas décadas, diversos inves-
tigadores han tratado de crear e implementar ins-
trumentos de evaluacién confiables y validos que
tomen en cuenta los factores y pardmetros involu-
crados en la ejecucion musical, los cuales permitan
llevar a cabo una evaluacion objetiva y justa que
refleje el desempefio del estudiante y proporcione
informacién veraz que le posibilite mejorar.

Tradicionalmente, la evaluacién al desem-
pefio musical es de tipo holistico, en que el sinodal
o jurado emite una sola calificacion para medir la
calidad total de la ejecucion del estudiante. Uno de
los primeros intentos por llevar a cabo una evalua-
cién mas objetiva fue la evaluacion segmentada. En
este tipo de evaluacion el sinodal otorga un puntaje

correspondiente a la calidad de cada dimensioén im-
plicada en la ejecucion (fraseo, articulaciones, dina-
mica y agbgica, entre otros.). Una variante de este
instrumento de evaluacion puede incluir descripto-
res muy basicos como “excelente”, “muy bueno”,
“bueno”, “regular”, “deficiente”, que guian al sino-
dal sobre la calidad de cada dimension.

Si bien, es dificil que los jueces o sinodales
lleguen a un consenso en cuanto a la calidad de una
ejecucion, existe la conviccion de que hay facto-
res o aspectos para los cuales se tienen estandares
comunes de calidad (Abeles, 1973). Partiendo de
ese argumento, en la década de 1970 surgieron las
“escalas de medicion”, cuyo patron se organiza de
acuerdo con los factores involucrados en la ejecu-
cion, tales como: interpretacion, calidad de sonido,
continuidad ritmica, afinacion, tempo y articulacion,
etc. Cada factor incluye descriptores completos en la
forma de una declaracion (ejemplo “El ritmo es irre-
gular”), seguidos de una escala Likert. De esa mane-
ra, el evaluador selecciona el nivel o medida en que
estd de acuerdo con ese descriptor y proporciona
una retroalimentacién més precisa. Entre los investi-
gadores que han explorado esta forma de evaluacion
se encuentran Abeles (1973), Bergee (1992), Jones
(1986) y Winter (1993).

Aun cuando estas escalas de medicion han
representado un avance en la calidad de las evalua-
ciones, también ofrecen algunas desventajas. La prin-
cipal de ellas radica en que el sinodal o juez se limita
a manifestar qué tan de acuerdo esta con el descriptor.
Como consecuencia, la evaluacion resultante no expli-
ca por qué una ejecucion es excepcional o deficiente.

En la década de 1990, buscando subsanar
las areas de oportunidad que muestran las escalas
de medicion, investigadores como Azzara (1993),
Rutkowski (1990) y Saunders y Holahan (1997),
entre otros, desarrollaron un instrumento llamado
“escala de medicion con criterios especificos de
evaluacion” (criteria-specific rating scales). En
este tipo de instrumento de evaluacidn, los jueces
o sinodales no tienen que decidir si la ejecucion
musical les gusta o no, o si retine los estandares de
calidad necesarios, sino que deben indicar cual
de los criterios listados dentro de cada una de las
dimensiones describe con mayor precision el nivel
de ejecucion. Asi, su principal ventaja radica en que
reduce considerablemente la subjetividad (Saun-
ders y Holahan, 1997).
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Los instrumentos de evaluacion que delimi-
tan las dimensiones a medir y explican los diferentes
niveles de desempefio esperados en cada dimension
se conocen como rubricas. Para la evaluacion del
desempefio de musicos ejecutantes, o de materias
précticas como el solfeo, donde es usual tener do-
centes invitados que fungen como co-evaluadores,
es fundamental tener un instrumento que facilite
la puesta en comtn de elementos a observar y de
criterios de medicion de estos elementos dentro del
desempefio de cada estudiante. Asi, la rbrica se
puede concebir como un resultado de la planeacion
docente, en tanto se disefia, ex professo, para me-
dir los resultados del aprendizaje que persigue la
planeacion. Al respecto, Correa y Pérez-Martinez
(2015), a través de entrevistas a docentes del De-
partamento de Musica de la Universidad Autono-
ma de Aguascalientes, encontraron que algunos de
los profesores no sélo consideran utiles las rubricas
para evaluar, sino también para la planeacion de la
enseflanza en sus cursos de instrumento principal.

{K Es vital tener consciencia de las
areas de oportunidad y fortalezas en
la ejecucion de los estudiantes y poder
articularlas de manera objetiva, coherente

y concisa, para beneficio del propio
estudiante y de su maestro. ))»

Por otro lado, es importante no perder de
vista que la evaluacion, como proceso humano,
es, por naturaleza, subjetiva, y esto, como afirma
Mills (1991), debe celebrarse, pues alli estriba la
diversidad de la vida; sin embargo, también es
vital proporcionar la mejor retroalimentaciéon po-
sible a estudiantes y maestros después de una pre-
sentacion, pues de esto depende el mejoramiento
del proceso de ensefianza y de aprendizaje, asi
como la superacion del estudiante. Ciertamente,
después de terminar una presentacion uno no dice
“las notas fueron correctas, el ritmo era correcto,
el fraseo era coherente, etc., por lo tanto, disfruté
de la ejecucion” (Mills, 1991: 175); sin embargo,
es vital tener consciencia de las 4reas de oportuni-
dad y fortalezas en la ejecucion de los estudiantes
y poder articularlas de manera objetiva, coherente y
concisa, para beneficio del propio estudiante y de su
maestro, algo que desgraciadamente muchas veces
no ocurre (Alberola, 2001). Después de todo, si
ensefiamos a nuestros estudiantes a entender y do-



minar “los diferentes elementos de la musica, para
luego integrarlos en una forma artistica coherente,
[los maestros] también deberiamos evaluar estos
elementos en la ejecucion musical [de nuestros es-
tudiantes] y emitir un juicio integrado” (Winter,
1993: 37).

Conclusion

Existen diversas alternativas, como el portafolio de
evidencias, la autoevaluacion y la evaluacion por
pares que pueden contribuir enormemente a llevar a
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Introduccion

La tutoria virtual .
en el modelo educativo a distancia.

Factores de desercion.
El caso del programa piloto
aplicado en la unabMm

Joaquin Careaga Perkins y Ma. de Lourdes Murillo Lopez

| presente trabajo aborda un enfoque sobre la importancia de la accién tutorial en la educa-
cion a distancia, a través de la experiencia de la Universidad Abierta y a Distancia de Méxi-
co (unabpm). Desde su creacion, en ella, se ha observado que un gran numero de estudiantes
abandona los estudios, sobre todo en los primeros semestres, debido primordialmente a la necesidad
de contar con un empleo a la par de realizar sus estudios, por lo cual, la carga de trabajo se vuelve
excesiva, genera incompatibilidad entre los horarios requeridos para desarrollar ambas actividades y
limita los tiempos de dedicacion al estudio. Asimismo, debido a que su nivel socioecondémico es bajo,
algunos no cuentan con acceso a internet desde su hogar, y otros, ademas, no alcanzan a cubrir sus
necesidades basicas. Finalmente, la poca comunicacion del docente en linea genera una sensacion de

ausencia en sus estudiantes.

Aunado a lo anterior, se identifican otros
factores que afectan la continuidad de los estudian-
tes en la carrera iniciada, como complicaciones en
el ambito personal y familiar, enfermedades, per-
cepcion equivocada sobre el modelo a distancia —al
considerarlo mas sencillo que el escolarizado—, la
falta de administracion del tiempo para estudiar de
manera organizada y su poca experiencia en el ma-
nejo de las Tic (Uunapm, 2015).

Con fundamento en el Programa Sectorial
de Educacion 2013-2018, derivado del Plan Na-
cional de Desarrollo 2013-2018, donde se destaca
el objetivo 3 que indica la necesidad de “Asegu-
rar mayor cobertura, inclusion y equidad educa-
tiva entre todos los grupos de la poblacion para
la construccion de una sociedad mas justa” (SEp,
2013), y de manera especifica con el objetivo 3.2,
que consiste en “Impulsar nuevas acciones edu-
cativas para prevenir y disminuir el abandono es-
colar en la educacion media superior y superior”
(sEp, 2013); la unapm implementa el Programa Pi-

loto de Tutoria para fortalecer la formacion aca-
démica de los estudiantes en riesgo de desercion.
De acuerdo con lo anterior, la tutoria en la unabpm
se concibe como una estrategia para contribuir a
la disminucién de la desercion escolar a través del
apoyo y el acompafiamiento a los tutorados du-
rante su trayectoria educativa, para el desarrollo
de sus habilidades y capacidades en el empleo de
estrategias de estudio indispensables en la moda-
lidad a distancia. En este sentido, el tutor es una
persona capacitada para orientar a sus estudiantes
hacia un proceso de aprendizaje autonomo, critico
y reflexivo; con experiencia para generar un am-
biente de cercania y confianza favorable al desa-
rrollo personal del mismo.

Programa Piloto de Tutoria en la unabm

El Programa Piloto de Tutoria se implemento del
17 de julio de 2015 al 15 de diciembre de 2016
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¢ Asegurar mayor cobertura,
inclusién y equidad educativa entre
todos los grupos de la poblacién

para la construccion de una
sociedad mas justa. »)

para estudiantes identificados con riesgo de de-
sercion, durante el ciclo escolar 2015-2-bloque
1,' con el estado de “nunca”; es decir, aquellos
que inscribieron asignaturas en el semestre julio-
diciembre de 2015, y que para el segundo bloque
del mismo, aun no habian ingresado a ninguna de
las asignaturas inscritas. Por lo anterior, se reali-
70 una muestra aleatoria que correspondi6 a 2 066
estudiantes, quienes aceptaron participar en el Pro-
grama Piloto de Tutoria en la unabm, de los cuales,
189 concluyeron sus asignaturas positivamente, lo
que equivale a 9.10% de los invitados.

Seleccion y asignacion de tutores

Para conformar el equipo de tutores, se seleccionaron
22 egresados de nueve programas educativos, quienes
cumplian con los requisitos de: haber egresado con
promedio mayor a nueve, contar con tiempo suficiente
(haber cursado la carrera durante cinco afios) para ser
tutor honorifico, y la aprobacion del proceso de selec-
cion conforme a la convocatoria del Programa Piloto
de Tutoria.

Se convoco a la primera reunion de tutoria,
en la que se explico la funcion del tutor y en qué
consistia la forma de trabajo del programa. Se rea-
lizd una entrevista, el llenado de formatos, la firma
de carta compromiso de confidencialidad, la fecha de
inicio de trabajo, la asignacion de grupos, asi como
la informacion de las fechas para recibir capacitacion
a través de la plataforma Blackboard Collaborate en
los cursos: “Induccion a la vida universitaria”, “Uso
de herramientas y plataforma”, “Perfeccionamiento

1 Elsemestre se identifica con la nomenclatura 2015-2-B1
y esta conformado por dos bloques (B1y B2). Al bloque
1 corresponden los siguientes periodos: enero a marzo
y julio a septiembre; al bloque 2: de abril a junio y de
octubre a diciembre. En cada bloque los estudiantes se
inscriben a tres materias, lo que da un total de seis ma-
terias por semestre.

Joaquin Careaga Perkins y Ma. de Lourdes Murillo Lopez

docente”, “Curso-Taller para Tutores. Liderazgo y
Trabajo en Equipo”.

La asignacion de estudiantes a los tutores se
llevd a cabo a partir de la muestra de los 2 066
estudiantes que aceptaron participar en el Progra-
ma Piloto de Tutoria. El tutor que inicialmente fue
asignado al grupo lo atendié desde el principio has-
ta el final del programa referido, tomando en cuen-
ta las diferentes licenciaturas a las que pertenecian
los estudiantes, la division académica correspon-
diente y el interés que mostraron los estudiantes
para ser acompafiados por un tutor.

Seguimiento a tutores y tutorados

El acompafiamiento qued6 registrado en fichas de
seguimiento individual, en donde cada tutor inclu-
y6 sus datos y los del tutorado, asi como el registro
de las asesorias y orientaciones con cada uno de
los 189 estudiantes, describiendo las dificultades e
incidencias ocurridas, de la misma manera que el
seguimiento y las soluciones propuestas.

Asimismo, cada tutor redactd un informe ge-
neral donde se indic6, ademas de los datos genera-
les, el semestre en que se ubica el estudiante y las
sesiones atendidas por cada tutor. El seguimiento a
los tutores se realizd por medio de cada uno de los
informes de los tutores a través de los instrumentos:
“Reporte global de la tutoria” e “Informe de la tuto-
ria”. Del mismo modo, se les dio seguimiento a los
tutores a través del correo electronico institucional,
creado para esta fase piloto y también por parte de
encargados egresados administradores del proyecto
designados para tal actividad honoraria.

{K La implementacién
del Programa Piloto de Tutoria
de la unabm hizo palpable la
necesidad de contar con un
programa permanente que permita
rescatar a estudiantes

con alta probabilidad de interrumpir
sus estudios.))
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Resultados del Programa Piloto de Tutoria.
Porcentaje de retencion a partir de los
estudiantes originalmente asignados

De acuerdo con los instrumentos de seguimiento
(unabm, 2015), se afiaden a los principales factores
de desercion en los tutorados comentados al inicio del
articulo los siguientes: el poco apoyo y acompaiia-
miento docente en cuanto a respuestas a las dudas en
las diferentes asignaturas del programa educativo que
cursa el tutorado con 551 solicitudes, las cuales repre-
sentan 84% del total; el saber ofrecer la orientacion
correcta en los diferentes tramites escolares —como
reinscripciones, envio de documentos y calendario,
entre otros—, con 73 solicitudes que implican un 11%;
y finalmente, el contar con un profesional especializa-
do para la orientacion ante situaciones personales, con
5% de solicitudes respecto del total.

Al evaluar los instrumentos de seguimiento se
obtuvo un total de 659 acompafiamientos realizados
por el Programa Piloto de Tutoria, en donde 83% de
las solicitudes corresponden, en primer lugar, al apoyo
y acompafiamiento académico; de los 189 tutorados
registrados en 2015-2, para 2017-1, bloque 1 siguen
registrados 71 sin haber causado baja parcial o de asig-
natura, lo que equivale a 38.62% de estudiantes que en
2015-2 tenian el estatus nunca; es decir, con el progra-
ma piloto continuaron sus estudios 71 estudiantes que
estaban en riesgo de abandono.

Dando seguimiento a los 189 estudiantes tu-
torados, en el periodo 2017-1 B2, 118 registraron
inscripcion de asignaturas, por lo que el porcentaje
de retencion en cuanto a inscripcion fue de 62%.
Los 71 estudiantes restantes dejaron de inscribirse
en el ciclo 2016-1, en el 2016-2 y 2017-1; por lo
que el indice de desercion bajo este Programa Pi-
loto de Tutoria fue de 38%.

En la Tabla 1 se muestra el comportamiento de
los 71 estudiantes que siguen activos para 2017-1 B1,
respecto a sus asignaturas aprobadas; se presenta a los
siete grupos de estudiantes tutorados que aprobaron
las materias, y como se indica, un estudiante regular
es aquel que para 2017-1-B1 debiera tener 21 mate-
rias aprobadas. El promedio de asignaturas aprobadas
por los 71 estudiantes es de ocho; sin embargo, hay 30
estudiantes que lograron aprobar mas de ocho asigna-
turas, e incluso se observa al estudiante que ya tiene
24 asignaturas aprobadas en 2017-1-B1, a partir del
apoyo proporcionado por la tutoria.

DOCERE La tutoria virtual en el modelo educativo a distancia. Factores de desercion. El caso del programa piloto aplicado en la unabm.
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Tabla 1. Aprobacion de los tutorados a 2017-1-B1.
Fuente: tabla elaborada por Careaga, J. y Murillo, M. (2017) a partir
del Programa Piloto de Tutoria en la unapm (2015).

Asignaturas aprobadas
de los tutorados activos en 2017-1
B1. Frecuencias absolutas
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Grafico 1. Estadistica de los estudiantes
tutorados hasta 2017-1, bloque 1.
Fuente: grafico elaborado por Careaga, J. y Murillo,
M. (2017) a partir del Programa Piloto de Tutoria
en la unabm (2015).

Lo anterior implica que 49% de los estudian-
tes estd en posibilidad de continuar sus estudios y
poder concluir satisfactoriamente su carrera. En
contraste, 30% de los estudiantes esta ubicado en el
intervalo de cero y hasta tres asignaturas aprobadas,
por lo que, aunque el Programa Piloto de Tutoria fa-
vorecio su permanencia, su aprovechamiento resulta
aln bajo.
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Conclusion Fuentes de consulta

El Programa Piloto de Tutoria en la unapm ha te- SIS\ W@ 0) 024 MW DI XYC e o) A elo) 210 12 Tex el A=A
nido un impacto positivo en su fase piloto, ya que que determinan el abandono de la carrera
permitio rescatar a 71 estudiantes que en un inicio profesional, estrategias y condiciones para
estaban ubicados como alumnos con muy alta pro- el desarrollo del estudiante. Recuperado el
babilidad de desercion, ademas de iniciar con la 18 de mayo del 2017, en: http://www.fca.
formacién de los candidatos a tutor. Asimismo, ha uach.mx/apcam/2014/04/04/Ponencia%20
representado una experiencia de aprendizaje positi- 69-UACoah-Piedras%20Negras.pdf.

va para la institucion, desde la perspectiva de hacer EREGGEEGER NN IIEGT0NAIIEN NI R ZT0S
palpable la necesidad de contar con un programa grama Sectorial de Educacion 2013-2018.
permanente de tutoria, el cual posibilite rescatar a Recuperado en: http://www.dof.gob.mx/nota_
estudiantes con alta probabilidad de interrumpir sus detalle popup.php?codigo=53265609.
estudios. De igual manera, ha aportado a los tutores [IREIENZE e b:Ts MANGTTE y v - W B JTS1 ;11 (o3 t: I (LY (4 T¢10)
una formacion que les ha permitido estar capacitados (unabm). (2015). Informe Programa Piloto
para desempeiiar el rol de docente-tutor. Finalmente, de Tutoria. México: unabm.

como area de oportunidad, se propone que el Pro- RREIINEITETCRVAN Iy v B B DT )i (v G (SILY ('S (1o
grama Piloto de Tutoria se integre al drea académi- (2017). Plan anual de trabajo académico.
ca de manera permanente y, del mismo modo, a los México: UnADM.
programas educativos, a fin de fortalecer su alcance

y hacerlo visible entre la comunidad universitaria.

¢ La unabm implementa el Programa
Piloto de Tutoria para fortalecer la

formacion académica de los estudiantes en

riesgo de desercion.)»
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Aurora Teran Fuentes

Introduccion

a formacién de ciudadanos es una tarea que comienza desde el hogar, no obstante, esta responsa-
bilidad ha recaido histéricamente en la escuela. En cada uno de los niveles educativos es una tarea
continua; la educacion civica, civismo, moral y/o ética se han definido como un espacio curricular,
como un campo de formacion, una estrategia transversal; sin embargo, actualmente se habla de una crisis
de ciudadania, que significa redefinir a la luz del mundo global conceptos y concepciones que surgen desde
lo nacional y lo estatal. Por tal razdn, el nivel superior en educacion debe continuar con la formacion de

una juventud ciudadana.

Educacion y ciudadania

El tema de la educacion desde la modernidad, y
sobre todo con la filosofia ilustrada y la consoli-
dacion del orden liberal, ha sido un tépico muy
sensible, por la importancia que reviste en la for-
macion de ciudadania como motor de progreso
para la unidad e identidad nacional, y en la cons-
truccion de civilizaciéon, entre otros aspectos.
Centrandonos en el tema de la construccion de la
ciudadania, fue y sigue siendo un tépico medular
porque se necesita que los habitantes de una na-
cion realmente se comporten como ciudadanos,
es decir, participen activamente en la esfera pu-
blica de su sociedad o comunidad, lo que supone
conocer y actuar en congruencia respecto a sus
deberes y obligaciones, asi como encontrarse con
el otro en los espacios publicos para el didlogo y
la construccion de consensos.

El abandono del antiguo régimen significo
formas democraticas de gobierno, ya sea en repu-
blicas o monarquias cimentadas en constituciones
(contratos sociales) que incluian cartas de derechos
de los individuos. El miembro de una comunidad
paso de concebirse y ser subdito y/o vasallo a con-
siderarse ciudadano; en un primer momento aplico

solamente para los varones libres, con el paso del
tiempo se sumaron diversos grupos como las muje-
res y los miembros de raza negra (que venian de una
tradicion de esclavitud). La lucha de los diferen-
tes grupos por el reconocimiento de sus derechos
politicos y civiles no fue tersa, existié represion,
derramamiento de sangre; pero la consigna bdsica,
lo que se buscd, fue el trato y vivir como ciudada-
nos. Todavia no se puede quitar el dedo del renglén
porque existen tareas pendientes a nivel mundial
relacionadas con el respeto y la proteccion de los
derechos humanos que implica la ciudadania.

La escuela es clave en la formacién de ciu-
dadanos, de ahi que el acceso a una educacion de
calidad también es un tema de la agenda interna-
cional, el cual se traduce, en un primer momento,
en la alfabetizacion y formacién de las mujeres.
Basta con revisar los Objetivos del Milenio (2002).

No obstante, ciudadano y ciudadania son
conceptos dindmicos que se redefinen segun los
diversos contextos historicos, problematicas,
tendencias, formas de gobierno, nuevas maneras
de organizacion social y nuevas luchas sociales.
Aunque el punto de partida es el pensamiento ilus-
trado en diferentes discursos, acciones, politicas y
grupos, emerge la necesidad de la formacion del
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ciudadano aun en el siglo xxi, que es un tiempo
de diversas crisis, es decir, coyunturas, cambios,
redefiniciones. Carmen Santander (2010) plan-
tea que esta crisis tiene que ver con el cambio de
modelo de ciudadania, del estatal (que es univer-
salista en la concepcion de los padres de la inde-
pendencia de Estados Unidos y los pensadores de
la Revolucion Francesa) al cosmopolita.

Continuar la tarea en la universidad

En el nivel superior de la educacion se atiende a
jovenes que inician su vida universitaria aproxima-
damente a los 18 afios. ;Qué significan los 18 afios
de edad? En México es la mayoria de edad, es de-
cir, se puede participar activamente en la vida poli-
tica del pais; sin embargo, la mayoria de edad no es
un numero, tiene que ver con la autonomia moral
y la capacidad de tomar decisiones afrontando sus
consecuencias, tanto positivas como negativas.

Por ejemplo, un joven de 18 afios, que en
ocasiones todavia no los cumple, se enfrenta a una
decision: elegir carrera o profesion; por otro lado,
si cuando cumple sus 18 es afio electoral, también
tendrd que tomar decisiones de caracter politico.
(Realmente estd preparado?, ;desde el hogar y la
escuela fue formado para tomar esas decisiones y
otras mas?

Legalmente los 18 afios significa entrar a la
etapa adulta, sin embargo, desde el enfoque psico-

logico del desarrollo, todavia es adolescente, pues
en el documento La adolescencia temprana y tar-
dia (s/f) de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), se explica que el periodo
de la adolescencia comprende la segunda década de
vida, sin embargo, es muy diferente un adolescente
de 10 afios a un joven de 19, por tal razén, este pe-
riodo se divide en la adolescencia temprana, que va
de los 10 a los 14 afos, y la adolescencia tardia, de
los 15 a los 19 afios. También podemos encontrar
la division en tres etapas: adolescencia primaria,
intermedia y superior; en donde la ultima refiere a
la edad juvenil, en las chicas termina aproximada-
mente a los 19 afios y en los chicos a los 21 (Izco,
2007).

;Son ciudadanos los estudiantes de nue-
vo ingreso en cualquier universidad? La Real
Academia de la Lengua Espafiola (2017) define
“ciudadano(a)” de la siguiente manera: “persona
considerada como miembro activo de un Estado,
titular de derechos politicos y sometido a sus le-
yes”. Ademds, la definicion de “ciudadania” en sus
tres acepciones se puntualiza como: a) “Cualidad
y derecho de ciudadano”, b) “Conjunto de los ciu-
dadanos de un pueblo o nacion”, y c) “Comporta-
miento propio de un buen ciudadano”. Legalmente
si, pero desde su desarrollo psicologico y social
todavia no estan preparados.

Por otro lado, vivimos tiempos de reforma
en la educacion, y no se debe perder el enfoque
social y humanista. La justicia social: ;jpara qué

Aurora Teran Fuentes DOCERE
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educar? Equidad, diversidad, inclusion. En la es-
fera educativa es fundamental la construccion de
ciudadania para lograr sociedades mas justas, sin
olvidar la igualdad de oportunidades (cobertura) y
la calidad.

(Realmente se esta construyendo ciudada-
nia? Por ejemplo, en la lectura “Por qué importa hoy
el debate curricular” de Tedesco, Opertti y Amadio
(2013), se habla sobre las areas blandas y las du-
ras, y como lo que se evalua son las duras, por lo
tanto, aspectos como educacion civica, dimension
ética, compromiso y responsabilidad social quedan
marginados, aunque a pesar de que se incluyan en
el curriculo no tienen la misma importancia. Asi
también, la prueba pisa (Programme for Interna-
tional Student Assessment, en espailol Programa
Internacional para la Evaluacion de Estudiantes)
evalua conocimientos de lectura, matematicas y
ciencias. Los autores plantean que esta dividido en
el curriculo lo cognitivo, emocional y ético; lo que
supone serios peligros, porque entonces se tendran
profesionistas muy buenos en sus respectivas areas
de conocimiento sin una base de ética profesional.
Por tal razén, se debe dar seguimiento a todos los
programas, proyectos y acciones derivados de una
reforma para medir su impacto, y al dar seguimien-
to poder realizar adecuaciones. Tedesco habla de la
prueba pisa, que es una evaluacién que presentan
estudiantes de 15 afios; sin embargo, los resultados
son un insumo valioso para comprender a los jove-
nes universitarios. Asi como la formacion de ciu-
dadanos inicia desde el preescolar y debe continuar
hasta el nivel superior, también existen problemas
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A manera de conclusion, la universidad, por
la razén anterior, debe ser un ambiente propicio
para continuar con la tarea de formar ciudadanos
y construir ciudadania, lo que implica que los jo-
venes universitarios se conduzcan con autonomia
moral. Por tal motivo, desde los espacios curricula-
res, los profesores pueden disefar estrategias tanto
dentro como fuera del aula, a fin de fortalecer y
consolidar al joven ciudadano.

El aprendizaje debe invitar a la experiencia,
lo que supone enfrentar dilemas o conflictos éti-
cos que implican toma de decisiones y el recono-
cimiento, del mismo modo que el manejo de las
emociones, ademas de identificar y respetar las di-
versas posturas (Pereira, 2011).

Se tendrian que construir ambientes no pro-
teccionistas que inviten a la confrontacion y al dia-
logo, fomenten el espiritu de responsabilidad, asi
como que generen diversas experiencias relacio-
nadas con la toma de decisiones (Pereira, 2011).
Existen muchos ejemplos, algunos de ellos son:
concursos de debate, participacion en programas de
radio y television, procesos de eleccion de autori-
dades, participacion en diversos grupos de toma de
decisiones, analisis de noticias, trabajo de campo
con una perspectiva humanista, apoyo a manifesta-
ciones artisticas, propuesta de dilemas éticos profe-
sionales; es decir, fomentar la libre expresion y la
toma de decisiones comunes en climas de respeto y
tolerancia, los cuales significan el encuentro y reco-
nocimiento con el otro.
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Recursos académicos digitales.

Su utilidad en la investigacion
y la docencia

Patricia Janet Padilla Ornelas

ste articulo tiene como propdsito presentar algunas opciones de recursos digitales y multimedia

para facilitar, asi como enriquecer, el trabajo pedagogico y de investigacion de cada docente a

fin de propiciar experiencias constructivistas de aprendizaje. Debido a que la practica docente
actual demanda la busqueda permanente de superacion intelectual y excelencia académica, las condi-
ciones competitivas asi lo exigen.

Las nuevas generaciones de estudiantes estan avidas de conocimientos que mejoren su educacion,
lo que nos exige mayor y mejor preparacion para formar a los futuros profesionistas de este pais, en una
sociedad de la informacion donde el conocimiento se vuelve el factor mas importante para lograr el éxito
profesional, y las Tic (tecnologias de la informacion y la comunicacion) juegan un rol fundamental. Para
lograrlo, existen multiples recursos didéacticos digitales de acceso libre, faciles de usar, con informacién
de alta calidad, utiles para el desarrollo del investigador y del docente. A continuacion, se describen algu-
nos sitios donde se pueden encontrar los recursos referidos.

Tipo de buscador Nombre Caracteristicas

Diseflado para investigadores, proporciona un
acceso rapido a la informacién de una multitud
de colecciones de datos; tiene numerosas he-
rramientas para reducir sus busquedas, profun-
dizar en temas y descubrir nuevas colecciones
de informacion.

scienceresearch.com

Portal de busqueda profunda centrado en te-

biznar.com .
mas empresariales.

Cientifico

Busqueda en bases de datos publicas y de sus-
mednar.com cripcion como PubMed y Medline Plus, para inves-
tigadores médicos.

Portal con acceso a las bibliotecas digitales de
las principales sociedades de ciencia y tecnolo-
gia a nivel mundial. Es multilinglie y permite la
traduccion de literatura cientifica en tiempo real.

worldwidescience.org
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DOCERE Recursos académicos digitales. Su utilidad en la investigacion y la docencia

Tematico boardreader.com

Funciona como Google, se introduce un temay
se despliega todo lo relacionado con él: foros de
discusién, noticias, comunicados, webs, videos,
articulos, libros, entre otros.

Permite la busqueda de documentos, articulos,
revistas y libros.

Presentaciones slidefinder.net

Sitio especializado en buscar presentaciones en for-
mato PowerPoint en varios idiomas. Permite crear
diapositivas, descargar y compartir presentaciones.

jurn.org

Este motor de blsqueda permite acceder a libros
gratuitos y revistas electrénicas sobre artes y hu-
manidades, mundo natural y ecologia.

Libros

gutenberg.org

El sitio ofrece libros electronicos gratuitos de mul-
tiples disciplinas, los cuales se pueden descargar
o leer en linea.

Fuente: tabla elaborada por Patricia Janet Padilla Ornelas a partir de cada sitio referido en la misma.

Dadas las caracteristicas de estos buscado-
res y el tipo de material que ofrecen, los docentes e
investigadores pueden considerarlos como alterna-
tivas para mejorar su accion, enriquecer su conoci-
miento y facilitar su labor diaria. Para los docentes,
seran atractivos los recursos didacticos contenidos
que les posibilitan la implementacién de diversas
estrategias para la construccion del conocimiento

Fuentes de consulta

en los procesos de ensefianza y aprendizaje; y al
investigador, para potenciar la busqueda de infor-
macion actual y de calidad, con la cual fortalezca y
desarrolle sus lineas de investigacion. La tecnolo-
gia es parte de nuestra vida cotidiana, con grandes
ventajas para mejorar y facilitar los procesos peda-
gbgicos e impulsar el acercamiento intelectual en-
tre el docente, estudiantes y pares (Garcia, 2013).

Garcia, J. (2013). El potencial tecnoldgico y el ambiente de aprendizaje con recursos tecnologicos: in-
forméaticos, comunicativos y de multimedia. Una reflexion epistemoldgica y pedagdgica. Portal
de Revistas Académicas. Universidad de Costa Rica. En: revistas.ucr.ac.cr/index.php/aie/article/

view/9009/17456.
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ScienceResearch. (2017). ScienceResearch. Recuperado el 10 de julio del 2017, en: http://www.science-
research.com.
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WorldWideScience. (2017). WorldWideScience. Recuperado el 9 de julio de 2017, en: http://www.world-
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Semblanzas de autores

Raul W. Capistran Gracia

Pianista, educador e investigador mexicano. Licen-
ciado en Ejecucion Pianistica por la Escuela Supe-
rior de Musica y Danza de Monterrey, maestro en
Ejecucion Pianistica por la Baylor University y doc-
tor en Artes Musicales por la Texas Tech University.
Es profesor investigador titular de la Universidad
Autonoma de Aguascalientes, en donde coordina el
Doctorado Interinstitucional en Arte y Cultura. Es
miembro del grupo de investigacion “Educacion y
Conocimiento de la Musica”, a través del cual fun-
doé y contribuye a la coordinacion del Coloquio In-
ternacional de Educacion Musical a Nivel Superior
(cemns) y del Seminario Permanente del Departa-
mento de Musica (SEMPER).

Joaquin Careaga Perkins

Administrador, con maestria en Administracion y
Gobierno, cuenta con posgrados en Estadistica Apli-
cada, Educacion Superior, Practica Educativa Inno-
vadora y Aplicacion de las Tic para la ensefianza.
Desde 2010 ingreso al Programa de Educacion Abier-
ta y a Distancia de la sep. Actualmente, coordina el
Programa Educativo en Gestion y Administracion de
pyME de la Universidad Abierta y a Distancia de M¢é-
xico. Ha ocupado puestos directivos y gerenciales; se
ha desempeiiado como docente a nivel licenciatura
y posgrado, con 17 tesis dirigidas; ha participado en
congresos internacionales y ha hecho publicaciones
arbitradas sobre la linea de investigacion “Calidad e
innovacion en la Educacion Superior”.

Juan Pablo Correa Ortega

Musico mexicano nacido en Colombia. Maestro en
Musica —guitarrista— por la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogota, Colombia, maestro en Musica
Contemporanea por la Universidad de York, y Espe-
cialista en Educacion Superior por el York College,
en Inglaterra. Labora como profesor investigador del
Departamento de Musica de la uaa, distribuyendo
su trabajo entre la Maestria en Arte y la Licenciatu-
ra en Musica. Miembro del grupo de investigacion
“Educacion y Conocimiento de la Musica”, a través
del cual fund6 y coordina el Coloquio Internacional
de Educacion Musical a Nivel Superior (CEMNS) y el
Seminario Permanente del Departamento de Musica
(SEMPER).

Gustavo Adolfo Esparza Urzua

Profesor investigador del Departamento de Filo-
sofia de la Universidad Panamericana, Campus
Aguascalientes. Miembro del Sistema Nacional de
Investigadores, nivel Candidato.

Jorge Alberto Guerra Gutiérrez

Licenciado en Filosofia por la Universidad Autono-
ma de Aguascalientes (UaA) y maestro en Filosofia
por la Universidad Nacional Auténoma de México
(donde obtuvo mencion honorifica, con una tesis re-
lacionada con la historia de la ciencia en México).
Maestro en Educacion por la Universidad Marista de
la Ciudad de México (de la cual se tituld6 con una
tesis de pedagogia critica) y otra Maestria en Arte
Contemporaneo por la Universidad de las Artes de
Aguascalientes (donde realizo una tesis en la que se
busco establecer la relacion entre la imagen y la pa-
labra en diferentes manifestaciones de la produccion
visual). Doctor en Estudios Socioculturales por la
UAA (donde realizo una tesis centrada en las proble-
maticas relacionadas con los diversos analisis pos-
testructuralistas del discurso). Actualmente, labora
en el Centro de las Artes y la Cultura de la uaa, como
profesor investigador en la Licenciatura en Arte y
Gestion Cultural; y, en la Universidad de las Artes de
Aguascalientes.

Marthelena Guerrero Rodriguez

Licenciada en Asesoria Psicopedagogica por la
Universidad Auténoma de Aguascalientes. Maes-
tra en Ciencias de la Educacion por la Universidad
del Valle de México. Actualmente, es profesora in-
vestigadora de tiempo completo de la Universidad
Pedagogica Nacional (upN), Unidad 011, y se en-
cuentra a cargo de la Subdireccion Académica de
la institucion. En la upN, ha fungido como docente
en la Licenciatura en Intervencion Educativa, en la
Maestria en Educacion campo Formacion Docente
y la Maestria en Educacion Basica.

Norma Graciella Heredia Soberanis

Doctora en Investigacion Educativa para el mejora-
miento del curriculo y de las Organizaciones Esco-
lares; profesora titular de la Facultad de Educacion
de la Universidad Auténoma de Yucatan; ha impar-
tido las siguientes asignaturas en la Licenciatura en
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Educacion: Teoria curricular, Disefio y evaluacion de
planes de estudio, Disefio de programas de forma-
cion con grupos vulnerados; y en la Maestria en In-
vestigacion Educativa: Teoria curricular, Seminario
de tesis.

Ma. de Lourdes Murillo Lopez

Licenciada en Gestion y Administracion de PyMmE,
egresada de la primera generacion de la Universidad
Abierta y a Distancia de México (unabm) en 2015. A
partir de 2017, maestrante por la Universidad Inter-
nacional Iberoamericana de México (Unmi). Desde
2015 se ha desempefiado como tutora en linea en
el Programa Piloto de Tutoria en la unabm, y poste-
riormente ha sido docente de las asignaturas Admi-
nistracion activa, Comportamiento organizacional y
Normatividad laboral.

Gustavo Ornelas Rodriguez

Licenciado en Psicologia por la Universidad Auto-
noma de Aguascalientes. Acreditado en la Universi-
dad Abierta de Catalufia como Docente en Entornos
Virtuales. Doctorando en Sistemas y Ambientes
Educativos del Sistema de Universidad Virtual en la
Universidad de Guadalajara. Actualmente es coor-
dinador de la Maestria en Educacion Media Supe-
rior y profesor investigador de tiempo completo en
la Universidad Pedagogica Nacional (upN), Unidad
011, donde también colabora en la Licenciatura en
Intervencion Educativa, en la Maestria en Educacion
Basica, y es tutor virtual en el Diplomado sobre Di-
versidad y Educacion Media Superior.

Maria de Lourdes Pacheco Gonzdlez

Maestra en Ciencias Sociales y Humanidades, licen-
ciada en Filosofia, con diplomados en Ensefianza-
Aprendizaje en Linea y en Competencias Docentes
del Nivel Medio Superior. Profesora del Departa-
mento de Filosofia del Centro de Ciencias Sociales
y Humanidades de la Universidad Autonoma de
Aguascalientes.

Patricia Janet Padilla Ornelas

Profesora del Centro de Ciencias Sociales y Humani-
dades, Departamento de Comunicacion de la Univer-
sidad Autonoma de Aguascalientes. Ha impartido las
materias de Competencias comunicativas, Simbolo-
gia de la moda, Comunicacion interna en las organi-
zaciones y Teorias de la comunicacion.

Rubi Surema Peniche Cetzal

Doctora en Investigaciéon Educativa para el mejora-
miento del curriculo y de las Organizaciones Esco-
lares; profesora investigadora del Departamento de
Educacion de la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes; ha impartido las siguientes asignaturas en
posgrado en la Maestria en Investigacion Educativa:
Redaccion de textos cientificos, Técnicas no estruc-
turadas para la recoleccion de datos; y en pregrado:
Didactica general.

Aurora Teran Fuentes

Originaria de Torreén, Coahuila. Licenciada en So-
ciologia por la Universidad Autonoma de Aguas-
calientes. Maestra en Humanidades-Historia por la
Universidad Autéonoma de Zacatecas. Doctora en
Historia por la Universidad Auténoma de Zacate-
cas. Profesora-investigadora de tiempo completo de
la Universidad Pedagogica Nacional (upN), Unidad
011, Aguascalientes; actualmente ocupa la Coordi-
nacion de Investigacion. Miembro del Sistema Na-
cional de Investigadores. Lineas de investigacion y
publicaciones sobre: estudios culturales, historia de
la educacion, festividades religiosas, semiotica, mi-
tologia e imagen, prensa del siglo xix, andlisis del
discurso politico. Publicaciones en libros, revistas
académicas y medios de divulgacion. Asi como
coordinadora de diversos proyectos editoriales.

Maria Antonieta Anabel Valencia Garcia
Profesora investigadora de tiempo completo en la
Universidad Pedagégica Nacional (upn), Unidad 011,
desde 1988, en la cual ha impartido diversas asigna-
turas en las licenciaturas en: Educacion Basica, Edu-
cacion Primaria y Preescolar, Intervencion Educativa
y Educacion; asi como en diversas especialidades y
en la Maestria en Educacion, en los campos de Prac-
tica docente y Formacion docente, respectivamente.
Trabaja en la formaciéon continua de profesores en
las modalidades presenciales y virtuales. Tutor vir-
tual en el Diplomado sobre Diversidad y Educacion
Media Superior.
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