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e presenta el contexto general de desarrollo de la tutoria longitudinal en el Centro de Educacion
Media (cem) de la Universidad Auténoma de Aguascalientes (uaa). En este sentido, se destaca la
relevancia del perfil del tutor longitudinal para llevar a cabo la funcién de seguimiento al estudiante

tanto en lo académico como en lo personal, familiar y social. Finalmente, se comparte la experiencia en
la incorporacion de la estrategia de plan de vida del estudiante, a partir de la propuesta de la Subsecretaria
de Educacion Media Superior de la Secretaria de Educacion Publica (sep), para la implementacion de las
tutorias longitudinales en el mismo centro, la cual puede ser de utilidad para los tutores que laboran en la

educacion media superior.
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Introduccion

El programa de tutoria en el cem de la uaa, espe-
cificamente del plantel oriente, viene a dar fuerza
al Plan de Estudios del Bachillerato General por
Competencias y a los lineamientos establecidos en
el Modelo Educativo para la Educacion Obligato-
ria (MEPEO), los cuales resaltan el perfil del tutor
y su funcion en el acompafiamiento que reciben
los estudiantes en el nivel medio superior, tenien-
do como estrategia principal que éstos disefien un
plan de vida que tienda a su desarrollo integral. Es
importante orientar a los estudiantes en esta expe-
riencia educativa, ya que comienzan a tomar sus
propias decisiones y, con ello, logran un mayor be-

neficio en los planes que se propongan para conse-
guir sus metas establecidas, considerando que los
estudiantes son los actores principales del cem, y
sin duda, la razén de ser de la funcion del tutor,
quien es pieza clave para su formacion integral.

Desarrollo

Desde su creacion, la uaa se ha propuesto como
objetivo principal formar integralmente a los estu-
diantes; por ello, en su Ley Organica, capitulo I,
articulo 3°, sefiala: “La educacién que se impar-
ta en la Universidad estara orientada al desarrollo
integral de la personalidad y facultades del estu-
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diante, fomentando en ¢él, el amor a la patria y a
la humanidad, y la conciencia de responsabilidad
social” (uaa, 2018a, p.7).

Bajo esta perspectiva, la uaa inicia la tuto-
ria en el afio de 1997 a partir de los lineamientos
establecidos por la Asociacion Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacion Superior
(aNuIES), publicados en el documento que lleva por
nombre “Propuesta para la Organizaciéon e Imple-
mentacion de Programas Institucionales de Tuto-
rias en las Instituciones de Educacion Superior”,
donde se tenia como objetivo principal mejorar y
apoyar las condiciones de desarrollo y aprendizaje
de los estudiantes (aNuigs, 2000). Desde entonces y
hasta la fecha, la uaa se ha preocupado por adecuar
el programa de tutoria de acuerdo a las exigencias
sociales y de los estudiantes, para ello, se ha dado
a la tarea de ofrecer capacitacion mediante cursos,
conferencias y talleres para los tutores, con el fin
de dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

En la uaa, en el ano 2003, se crea el Progra-
ma Institucional de Tutoria (pIT), que busca brindar
un acompafiamiento a los estudiantes favoreciendo
su desarrollo integral (uaa, 2012). En el cim, espe-
cificamente, para llevar a cabo la “tutoria longitu-
dinal” —nombre con el que se conoce—, se asigna
a un tutor que acompanara a los estudiantes desde
primero hasta el sexto semestre, de manera grupal e
individual. Las sesiones grupales se realizan una vez
a la semana con cada uno de los grupos asignados;
en éstas se cumple paulatinamente con un programa
que promueve el desarrollo tanto de las habilidades
del pensamiento como de las socioemocionales. El
acompafiamiento individual se ofrece en el area de
Orientacion Educativa del mismo centro, propia-
mente en el cubiculo del tutor longitudinal, para
dar atencién oportuna a las diferentes proble-
maticas con las que los estudiantes se enfrentan
a lo largo de su formacion académica, mismas
que influyen de manera directa en su rendimien-
to escolar; éstas pueden ser de caracter escolar y
personal, familiar o social, por lo que una funcién
de la tutoria también es canalizar a los estudiantes a
las instancias correspondientes para que reciban el

K Entre cualidades humanas
y conocimientos cientificos y técnicos, se
espera que el tutor longitudinal asuma
la actividad con un alto grado

de responsabilidad y compromiso con
el desarrollo integral del ser humano. >

apoyo necesario, en fomento a su desarrollo integral
y ala prevencion de la reprobacion y la desercion de
los mismos.

El tutor longitudinal requiere aspirar al de-
sarrollo del perfil establecido en el “Marco Insti-
tucional de Formacion Integral” (uaa, 2012), a
través del cual se orienta la accion tutorial del cEm
en la misma instituciéon para asumir las funcio-
nes correspondientes a este importante rol. Entre
cualidades humanas y conocimientos cientificos y
técnicos, se espera que el tutor longitudinal asuma
la actividad con un alto grado de responsabilidad
y compromiso con el desarrollo integral del ser
humano; muestre capacidad de escucha y empatia
hacia las necesidades de los alumnos; cuente con
conocimientos que le permitan desempefiar su tra-
bajo desde algunos ambitos, como la pedagogia, la
sociologia y la filosofia, entre otros; y desarrolle
habilidades para la implementacion de técnicas de
motivacion, estudio y elaboracion de diagnosticos
para detectar las necesidades de los estudiantes,
todo lo anterior con la finalidad de brindarles el
apoyo correspondiente.

Asimismo, en el plan de estudios del Bachi-
llerato General por Competencias 2018 del cem de
la vaa, se establece como proposito del programa
de tutorias lo siguiente:

Favorecer el logro de competencias genéricas
que constituyen parte importante del perfil de
egreso del bachiller y consiste en ayudar al es-
tudiante a mejorar sus resultados académicos y
desarrollar las competencias socioemocionales,
para actuar de manera responsable y relacionar-
se con los demas con respeto y apertura hacia lo
diverso, a partir del conocimiento de si mismo
como ser social y ético (uaa, 2018b, p. 78).

Partiendo de lo anterior, con el programa de
tutorias se pretende atender el &mbito denominado
Habilidades socioemocionales y proyecto de vida,
vinculado con el nuevo Modelo Educativo para la
Educacion Obligatoria:

[El estudiante] es autoconsciente y determina-
do, cultiva relaciones interpersonales sanas, se
autorregula, tiene capacidad de afrontar la ad-
versidad, actta con efectividad y reconoce la ne-
cesidad de solicitar apoyo. Tiene la capacidad de
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construir un proyecto de vida con objetivos per-
sonales, fija metas y busca aprovechar al maximo
sus opciones y recursos. Toma decisiones que le
generan bienestar presente, oportunidades y sabe
lidiar con riesgos futuros (uaa, 2018b, p. 46).

Por lo anterior, una de las estrategias con-
sideradas en la implementacion del programa de
tutorias para abordar el &mbito mencionado, es la
elaboracion y el andlisis del plan de vida del estu-
diante del quinto semestre dentro de la materia de
tutoria, con el proposito de que éste identifique sus
aptitudes para realizar con éxito los estudios de su
interés y, al mismo tiempo, defina sus metas; esto
contribuye en su proceso de orientacion vocacional
para la eleccion responsable de carrera. Para ello, se
utilizan formatos y documentos de apoyo que el es-
tudiante completa. Con base en la estrategia sobre el
plan de vida propuesta por la Subsecretaria de Edu-
cacion Media Superior (SEMS), a través de un manual
que orienta a los estudiantes en la implementacion
de su plan de vida (sems, 2014) y de un conjunto de
fichas de actividades del programa Construye T de la
Secretaria de Educacion Publica (sep, 2018).

Anteriormente, el plan de vida no era un tema
abordado con suficiencia en el plantel, s6lo se ha-
cia de manera tedrica, sin incluir la participacion de
los estudiantes. Ahora, ademas de involucrarlos, se
complementan las actividades ludicas con recursos
tecnologicos, que fomentan la interaccion de los es-
tudiantes y la movilizacion de sus saberes. A con-
tinuacion, se presenta la estrategia de plan de vida
del estudiante, con base en la experiencia de imple-
mentacion en el plantel oriente del ceEm, consideran-
do algunas preguntas que el tutor interesado podria
hacerse antes de considerar su incorporacién en su
préctica tutorial.

*  /Qué es un plan de vida?
De acuerdo con la sewms, es “el planteamiento claro,
especifico y sistematico de los objetivos que una
persona quiere lograr en el corto, mediano y largo
plazo en el ambito personal” (sems, 2014, p. 11).

e, Cuales son sus principales atributos?

Es un proyecto constructivo, caracterizado por ser
racional, realista y ético. Su desarrollo parte del

ESTRATEGIA DE
PLAN DE VIDA DEL ESTUDIANTE

Experiencia en el Centro de Educacién Media de la UAA,

plantel oriente m

Preguntas para el tutor
)

¢Qué es un plan de vida?

Es una ruta trazada por el mismo individuo con la cual
guiard sus acciones hacia el logro de sus aspiraciones
académicas, profesionales y personales, entre otros. Su
disefio implica “el planteamiento claro, especifico y
sistemédtico de los objetivos que una persona quiere lograr
en el corto, mediano y largo plazo” (SEMS, 2014, p. 11).
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¢Cuales son sus principales atributos?

Racional
Realista
Etico
Constructivo

3

¢iQué consideraciones existen

para implementarlo?

Seguir el plan de actividades, realizar revisiones y
correcciones continuas que ayuden al alcance de los
objetivos con base en las acciones planteadas.

iCuales son los pasos a

seguir para implementarlo?

1.Fomentar la motivacion de los estudiantes sobre la importancia de llevar a cabo las
acciones que se plantean en el plan de vida.

2.Invitarlos a la reflexion guiada sobre su futuro, suefios y realidades, dando
respuesta a las preguntas planteadas por el tutor sobre el tema planteado en el
video mostrado.

3. Analizar sus intereses y aptitudes académicas, profesionales y personales, entre
otros, mediante la representacion de éstas en un dibujo.

4.Explicar qué es un plan de vida, cémo se realiza y los lineamientos que debe
contener, para ayudarlos a establecer sus metas.

5.Revisar el plan de vida diseiiado en el semestre anterior y repartir un formato de
“Plan de Vida" a cada estudiante, para incorporar nuevos aspectos, como metas,
recursos y acciones.

6. Retroalimentar de manera individual al estudiante.

IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENER

iComo se retroalimenta al estudiante?

Mediante una lista de cotejo que permite identificar si el
estudiante piensa en la meta, tomando en cuenta su entorno
personal y lo que desea lograr. Asi mismo, se revisa que la
r sea clara, y si las acciones propuestas son honestas y
@ comprometidas hacia el cumplimiento de la meta, de forma que le
generen un impacto positivo en su vida académica y personal.

SEMS. (2014). Manual para la orientacidn de los estudiantes en el establecimiento de su Plan de Vida en
planteles de Educacion Media Superior. México: SEP-SEMS. Recuperado en https://bit.ly/35aw2AH
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contexto actual —situacion, lugar y momento— para
proyectar el futuro; por ello, el plan de vida “debe
ser racional, realista y ético, parte del aqui y ahora
para proyectar el futuro y es constructivo” (SEMS,
2014, p. 11).

* /Qué consideraciones se deben tener
para implementarlo?

Es necesario seguir “un plan de accién con pasos y
actividades concretas a realizar para cada una de las
metas propuestas” (sems, 2014, p. 11). Asimismo, el
plan de vida requiere revisiones y correcciones conti-
nuas, que ayuden al estudiante a lograr sus objetivos,
con base en las acciones planteadas.

e ;Cuales son los pasos a seguir para
implementarlo?

Primeramente, es importante fomentar la motiva-
cion en los estudiantes, ya que el establecimiento
de sus planes a futuro les genera incertidumbre y
les hace pensar qué situaciones enfrentaran en un
futuro; por este motivo, es importante impulsarlos
a llevar a cabo las acciones que se plantean en su
plan de vida.

Después, se introduce a los estudiantes
mediante la observacion de un video que permite
preguntarse a si mismos cOmo quieren que sea su
futuro, pensar qué es lo que les gusta y disgusta de
su presente, con la finalidad de que puedan darse
cuenta de lo que realmente quieren lograr, no que-
darse en una zona de confort y alcanzar una zona
de aprendizaje que les permita un mejor panora-
ma de su vision del mundo. Para revisar los aspectos
principales del video, al finalizar de verlo, los es-
tudiantes contestan una serie de preguntas que los
llevara a reflexionar sobre cudles son sus suefios y
cudles son las realidades que favorecen sus suefios.

Se continta con el mismo analisis, donde
representan mediante un dibujo lo que consideran
en lo que son buenos y qué les apasiona o encanta
hacer. El tutor, a su vez, abarca informacion refe-
rente a lo que es un plan de vida y como se realiza,
asi como lineamientos especificos que éste debe
contener, para ayudarle a establecer sus metas. Se
pretende que una vez que analizan su realidad, pue-
dan realizar su plan de accion. Se les pide revisar
su plan de vida de cuarto semestre, y finalmente, se

les reparte un formato de Plan de Vida y se les pide
ingresar los nuevos aspectos que deben incorporar:
mencionar sus metas a corto, mediano y largo pla-
70; describir los recursos que necesitan para cum-
plir con dichas metas (personales, de su entorno, su
familia, materiales, etc.), y finalmente, mencionar
las acciones concretas que realizardn para lograr
sus metas.

e, Como se retroalimenta al estudiante?

Lo mas importante es apoyar al estudiante a alcan-
zar sus objetivos y metas planteadas. En este senti-
do, el plan de vida se evaliia mediante una lista de
cotejo que permite identificar si el estudiante piensa
en la meta, tomando en cuenta su entorno personal y
lo que desea lograr; asimismo, se revisa que la meta
se redacte en forma clara y que, del mismo modo,
considere aquellos aspectos académicos necesarios
para alcanzar las metas que se planted.

El tutor también debe considerar si con esta
estrategia el estudiante implementa o no acciones
honestas y un compromiso que le permita encami-
narlo a las nuevas metas que se propone a futuro,
las cuales le generen un impacto positivo, y gracias
al rol que maneja el tutor con el acompaiiamiento
longitudinal que se ofrece a los estudiantes desde su
ingreso y hasta su egreso, es posible entenderlos,
apoyarlos y orientarlos, asi como tener un mayor
acercamiento para la comprension de sus diferen-
tes conductas y comportamientos, incluso de un
determinado grupo.

Lo que se ha llegado a analizar en los afios
de experiencia en el ejercicio de la tutoria es que
la mayoria de las problematicas detectadas apunta
a un conjunto de problemas personales que afectan
la regularidad del comportamiento académico del
estudiante; algunas veces debido al “desinterés”
por parte del alumno, que baja de calificaciones; sin
embargo, este “desinterés” vuelve a referirse a cues-
tiones personales. {Como se puede detectar esto? A
través de una investigacion longitudinal que permite
describir una sucesion de momentos temporales y
estudiar la evolucion de un fenémeno o un periodo
determinado, donde se puede valorar que cuando el
estudiante pasaba por una situacion complicada, fa-
miliar, personal o social, se veia afectado en sus es-
tudios. Comunmente estos estudiantes se juntan con
otros alumnos con los mismos problemas, o con los
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que muestran mayor indisciplina en el aula o proble-
mas con la autoridad. Se platica con ellos, con los
padres vy, si es necesario, se llegan a canalizar con
la orientadora educativa del plantel para ofrecerles
orientacion y asesoramiento psicoldgico; aunque
con todo ello, en algunos casos, es necesario pasar
por una o mas reprobaciones, o incluso llegar hasta
la pérdida del afio escolar.

Al regresar a la escuela se notan con un
mayor interés, con sus metas de vida redefinidas,
valorando mas su lugar en la institucion y el tiempo
perdido. Con base en la experiencia, platicar con los
estudiantes, escuchar sus problemas y orientarlos ha
sido de gran ayuda en el cEm; éstos se acercan con
confianza, debido a que ven en la figura del tutor al-
guien que los apoya, los acompaiia y, cuando es ne-
cesario, también les llama la atencion —nuestra labor
como tutores es hacer reflexionar al alumno—; del
mismo modo, hablar sobre sus fortalezas, oportuni-
dades, areas de debilidad y amenazas para resolver
la situacién que estan viviendo.

Es primordial, en momentos dificiles, ayu-
darles a reconocer sus capacidades y revalorar su
persona, sin embargo, muchas veces con brindar
atencion, mostrar interés y escuchar sus problemas
se les aligera la carga emocional que traen, misma
que repercute significativamente en su rendimiento
académico y personal. El apoyo que necesitan se les
brinda, en colaboracién con otras areas en las que
se ofrecen asesorias académicas, sesiones de orien-
tacion educativa, platicas con los padres y con los
maestros; si se requiere, se brinda de igual manera
tiempo para resolver situaciones personales con el
apoyo de los padres de familia, para su reincorpo-
racion posteriormente, una vez que se encuentren
socioemocionalmente mas estables.

Conclusiones

La implementacion del programa de tutoria en el
ceM ha permitido ver, en primer lugar, como al trazar
su plan de vida, los estudiantes desarrollan, por un
lado, habilidades, actitudes, valores y conocimien-
tos, elementos propios que se proponen en el mo-
delo educativo por competencias, y por otro lado,
los orientan a visualizar y proponerse metas a corto
y mediano plazo para encaminarlos profesional y
laboralmente. Asimismo, en este proceso de acom-

pafiamiento durante su permanencia en la educacion
media superior, el estudiante puede ser atendido en
sus diversas problematicas que enfrenta en esta eta-
pade la vida y que al ser acompafiado, se obtiene un
mejor aprovechamiento académico y el logro de su
permanencia en el bachillerato.

Es importante que las escuelas de nivel
educativo medio superior promuevan la figura del
tutor longitudinal, lo provean de las herramientas
necesarias que le ayuden a asumir su funcion enca-
minada a formar mejores seres humanos, pues en
ese acompafiamiento brindan atencién y motivan a
los estudiantes a fijarse metas académicas y perso-
nales de diferente alcance que los impulsa y motiva
a construir ese futuro visualizado.

El programa de tutoria longitudinal en si
contribuye al desarrollo del dmbito denominado
Habilidades socioemocionales y proyecto de vida,
también promovido por el Modelo Educativo vi-
gente y acorde con el desarrollo del perfil de egreso
del estudiante, perteneciente al Bachillerato Gene-
ral por Competencias de la uaa.
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