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atos sobre el nivel medio superior en el estado de Aguascalientes

46 505 alumnos, mientras que en el ciclo escolar 2015-2016 la cifra es de 60 451 (29 879 hombres

l os datos estatales (1Ea, 2016) sefialan que en el ciclo escolar 2010-2011 se inscribieron en el nivel

y 30 572 mujeres), cabe hacer notar que solo en el municipio de Aguascalientes cursan este nivel
44 078 chicos, lo que habla de un aumento considerable en la matricula; estos alumnos estan inscritos en
310 planteles y son atendidos por una planta de 3 350 docentes. Obsérvese el porcentaje de matricula por

tipo de sostenimiento (ver Grafico 1).
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Griéfico 1. Tipo de sostenimiento

29.90%

Fuente: 1Ea, ciclo escolar 2015-2016.

La cobertura a nivel estatal ha pasado de
65.15% en el ciclo escolar 2010-2011, a 79.98%
en el ciclo escolar 2015-2016. Aunque no hay da-
tos claros sobre desercion, se sabe que es muy alta.
El tnico dato que se encuentra esta disgregado por
el subsistema y va de 4.67% (BAcHUAA) a 30.94%
(pGEcyT™). Lo mismo pasa con la reprobacion, que
va de 2.58% (pGEcyT™) a 28.90% (DGETI). (IEA,
2016; uaa 2017a; uaa 2017b; uaa 2017c).

Una de las principales dificultades origina-
das por la gran cantidad de opciones de formacion
académica en este nivel, era la poca posibilidad de
movilidad de estudiantes entre un programa de es-
tudio a otro diferente, lo que truncaba los estudios
de los jovenes, viéndose obligados a abandonar la
escuela, o bien renunciar a lo ya cursado e iniciar
a partir del primer semestre en el nuevo programa.

Actualmente, se ha logrado la portabilidad de estu-
dios, la cual consiste en el reconocimiento de las
unidades de aprendizaje curricular acreditadas,
sin importar el grado o subsistema de educacion
media superior en que el alumno lo haya cursado
(sep, 2010: 17).

Con la instrumentacion de la Reforma In-
tegral de la Educacion Media Superior (RIEMS) en
el 2008, el sistema educativo de bachillerato a ni-
vel nacional comienza una transformacion, tenien-
do como principales objetivos mejorar la calidad,
equidad, cobertura y pertinencia. Su proposito es
la construccion de un Sistema Nacional de Bachi-
llerato (snB) en un marco de diversidad, en donde
se integran y articulan las diferentes opciones de
formacion a partir de la definicion de competencias
genéricas, disciplinares y profesionales, definien-
do asi el Marco Curricular Comun. En este sen-
tido, la rRiEmMs se despliega y desarrolla a través de
cuatro ejes generales: la construccion de un Marco
Curricular Comun (Mcc) basado en competencias;
la definiciéon y regulacion de la oferta educativa
(modalidades); la instrumentacién de mecanismos
de gestion que permitan el adecuado transito de la
propuesta; y un esquema de certificacion para los
egresados del snB (sep, 2010).

Otra situacion a considerar es la falta de
preparacion pedagdgica de la plantilla docente,
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lo anterior debido a que los profesores que atien-
den a los jovenes bachilleres son egresados de
distintas instituciones de educacion superior con
perfiles profesionales diversos, en su mayoria
profesionistas que carecen de una preparacion
pedagoégica en términos de su desempeflo como
docentes. Cabe sefialar que la RIEMS tiene como fin
transitar de un modelo de ensefianza y de apren-
dizaje tradicional, a un modelo que fomente la
adquisicion de competencias, lo que significa que
es necesario comenzar a desarrollar acciones que
permitan no sélo atender las necesidades de ad-
quisicidon de conocimientos de las asignaturas que
imparten, sino que deberan desarrollar habilidades
para proporcionar una educacion integral a sus es-
tudiantes.

Una situacion mas es que los programas
estan llenos de teoria y lejos de una cultura juve-
nil, que cada dia experimenta nuevas cosas con
avances tecnoldgicos vertiginosos, con proble-
maticas muy focalizadas y ni el plan de estudios
ni la escuela le ayudan a resolver, lo que lleva a
que muchos de estos estudiantes deserten de la
institucion. Conjuntamente con ello, al cambiar
la piramide educacional en nuestro pais, en donde
la educacion basica se achica y el nivel siguiente
tiene un crecimiento en su demanda, se requiere
hacerlo mas eficaz y eficiente para responder a
las necesidades de los jovenes y la sociedad.

El nuevo Modelo Educativo (NME), de ma-
nera general, plantea una posible solucion, ya que
en su primer eje, sobre el planteamiento curricular,
sefala fortalecer el mcc basado en competencias,
realizar una mejor seleccién de contenidos para
el desarrollo de aprendizajes clave y la incorpora-
cion formal de las habilidades socioemocionales al
curriculo; en su segundo eje, respecto a colocar la
escuela al centro, promueve el desarrollo de am-
bientes adecuados y pertinentes para el aprendizaje
y el impulso al trabajo colegiado docente; en su
tercer eje, sobre formacion y desarrollo profesional
docente, instala el sistema de evaluacion del ser-
vicio profesional docente, el impulso de la oferta
diversificada de formacion continua; en cuanto a
su cuarto eje, sobre inclusion y equidad, promue-
ve los principios de equidad en el acceso y per-
manencia de los estudiantes que se encuentran en
una situacion de riesgo, rezago o desventaja; por
ultimo, en su quinto eje, sobre la gobernanza del
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sistema educativo, busca la creacion de sistemas
nacionales para el monitoreo y aseguramiento de
la calidad educativa.

Como se puede observar, para la plantilla
docente no sélo implica una mejor preparacion
académica, su obligada incorporacién a un pro-
grama de actualizacion permanente y pertinente
o la mediacién efectiva del uso de tecnologia y
el trabajo colegiado, sino que ademas debera ser
sensible a las necesidades afectivas, sociales y de
pertenencia que requieren los alumnos.

El profesor de bachillerato:
concepciones, retos y logros

Ser profesor hoy en dia implica estar en un mun-
do tecnologizado, hacer uso de las Tic como una
herramienta es parte del reto cotidiano, porque
atras quedo el gis y el pizarrén, el libro y hasta
las bibliotecas como las conocemos; junto a ello,
debe pensar desde un mundo del conocimiento sin
fronteras, en donde la transdisciplinariedad viene
a dar respuesta al movimiento y la complejidad
de esos conocimientos, en donde ser “especia-
lista” es centrarse en una parte y perder el todo
que rodea el saber de hoy, pues quedan fuera los
planteamientos y las miradas mutilantes, reduc-
cionistas y unidimensionales. El debe tener claro
que todo conocimiento es incompleto o inacaba-
do; por lo tanto, no puede pensar en fendémenos
complejos con métodos viejos.
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El profesor de hoy debe ser un acompafiante
activo en el trabajo que hace el joven para desarrollar
sus diversas competencias, implica tener una vision
del proceso que siguen y es construido por ellos; tam-
bién, analizar la cotidianidad en que viven y convi-
ven, para revisar y analizar cuales son los problemas
que le aquejan, de tal manera que lo que se planee y
se realice en el aula esté situado en esa cotidianidad,
en ese espacio cercano y vivido por los sujetos (Coll
y Martin, 2006).

En este sentido, a casi ocho afios de la imple-
mentacion del snB, debido a la complejidad del ni-
vel, tanto el Mcc como el modelo pedagdgico que le
subyace, aun estan lejos de alcanzarse en los distintos
planteles del pais. La capacitacion y actualizacion de
los docentes del nivel debe ser un asunto prioritario
para las autoridades educativas, pues son ellas preci-
samente quienes recrean el modelo por competencias.

La Universidad Pedagogica Nacional inicia en
21 de sus unidades la Maestria en Educacion Media
Superior (MEMS), como una respuesta a esa necesidad
urgente de formar cuadros de profesores del nivel que
respondan a los cambios que la sociedad exige y que,
a su vez, contribuyan a la formacion de los jovenes,
apoyando el desarrollo de sus competencias para la
vida, lo que les permitira, ya sea continuar estudios
superiores, o bien insertarse en el mercado laboral.

Esta reflexion pretende dar cuenta de las con-
cepciones que el profesor tiene de las competencias
y como desarrollarlas en el estudiante de bachille-
rato, tomando como referencia a profesores del ni-
vel medio superior, en especifico 35 estudiantes

de este posgrado que respondieron los siguientes
cuestionamientos: ;Qué son las competencias?
(Qué implicaciones tiene para su practica educativa
trabajar bajo un modelo basado en competencias?
(Qué¢ dificultades ha tenido al implementar dicho
modelo en su practica docente? ;Qué bondades le
encuentra al trabajo bajo un modelo basado en com-
petencias? (Tobdn, 2008).

Sobre el concepto de “competencias” existe
diversidad en las respuestas al concebirse como un
“conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas,
capacidades y actitudes en la vida cotidiana”, otros
las definen en términos de “actividades que se reali-
zan para demostrar el dominio en una funcion, tra-
bajo o actividad especifica”. Algunos s6lo las ubican
como ‘“habilidades que desarrolla un ser humano
que le van a permitir desenvolverse en todos los 4am-
bitos”. Finalmente, las describen como “criterios de
desempefio, integracion de los saberes y capacidad
de resolver problemas”.

Ante el segundo cuestionamiento, mencio-
nan que “implica aplicar métodos de enseflanza o
actividades que involucren al estudiante a partir de
problemas”, ante ello se requiere “contar con instru-
mentos pertinentes para evaluar las competencias”.
La aplicacion de este modelo “permite tener claridad
del perfil de egreso, formar jovenes capaces de poder
crear, transformar y relacionar lo aprendido buscan-
do una mejora personal y social”. Reconocen que se
da un “acompafiamiento mas eficaz en el proceso de
ensefianza y aprendizaje” y reflexionan sobre la rele-
vancia de que el docente debe desarrollarlas primero;
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sin embargo, identifican que existe una “falta de se-
guimiento hacia su préctica docente”.

Sobre las dificultades que expresan en el ter-
cer cuestionamiento, mencionan que un reto clave
es “identificar el logro de las competencias o esta-
blecer un punto de partida para desarrollarlas; los
grupos con los que se trabajan son numerosos, fal-
ta infraestructura, material, equipo y herramientas”
para poder aplicar lo sugerido en los programas de
estudio. Existe aun un “abuso en el dictado y ela-
boracion de restimenes, se mezclan modelos edu-
cativos”; se complica romper con lo tradicional, en
donde “la memorizacién tiene un peso mayor y el
conocimiento es generado Uinicamente por el pro-
fesor. Los alumnos muestran una baja confianza en
ellos mismos por temor a fallar”, lo que hace mas
lento el inicio o punto de partida en las actividades
relacionadas con el uso de competencias y, por ende,
“los contenidos de clase no son cubiertos en su tota-
lidad. Los docentes no entendemos que una compe-
tencia no se logra con un solo docente y en una sola
asignatura, el trabajo sigue dandose de forma desar-
ticulada”. Otra dificultad que expresan es el “uso de
ejemplos practicos en el aula, pues son ambientes
con los que los alumnos no estan familiarizados”.

Finalmente, reconocen algunas bondades
del modelo basado en competencias. Mencionaron
que “se aprende a partir de problemas reales, por
lo que el aprendizaje es mads significativo”. Los
productos que se solicitan son mas claros a partir
de la especificidad de los indicadores de logro. La
evaluacion se realiza con base en actividades es-
pecificas, “existe mayor autonomia en el proceso
de aprendizaje y mayor convivencia entre los es-
tudiantes”. Se conoce mejor al estudiante, ya que
se identifican las potencialidades de los alumnos a
partir de las evaluaciones continuas, los estudian-
tes son conscientes de su aprendizaje al aplicarlo
en la vida cotidiana. En cuanto a los contenidos, se
facilita una integracion de los mismos al abordarse
desde una realidad compleja. Para terminar, el en-
foque basado en la productividad laboral “permite
una insercién al mundo laboral de los egresados
del nivel medio superior con mayor facilidad”.

A partir de lo anterior, se identifican algunos
retos en la formacion de profesores del nivel medio
superior, asi como algunos logros que se han tenido
al implementar un modelo basado en competencias
a partir de la riEmS. Se propone a los investigadores

educativos centrarse en estos procesos formativos,
para reconocer las areas de oportunidad que existen y
generar propuestas que atiendan estos nichos que fi-
nalmente impacten en el aprendizaje de los estudian-
tes y en la formacion de ciudadanos que atiendan los
retos complejos de la vida cotidiana, ante lo anterior

[...] es imprescindible un enfoque integrador [...]
en el que la investigacion y la ciencia formen par-
te de los curriculos y de las preocupaciones de los
profesores, en el que se reconozca la riqueza de
la diversidad cultural y lingiiistica y en la apuesta
por la innovacion de las escuelas y de los profeso-
res, sobre todo en redes y equipos de trabajo (OEl,
2008: 98).
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