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[La tabla de Planeacion
Estrategica-Musical.

Una herramienta para fortalecer
el aprendizaje significativo-musical

Anderson Rodrigues da Silva

Resumen

El presente escrito tiene como objeto la propuesta de una herramienta gréafica para la optimizacion cons-
ciente y programada del aprendizaje musical: se trata de la tabla de Planeacion Estratégica-Musical (tabla
PEM). Con base en la premisa de que la accion de planear de forma estratégica potencializa el alcance de
metas —tanto de manera individual como colectiva— de corto, medio y largo plazo, se hipotetiza que el uso
de la tabla PEM puede optimizar la praxis musical debido a que su empleo permite a los musicos tener una
mayor claridad en sus objetivos, proceso y conclusiones de sus propias practicas y/o performances mu-
sicales. De esta forma, la tabla pEm promueve el enlace de los conocimientos previos con los hallazgos
resultantes de una practica coordinada con la cavilacion en tres fases distintas, favoreciendo, asi, un

aprendizaje significativo-musical.
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Introduccion

Planear es una actividad inherentemente humana
que conlleva a la organizacioén de algunos objeti-
vos para el alcance de un determinado fin. Desde
la antigiiedad —alrededor de 50,000 afios atras— se
estima que los seres humanos ya planeaban sus ac-
ciones (Balter, 2015; Khan Academy, 2017). Por
ello, esa actividad reflexiva que se ha desarrollado
y evolucionado a lo largo de los siglos, permite que
la toma de decisiones sea mas acertada y coherente
acorde al contexto en cuestion con el afan de obte-
ner los resultados deseados.

La accion planeativa permite, entre otros
aspectos, la identificacion de puntos endebles en
un determinado procedimiento, es decir, areas
que necesitan ajustes para que se alcance un fin
especifico. El estudio de la planeacion, conforme
aseveran Nifio y Santamaria (2017), se fundamen-
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ta en los “analisis de la comprension, del como el
ser humano se relaciona con los fines para alcanzar
los objetivos [...]” (p. 45), promueve una busqueda
sistémica, por lo que se puede hacer para el logro
de metas individuales o colectivas. En tal sentido,
Ferreira, Sykes y Batey (2009) sefialan que la ac-
cion de planear puede incidir positivamente sobre
un determinado fin que se pretenda alcanzar desde un
ambito conceptual y/o practico.

Por otra parte, la literatura presenta una cier-
ta variedad de tipos de planeacion que difieren se-
gun el area donde se apliquen. Por ejemplo, Nifio
y Santamaria (2017) explican que, en efecto, hay
diferentes modelos de planeacion que son elabora-
dos y aplicados por personas expertas en los mas
diversos sectores de las ciencias. En esta linea de
ideas, Kunsch (2003) asevera que las planeaciones
varian acorde a su aplicabilidad y que pueden ser
complementarias, coexistentes e interdependientes
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en una organizacion. Por lo tanto, una planeacion
siempre va a adecuarse a un determinado proposito
dentro de un ambiente especifico, independiente-
mente del area donde se emplee.

Con base en lo anteriormente expuesto, es
factible asumir que el ejercicio de planear una de-
terminada actividad en una arena musical —como
en cualquier otra esfera del saber humano— puede
favorecer el entendimiento acerca de esa practica
per se 'y, por consiguiente, permitir una praxis mu-
sical mas eficiente. En este mismo tenor, planear
una actividad como un ensayo o un performance
musical puede incrementar la calidad del quehacer
en cuestion. Alves (2011) explica que esa accion
previa al trabajo musical es de cabal importancia
para que se puedan alcanzar los objetivos pro-
puestos. Por lo tanto, fomentar esa practica en el
alumnado de musica es fundamental para la op-
timizacion del aprendizaje de los procedimientos
tipicos del trabajo musical.

La Planeacion Estratégica

La Planeacion Estratégica (pE) es un término que
comunmente estd relacionado con alguna institu-
cion. Chiavenato y Sapiro (2017) apuntan que la PE
es la accion de planear generalmente llevada a cabo
por una empresa. En ese marco, se puede pensar
que la PE es una especie de herramienta de gestion
y, como tal, es una actividad deliberada de formu-
lacion e instauracion de metas (Roncancio, 2018).

Desde una perspectiva educativa, la pE juega
un papel de perentoria relevancia, puesto que ésta
coadyuva a que los actores educativos alcancen las
metas relacionadas con los procesos de ensefianza
y aprendizaje de una manera mas eficiente. Autores
como Diaz-Barriga et al. (1990), Peralta (2016) y
Aguilar (2018), entre otros, sefialan la importan-
cia de llevar a cabo una planeacion para que el lo-
gro educativo ocurra de forma 6ptima en el &mbito
educacional. A partir de este punto de vista, es co-
herente plantear que las y los estudiantes —indepen-
dientemente del area de conocimiento— aprendan a
identificar y organizar sus metas mediante una PE,
de una manera que sepan qué hacer, como hacer y
evaluar los resultados obtenidos.

Ya en la arena educativa-musical, sin em-
bargo, aparentemente no hay todavia un consenso
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{La interpretacién musical es una accién

gue requiere una consciencia previa al acto
mismo del performance))

claro sobre la aplicabilidad de la pE en el quehacer
musical porque trata de algo ductil que se adecua
siempre a un determinado contexto. No obstante,
Barajas (2016) puntua que la pE puede ejercer un
sustancial papel para el éxito de un grupo musical.
Asimismo, Rodrigues (2020) explica que la inter-
pretacion musical es una accidn que requiere una
conciencia previa al acto mismo del performance
y sefiala la importancia de “formentar la practica
musical desde una perspectiva concienzuda, par-
tiendo de metas claras y con la debida atenciéon en
el proceso para el logro” (p. 12); esto es, llevar a
cabo la actividad musico-interpretativa a partir de
una planeacion.

La tabla de Planeacion Estratégica-
Musical (PEM)

La tabla pEm es una herramienta grafica elaborada
por el autor de este texto para coadyuvar el proceso
de construccion de un determinado discurso musi-
cal, de tal manera que la herramienta en cuestion
pueda ser usada para el establecimiento de puntos
a ser trabajados u optimizados en una seccion de
estudio individual, un ensayo o en un performance
musical —tomandose en cuenta una “compresion
performativa” (Phelan, 2016, p. 104)—. Con base
en la premisa de que una planeacién consiste en
una actividad de identificacién y formulacion de
objetivos a ser trabajados, si esta actividad es rea-
lizada de una forma estratégica y contempla un ob-
jeto musical como meta, la tabla pEm puede servir
para concatenar la informacion necesaria —de una
manera organizada visualmente— para el logro mu-
sical en cuestion, en razon de que el procedimiento
de llevar a cabo una pE, ayuda a que los individuos
implicados en tal proceso alcancen sus metas (Cas-
sidy, 2016).

Latabla pEm estd conformada por tres dimen-
siones a ser tomadas en cuenta, de manera secuen-
cial, para su implementacion: objetivos (qué fines
se desean alcanzar), proceso (como se llevaran a
cabo las acciones para el logro de los objetivos) y




conclusiones (una vez concretada la interpretacion
musical, cuéles resultados se obtuvieron y cuales
puntos deben de ser mantenidos, asi como aquellos
que requieren ajustes). A continuacion, se desglo-
san mas a detalle las mencionadas dimensiones:

*  ;Qué quiero? (objetivos) Aqui la idea es
contemplar los objetivos a ser alcanzados
durante el ensayo o el performance, de una
manera inteligible, puntual y sucinta, con el
proposito de clarificar qué se pretende con
el discurso musical, siempre acorde al con-
texto de una determinada obra. Al escribir
las metas ideadas, se maximiza el foco en
los objetivos fijados, lo que puede contribuir
con la conservacion de la atencion explicita
en la accion musical misma.

Al plantearse las metas, ellas deben ser pre-
ferencialmente cortas y factibles para que, de esta
forma, su logro sea optimizado (Rodrigues, 2019;
Tichelaar et al., 2016). Asi, al establecerse los pro-
positos, se puede contemplar con mas facilidad qué
objetivos se aspiran alcanzar con la actividad mu-
sical en cuestion.

e ;Como lo haré? (proceso) En esta dimen-
sion se plantea cudl serd el procedimiento a
realizar para el logro de las metas preesta-
blecidas: como se ejecutara el instrumento
musical —también puede aplicarse al canto
y a la direcciéon musical— con la mira en el
logro de los objetivos. De igual manera que
la dimensién anterior, se mantiene la indi-
cacion de que la redaccion debe ser lo mas
precisa posible, con la clara intencion de ob-
jetivar al maximo coémo se daran los pasos
determinados para el logro musical.

Al instaurarse la forma con la cual se con-
cretardn los objetivos, se promueve la reflexion
sobre la practica musical per se, lo que genera la
metacogniciébn sobre el acto interpretativo-mu-
sical. Entonces, se puede considerar idoneo tal
planteamiento porque, sin lugar a duda, refuerza la
atencion explicita en la praxis musical en virtud de
los propositos determinados, lo que puede producir
un resultado significativo (Rodrigues, 2017). De
igual manera que en otras 4reas del conocimiento,
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como sefialan Bexelius, Carlberg y Lowing (2018),
la descripcion procedimental ayuda al alcance del
plan disefado y, por consiguiente, cavilar acerca de
un procedimiento musical para un objetivo especifi-
co puede favorecer el alcance de la meta propuesta.

e ;Qué logré? (conclusiones) Esta dimension
de la herramienta, para cumplir de forma ido-
nea con uno de sus propositos —que es revisar
la practica con una postura reflexiva y, al mis-
mo tiempo, critica—, debe de ser contemplada
justo después de la accion musical una vez
concretada. Otra funcidén que se aplica aqui
es formular nuevos parametros a ser trabaja-
dos, tomando en cuenta la propia interpreta-
cién musical llevada a cabo, cumpliendo, asi,
con esta parte de una PE.

De ese modo, es posible cavilar sobre la
experiencia musical con el enfoque en deter-
minar si los objetivos planteados y el proceso
establecido fueron adecuados para la actividad
realizada en cuestion. Esta reflexion es de suma
importancia para la toma de decisiones que me-
jora la actuacion musical (Bowman y Lucia,
2016; Witzleben, 2010). Asimismo, al suscitar
mas conciencia sobre qué se estd haciendo y como
se estd llevando a cabo la interpretacion musical,
estas acciones permiten una experiencia signifi-
cativa con la obra musical, lo que es sumamente
positivo en el campo de la educacion musical. Di-
cho de otro modo, la tabla pEM aspira promover,
en consonancia con Estrada (2015), no un aprendi-
zaje académico (conceptual), sino un aprendizaje
vivencial (total), basado en las acciones ideadas y
en la experiencia concretada de facto.

Ahora bien, se sugiere que las dimensiones
estén divididas por apartados, de modo que la in-
formacion sea concisa y de facil visualizacion, lo
que permite una interpretacion rapida a primera
vista (O’Donnell y Hurley, 2019). En la Tabla 1 se
puede vislumbrar un modelo de la tabla pEm.

KAl plantearse c6mo se concretaran
los objetivos, se promueve la reflexion sobre

la practica musical per se, lo que genera
la metacognicién sobre el acto
interpretativo-musical »»
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Tabla 1. Modelo de la tabla PEm
(Qué quiero?

Aqui se plantean, de forma sucinta, los objetivos contemplados para el estudio
y/o el performance musical.
Ejemplo:
» Reforzar el discurso musical entre los nimeros 5 y 6 de la obra de
Castérede:
* Atentar al ritmo.
* Pulir el fraseo.

({Coémo lo haré?

En este apartado se puntualiza el proceso a ser llevado a cabo en funcion de los
objetivos planteados.
Ejemplo:
* Solfear el pasaje en cuestion, simulando las posiciones y asegurando
la exactitud ritmica.
* Tocar con el instrumento el pasaje, haciendo el uso del metronomo.
* Interpretar el pasaje, ahora, sin el uso del metrénomo, con atencion en
las terminaciones de las frases.

,Qué logré?

Se sugiere que este apartado sea completado después del evento musical en
cuestion, para indicar los aspectos que pueden ser mejorados, asi como aquellos

a ser mantenidos.
Ejemplo:

* El flujo melédico ha sido bueno y, por lo tanto, se puede mantener la

simulacion.

* El ritmo, sin embargo, ain no esta del todo exacto. Trabajar una vez
mas con el metrbnomo para asegurar este parametro.

* Las terminaciones de las frases estdn mas claras, pero se puede explici-
tar un poco mas en la siguiente ocasion.

Fuente: Tabla elaborada por el autor.

Conclusiones

La herramienta presentada en este articulo esta
volcada para la optimizacion del quehacer practi-
co-musical a través de una pe. En un contexto edu-
cativo musical, la tabla pEm estd ideada para que su
uso implique una cavilacion constante por parte de
las y los estudiantes en la construccion de sus dis-
cursos musicales y la presentacion de ellos durante
tres fases distintas (antes, durante y después), de
tal manera que la practica aunada con la reflexion
se paute en sus conocimientos previos, lo que po-
tencia el aprendizaje significativo de este proceso
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constructivo-musical mediante una accién metacog-
nitiva. En conformidad con Rodrigues (2019), la
premisa de la tabla PEM consiste en el pensamiento
arriba-abajo, esto es, en una proyeccion de la inter-
pretacion musical antes de que ésta ocurra (arriba)
para su efectiva concrecion (abajo).

En esta linea de ideas, este ejercicio de
formulacion (Roncancio, 2018) proporciona una
re-mirada al quehacer musical, la cual permite re-
pensar como llevar a cabo una accion interpretati-
va-musical a partir de una planeacion —redactada,
cavilada y fundada en la practica musical misma de
una determinada obra o estudio musical—, que pasa




por su concretizacion y culmina en las conclusio-
nes oriundas de este proceso. Por ello, es impor-
tante mencionar que ese planteamiento de la labor
musical, basado en la utilizacion de la tabla PEm, no
pretende ser considerado como una férmula abso-
luta o cerrada, sino una propuesta de cdmo cons-
truir un discurso musical de una manera eficiente
y, a la vez, significativa.

Asimismo, esta herramienta no esta pen-
sada para ser aplicada en una sola forma: cada
tabla PEM es Unica y es diseflada por el propio
individuo, lo que explora la creatividad y la fle-
xibilidad del pensamiento musical y, por conse-
cuencia, rompe con el esquema de “seguimiento
de practicas existentes” (Bowman y Lucia, 2016,
p. 247). Por lo tanto, el uso de este instrumento

Fuentes de consulta

Anderson Rodrigues da Silva

{El modelo de planeacidn estratégica
planteado por el autor no se enfoca en el qué

se va a tocar, y si en el cdmo se edificara el
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ambito de la educacion musical, puede enriquecer
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guiente, la calidad de la interpretaciéon musical
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que la empleen. En otras palabras, el modelo de
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