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El término maestro tiene [...] un significado muy
grande, anhelado, ideal, utopico;

[...] es como una estrella o una luz que marca un
camino interminable e inacabable a seguir.

Amador Gutiérrez Gallo

1 27 de mayo en sesion ordinaria de la Comisién Ejecutiva Uni-
versitaria, fue aprobado el Programa Institucional de Formacion y Ac-
tualizacién Docente identificado por sus siglas como piroD. Este suceso
representd la culminacién del trabajo del Comité Especial de Revision
del Programa de Formacién Académica de Profesores, conformado en el
mes de octubre de 2011, el cual estuvo integrado por un equipo de per-
sonas representantes de los diferentes centros académicos y de algunas
dreas de apoyo administrativo cuyas actividades estuviesen, de alguna
forma, vinculadas con la formacién docente de los profesores de la pro-
pia institucion o de otras externas, como es el caso de los bachilleratos
incorporados.

En el presente articulo los lectores podrdn conocer de forma gene-
ral algunos de los antecedentes que dan identidad al Departamento de
Formacién y Actualizacion Académica, sus diferentes etapas y los prin-
cipales referentes en cada una, como marco de contexto en la presenta-
cién del recientemente aprobado Programa Institucional de Formacion y
Actualizacién Docente (piFop), del cual se describen sus caracteristicas
principales, los beneficios para la poblacion docente y los retos en la
implementacion de la estrategia propuesta para la formacion docente.

La identidad institucional estd ligada de forma inherente a la historia de
las personas, los departamentos, las organizaciones e incluso de los proyec-
tos que se generan, con alcances a mayor o menor escala; todo lo que existe
puede contarnos una historia. Es inevitable en este articulo hacer un breve
recorrido a través de los origenes del Departamento de Formacion y Actua-
lizacién Académica, el cual fue fundado en el afio 2011 a partir de la rees-
tructura interna de la Direccién General de Docencia de Pregrado, a la que
se encuentra a la fecha adscrito.
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La formacioén docente es tan antigua como la propia institucion; de he-
cho, en el Instituto Auténomo de Ciencias y Tecnologia (1ACT), antecesor
de la uaa, ya se contaba con un Departamento Psicopedagdgico, y fue
uno de los elementos que se mantuvo en la concepcién de la nueva uni-
versidad en aquel tiempo (Jiménez y Martinez, 2009: 54).

De acuerdo con Jiménez y Martinez (2009), son seis las etapas que han de-
finido esta importante estrategia institucional para la calidad educativa. Con el
proposito de ilustrarlas, en la siguiente grafica se representan los momentos y
caracteristicas m4s significativas con las cuales se identifica cada una de ellas:

1973 1977 1980 1989 1995 2013
12 Etapa 22 Etapa 3aEtapa 42 Etapa 52 Etapa 62 Etapa
Departamento Departamento 1er Posgrado Diploma Programa Programa PIFOD
Psicopedagdgico Promocién UAA de Especialidad de Formacion de Formacion
IACT Docente Maestria en Docencia de Profesores Académica
en Educacion de Profesores
Superior
Orientacion Cursos sobre 12 cursos *13 Diplomados *16 Diplomados Aprobado
didactica elaboracién de *Equipo * Cursos sueltos el 27 de mayo
y Cursos objetivos Coordinador * Otros servicios de 2013
y programas, para la formacién
entre otros docente

Siguiendo la 16gica anterior, con la aprobacién del piFoD inicié una nue-
va etapa, la séptima para ser exactos, a partir del mes de julio de 2013,
momento en que entré en vigor este programa.

La integracion del pirop se desarroll6 en un ambiente favorable gracias
a la historia que le antecede, y a la apropiacion que de ésta hizo el Comité
Especial de Revision, valorando las aportaciones de aquellos quienes estu-
vieron al frente de la actividad de formacion docente en sus diferentes fa-
ses y etapas. Estos antecedentes fueron un referente importante al plantear
el nuevo proyecto, con una propuesta solida y orientada hacia el beneficio
de profesores y estudiantes. No obstante, durante su concepcion, también
se tuvieron retos y dificultades propias de la integracion de una estrate-
gia que requiere la participacion activa de diversas dreas para su disefio e
implementacion, la cual necesita ser acorde a las capacidades financieras,
materiales y de infraestructura y apegarse a los lineamientos y politicas
institucionales correspondientes.

Al final, el resultado fue la integracién de un documento que escudrifia
la perspectiva estatal, nacional e internacional, la pertinencia y relevan-
cia del Programa a través del anélisis de la situacion actual en la que se
desempeiian los profesores y las necesidades de formacion docente en
[los] profesores de la uaa; entre los que destaca el planteamiento de la
necesidad de desarrollo de una docencia basada en un fundamento peda-
gogico integral asi como la formacion relacionada con el nuevo contexto
social y el nuevo tipo de estudiante que atiende la institucion (UAA, 2013).
Otros elementos que integran la conformacion del proyecto son el analisis
cuantitativo y cualitativo sobre participacion y necesidades de la pobla-
cién docente en la uaa, complementado con el andlisis de elementos simi-
lares encontrados en programas de otras universidades, como referente de
acciones emprendidas en la materia, en los contextos arriba mencionados,
para llegar a concretar la estrategia mds adecuada a la situacion actual de
la docencia en el nivel educativo superior y medio superior (uaa, 2013).



Todo lo descrito en el parrafo anterior, en conjunto con otros ele-
mentos de orden mds operativo como la verificacion de la factibilidad
del programa, los recursos humanos, financieros y materiales requeridos
para su implementacién, derivaron en el plan propuesto para la forma-
cién docente de los profesores, con el objetivo general del piFoD:

Formar y actualizar para la docencia de acuerdo a los planteamientos
y orientaciones del Modelo Educativo Institucional, a los profesores
de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, de los Bachilleratos
Incorporados a ésta y eventualmente de profesores adscritos a ins-
tituciones de educacion media superior y superior externas; lo cual
coadyuvard de forma significativa en la prictica de una docencia de
calidad que se refleje en los resultados académicos de los estudian-
tes de los distintos programas educativos (uaa, 2013: 56).

Asimismo, se logré la definicion del perfil de ingreso y egreso de
los docentes que participardn en los cursos propuestos en este proyecto,
ambos se delimitan de forma especifica conforme a la naturaleza de cada
curso, pero en general consideran aspectos como: actitudes, valores, ha-
bilidades y conocimientos, que el profesor/participante deberd presentar
a su ingreso o término, seglin corresponda (uaa, 2013).

En cuanto a la organizacién curricular del pirop se definieron ocho
dreas, a partir de las cuales se apoyard la formacién docente integral de
nuestros profesores: identidad institucional, disefio curricular, recursos
didécticos y Tic aplicadas a la educacién, metodologias de ensenanza,
evaluacion educativa, formacion humanista, lenguas extranjeras y tuto-
ria (uaaA, 2013).

Con base en lo anterior, la estructura curricular del programa con-
tiene una variada oferta de 99 cursos, agrupados en las diferentes dreas
de formacion, con una organizacién en dos etapas: formacién bésica y
formacion continua o actualizacion. La primera dirigida a profesores de
nuevo ingreso a la institucién o con pocos aflos de experiencia (aunque
no exclusivamente) y la segunda a profesores con mds de diez afios de
experiencia docente, respectivamente; las etapas se caracterizan por el
menor o mayor nivel de complejidad de los cursos que la integran (uaa,
2013: 58).

Entre las principales caracteristicas del pirop destaca su flexibilidad,
ya que los profesores tienen en todo momento la oportunidad de selec-
cionar de la oferta de cursos propuesta en especifico para cada periodo
(semestral o intensivo), el que mejor atienda sus necesidades e intereses;
también por las modalidades educativas que contempla (en linea, am-
bientes combinados o presenciales); otra caracteristica es la conserva-
cion de la figura de cursos especiales, a través de los cuales pueden aten-
derse necesidades especificas de formacion docente para un grupo de
profesores, considerando los cursos planteados en el piFop o disefiando
cursos no contemplados en éste, acorde a las tendencias que en materia
de formacidn y actualizacién docente se presenten.

Por otra parte, la acreditacion individual de un curso seguird represen-
tando la asignacion de créditos académicos y, para aquellos profesores
que logren acumular 30 créditos, se les acreditard esa preparacion con un
diploma de formacion y actualizacion docente, €l cual podréan solicitar
directamente en el Departamento de Control Escolar (uaa, 2013).
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Ademéds de los cursos, el piFob contempla los siguientes servicios edu-
cativos complementarios para la formacion docente: asesoria pedagdgica,
revista semestral Docere, programa de radio “El Gis”, pagina web, red so-
cial, correo electrénico “Redocente” y proyectos académicos especiales.

Por todo lo anterior, la implementacién del pirob representa el inicio
de una nueva etapa para la formacién docente dentro de la institucion,
llena de expectativas y anhelos por parte de todos los que de una u otra
forma han contribuido con sus aportaciones o participacion de sus servi-
cios, en las distintas fases de formacién. Los retos son grandes, la aspi-
racion es coadyuvar con el logro de la vision institucional de consolidar
a la uaa como la “universidad lider en los 4mbitos local y regional [...]
lo anterior, fundamentado en sus altos niveles de calidad [...] respaldada
en una comunidad de estudiantes, personal académico y administrativo
capaz, comprometida e impulsora de esfuerzos permanentes para el de-
sarrollo institucional” (uaa, 2008: 5), lo cual serd posible si comparti-
mos que la formacién docente es tarea de todos, asimismo, un “camino
interminable e inacabable a seguir”, en palabras del maestro Amador
Gutiérrez Gallo (Jiménez y Martinez, 2009: 17).
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