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Resumen

a complejidad de la ensefianza en el nivel superior

demanda a los docentes un conjunto de competencias

pedagodgicas, entre las que se encuentra la asuncion de
un liderazgo eficaz que conduzca a los alumnos a aprendizajes
pertinentes y duraderos. El liderazgo transformacional es una
propuesta de lo que representa este tipo de liderazgo, el cual
busca una manera diferente de trabajar en el aula, a fin de
lograr un desarrollo tanto profesional como personal que se
vea reflejado en la formacion de los alumnos. Los profesores
de la Universidad Autonoma de Aguascalientes [uaa] deberan
trabajar en el logro de tan importante atributo, considerado
dentro del Modelo Educativo Institucional [MmEr].

Palabras clave: liderazgo docente, liderazgo trans-
formacional, educacion superior.

Introduccion

El mEr sefiala que uno de los principales actores educativos
en la uaA es el profesor. Esta figura presenta un conjunto de
rasgos que lo convierten en un educador experto y compro-
metido con su hacer profesional, sus estudiantes y con la
propia institucion. Entre los atributos que lo cualifican, se
hace referencia al liderazgo positivo que estos profesionales
de la educacion muestran para conducir a sus estudiantes ha-
cia aprendizajes de calidad. El liderazgo es un concepto es-
tudiado y aplicado, inicialmente, en el ambito administrativo
en el que se reconocia era ejercido por gerentes y directivos.
Después, es llevado al campo de la educacion, en particular
al desempeifio de directores y docentes en los centros educa-
tivos. Respecto a los profesores, MacBeath (2012) establece
que empenarse en la enseflanza y el aprendizaje es el ele-
mento que enfoca el rol de los profesores como lideres que
trabajan con otros, como miembros vitales de la comunidad
para situar a la escuela en un mejor lugar, pues no es posible
ningun cambio en el ambito escolar sin que existan lideres

docentes emprendedores que perciban y asuman la clarifica-
cion y articulacion del sistema de valores para la construc-
cion de una vista compartida que satisfaga las necesidades
de la comunidad escolar.

No hay duda que el docente juega un papel fundamen-
tal para afrontar y consolidar los cambios educativos que exi-
ge la nueva sociedad del conocimiento, de manera que éstos
se reflejen en mejores aprendizajes de los alumnos, una me-
jor gestion y funcionamiento del sistema educativo, asi como
un perfeccionamiento constante de la labor docente. La idea
anterior se ve reflejada en el trabajo de Fernandez y Barajas
(2005), quienes mencionan que cada dia la posmodernidad
trae nuevos retos para la profesion docente, en donde es cada
vez mas exigente la necesidad de profundizar en el conoci-
miento, para luego aplicarlo en la ensefianza y en el aprendi-
zaje de acuerdo con las tendencias sociales emergentes.

Las exigencias anteriores también se aplican al ambito
de la educacion superior, pues en los ultimos afios las investi-
gaciones y evaluaciones realizadas en este nivel educativo en
Meéxico han generado una serie de indicadores que proporcio-
nan informacion objetiva acerca de los cambios y retos a los
que todos los actores educativos deben hacer frente. Gonzalez
(2012) sefiala que actualmente el rol del docente universitario
asume un enfoque integral holistico que permite transformar
su desempefio académico, al incorporar nuevas estrategias
que fortalezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se trata
de una perspectiva en la que el profesor de este nivel debe
promover, guiar, motivar, inspirar y movilizar a sus alumnos
para que trasciendan sus intereses personales y accedan a
niveles superiores, a fin de satisfacer un proposito colectivo
en beneficio de la totalidad. Asi, el liderazgo del profesor es
una de las competencias profesionales docentes que han de
desarrollarse, para promover en sus estudiantes aprendizajes
efectivos y significativos.

Desde la perspectiva de Fernandez, Alvarez y Herrero
(2002), el liderazgo docente es un conjunto de caracteristicas
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personales del profesor que incluyen el conocimiento acerca
de la dinamica de un proceso de ensefianza-aprendizaje; do-
minio con la competencia de experto de los conocimientos
que debe transmitir; capacidad para crear un clima de orden,
trabajo e interaccion en el que los alumnos se impliquen en el
proceso de aprendizaje; y, por tltimo, saber ensefiar e influir
en los alumnos para que se interesen por el estudio, apren-
dan y se comporten como ciudadanos educados. La relevan-
cia de este liderazgo en el aula radica en que al asumir el
liderazgo, el docente basa la educacion en las obligaciones,
valores y derechos humanos universales, asi como en el lo-
gro de un desarrollo emocional e intelectual, al igual que
la formacion espiritual y ética de cada uno de sus alumnos.

{El liderazgo del profesor es una de las competencias
profesionales docentes que han de desarrollarse
para promover, en sus estudiantes, aprendizajes

efectivos y significativos.>>

El docente universitario como lider

Ante la relevancia que conlleva el tema del liderazgo docen-
te, también es importante reconocer algunas dificultades que
enfrentan los profesores para transformarse en lideres, las
cuales se atribuyen a las condiciones en las que se ejerce la
profesion. Palmer (2007) identifica que las inquietudes pro-
fesionales estan relacionadas con el tiempo de servicio en la
docencia y no con la edad cronoldgica, ya que los docentes
comparten inquietudes y necesidades profesionales similares
si estan en la misma fase de la vida laboral, aunque sus expe-
riencias personales estén mas proximas a otros compaiieros
de su misma edad que se encuentran en otras etapas. Comen-
zaria a descender entre los 8 y 15 afios de experiencia laboral,
una etapa mas asociada a la pérdida de motivacion y el au-
mento de tensiones; es en este momento en el que se deberia
ofrecer al profesor nuevas posibilidades para crecer personal
y profesionalmente en el contexto de trabajo.

Por su parte, Ramirez (2004) afirma que la dificultad de
los docentes para construir un liderazgo efectivo radica en las
actitudes, prejuicios y desconocimiento que le impiden realizar
los cambios para cumplir las nuevas exigencias. Ante este pa-
norama, Gonzalez (2008) declara la importancia de lograr un
cambio de comportamiento en el personal docente de las uni-
versidades a través de la redefinicion del rol que desempefia en
su quehacer cotidiano, cultivando la competencia del liderazgo
transformacional en su desarrollo docente, con el fin de lograr
un mejor desempeno laboral. Por su parte, Castro (2004) su-
giere una preparacion del docente universitario para desempe-
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fiar el rol de lider, a través del desarrollo de politicas coherentes
de formacion permanente que permitan mejorar la calidad de
la ensefianza impartida en las instituciones educativas.

El docente universitario debe ir en busca de un li-
derazgo que atienda las exigencias actuales, las cuales de-
mandan mas atencion al ser humano, mas integracion y
participacion por parte de todos los actores de una organiza-
cion, donde la piramide de mando se rompe para dar paso
a un trabajo integrado que considera a todos los miembros
de una institucion indispensables e importantes para ejercer
un buen trabajo grupal. Los mismos autores aseveran que
quien ejerce la funcion docente debe proyectar y practicar
basicamente en su desempefio laboral los elementos que
conforman el liderazgo transformacional. En este punto,
cabe sefalar que, desde la perspectiva de Gonzalez (2008),
el liderazgo transformacional se esfuerza en reconocer y
potenciar a los miembros de la organizacion y se orienta en
transformar las creencias, actitudes y sentimientos de los
seguidores, ya que influye en la estructura de la organiza-
cion que puede llevar a un cambio o transformacion de me-
jora. Por su parte, Lussier y Achua (2005) mencionan que
el liderazgo transformacional se centra en las capacidades
transformadoras de los lideres mas que en sus caracteris-
ticas personales, asi como en las relaciones que establece
con sus seguidores; de esta manera, puede decirse que este
modelo considera un lider efectivo a aquel que desarrolla
las habilidades para generar cambios en sus seguidores a
través de la interaccion que establece con ellos.

Para comprender mejor el estilo de liderazgo trans-
formacional y poder adaptarlo a la figura del docente uni-
versitario, es necesario conocer cada una de las dimensiones
que lo integran. De acuerdo con Bass (1985), el lider trans-
formacional se distingue por cinco caracteristicas basicas,
que pueden relacionarse con la labor desempefada por el
profesor universitario en sus competencias docentes. Estas
caracteristicas son:

1. Influencia idealizada o carisma. Actia de modo que
sus seguidores lo admiran y lo quieren imitar. Debe
transmitir entusiasmo, confianza y respeto personal,
demostrar autoconfianza, generar lealtad y compro-
miso, comportarse de forma honesta y coherente, ser
respetado por lo que hace, y producir satisfaccion en
los miembros del personal.

2. Motivacion inspiradora. Crea una vision estimulante
y atractiva para sus seguidores, sabe comunicar su
vision de modo convincente con palabras y también
con su propio ejemplo. Debera aumentar el opti-
mismo y una mayor implicacion en el logro de los



objetivos del centro educativo, diagnosticando las
necesidades individuales de los estudiantes y aten-
diéndolas individualmente.

3. Estimulo intelectual. Promueve nuevos enfoques
y soluciones a los problemas, al provocar inte-
lectualmente a su gente, estimuldndolos a hacerse
preguntas. Debe hacer énfasis en la inteligencia y
racionalidad para la solucién de problemas que se
le puedan presentar, estimular la actuacion de sus
estudiantes u colegas, animandolos a generar nue-
vas ideas y a tomar responsabilidades.

4. Consideracion individual. Tiene en cuenta las nece-
sidades de cada persona para guiarlas segun su po-
tencial. En este caso, debe dar animo, aumentar el
optimismo y entusiasmo al comunicar sus visiones
de futuro realizables.

5. Tolerancia psicoldgica. Es el proceso de aprender a
tolerar los errores de los demaés y utilizar los propios
para mejorar. Disponer de un sentido del humor que
permita al docente lider crear atmosferas de trabajo
adecuadas para tratar los innumerables problemas y
conflictos que puedan surgir.

Aludiendo al MmEr, lo anterior parece coherente con lo
planteado en tal modelo respecto al desempefio del profeso-
rado, especialmente en el logro de aprendizajes de calidad
que tanto se desea por parte de la universidad.

Conclusion

Ejercer un liderazgo positivo, como lo sefiala el M1, supone
un profesor reflexivo que tenga como referente para su des-
empefio el conjunto de rasgos y acciones que se esperan de
¢l. La propuesta de un liderazgo eficaz que lleve al logro de
aprendizajes significativos, al cambio y a la innovacion en
las instituciones educativas y —sobre todo la promocion de
grupos de trabajo que posibiliten la consistencia, coheren-
cia de las visiones, motivaciones y compromisos de sus in-
tegrantes, como lo proponen Gonzalez y Gonzalez (2012)—,
constituye uno de los principales retos para los docentes de
educacion superior. Ante ello, el liderazgo transformacional
puede ser una alternativa que permita la redireccion del tra-
bajo docente, ademas de posibilitar que el profesor se con-
vierta en un actor educativo que influya en sus estudiantes,
aumente el optimismo y motivacion en las aulas, y procure
un crecimiento intelectual respetando las diferencias indi-
viduales y aceptandolas. Esto implicara un trabajo integral
entre los diferentes actores institucionales.
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