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Resumen

1 Modelo Educativo Institucional (Mer) de la Universidad Auténoma de Aguascalientes es el princi-

pal referente de la educacion que en ella se imparte. En €l se establecen las directrices mas relevan-

tes para lograr una formacion integral y humanista, a partir de su concepcion socioconstructivista
centrada en el educando y acorde con las tendencias educativas del siglo xx1. Para lograr la implemen-
tacion de procesos de ensefianza y aprendizaje, con base en los preceptos del Mk, es indispensable que
la formacion de los profesores sea integral y equilibrada entre el saber pedagogico y didactico para su
aplicacion y el de sus areas de especializacion en cuanto a las disciplinas que imparten.
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Los procesos de ensefianza y aprendizaje son
componentes esenciales del sistema que integra
el Modelo Educativo Institucional de la Univer-
sidad Autéonoma de Aguascalientes, su desarrollo
depende de la manera como se propicia la inte-
raccion entre el profesor, el estudiante y los con-
tenidos de aprendizaje recuperados del curriculo
del programa educativo en cuestion. Asimismo, se
ven impactados por el reconocimiento de la for-
macion del estudiante como finalidad educativa,
y por la comprension misma sobre la educacion
(uaa, 2007).

En este sentido la ensefianza se concibe
como: “un proceso de intervencion, creativo, in-
tencionado y sistematico, con objetivos explicitos
que facilitan la interaccion del estudiante con los
contenidos, a fin de que construya su aprendiza-
je” (uaa, 2007: 9). De igual forma, la ensefianza se
fundamenta en los avances de la ciencia y la tec-
nologia, en las caracteristicas de los contenidos y
de los estudiantes con base en sus intereses, cono-

cimientos y experiencias, en el contexto y en el di-
seflo colegiado de un curriculo que se concreta en
tres niveles representados por el plan de estudios,
el programa de materia y plan de sesion o experien-
cia de aprendizaje (uaa, 2007). Cafiedo y Figueroa
coinciden al afirmar que la ensefianza:

No se reduce al aspecto didactico o a lo que se
realiza en clase, sino que el profesor reflexiona,
analiza e interpreta aspectos intelectuales y afec-
tivos, propios y de sus estudiantes, y en funcion
de ello, realiza su practica docente; esto la con-
vierte en un objeto de estudio complejo, porque
incluye la interaccion de diversas dimensiones:
politica, social, institucional, didactica, inter-
personal, personal y valoral (2013: 2).

Aunque el docente adapta las dimensiones
a su practica segun sus prioridades, la dimension
didactica es esencial, pues se “refiere a la impor-
tancia que los profesores le dan a la planeacion, la
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metodologia que usan, en particular las estrategias
discursivas de desarrollo tematico y estrategias de
interaccion,' asi como la evaluacion del aprendiza-
je” (Cafiedo y Figueroa, 2013: 1).

Para abordar una ensefianza con las refe-
ridas caracteristicas, es indispensable una for-
macion docente que posibilite al profesor la
actualizacion continua y el desarrollo de cono-
cimientos, habilidades, actitudes y valores que
le ayuden a encarar los retos de desempefio en el
siglo xx1; entre ellos: ser un lider educativo que
impulse procesos de ensefianza y aprendizaje cen-
trados en el estudiante y en ambientes favorables
para su participacion individual y colaborativa;
asi como promover un aprendizaje auténomo y
gradual, por medio de una evaluaciéon imparcial
y objetiva, que posibilite al estudiante mejorar de
manera oportuna sus resultados.

Por ello, en la uaa se trabaja a favor de una
formacion integral y equilibrada del docente en
dos ambitos: el disciplinar y el pedagdgico; ambos
complementarios para afrontar el desarrollo de
procesos de ensefianza y aprendizaje acorde con
las orientaciones del MEl, y aunque la experiencia
del profesor es un factor elemental y fuente de
enriquecimiento para esa practica, no sustituye a

1 Las estrategias discursivas de desarrollo tematico y de
interaccién son activadas por el docente para establecer
las condiciones de comunicacion entre él y sus estudian-
tes, sobre el “significado de los contenidos y acciones o
actividades que emprenden en torno a los objetivos de las
materias” (Cafiedo y Figueroa, 2013: 11). Con las prime-
ras, se fomenta la construccién del conocimiento en los
estudiantes, se definen y clarifican los contenidos; éstas
se comienzan a delinear desde la planeacion y, durante
la implementacion, surgen espontdneamente a partir
de la experiencia, organizacion y dominio del profesor
sobre los contenidos y objetivos educativos. Se ob-
servan en la formulacion de preguntas y seleccion de
ejemplos, entre otros, por parte del docente, para res-
catar los conocimientos previos de los estudiantes. Por
su parte, las estrategias discursivas de interaccion sirven
para acercar a los estudiantes a los contenidos; su control
depende de la forma en que éstos reaccionan al participar
y preguntar; se observan cuando los profesores verifican
la comprensién de los alumnos, responden sus pregun-
tas, conectan e integran ideas, facilitan o motivan el dis-
curso, entre otros (Cafiedo y Figueroa, 2013: 11-15).

ninguno de los dos. El primero posibilita la vin-
culacion de la practica docente con los temas de
investigacion en el area de especializacion de las
disciplinas que se imparten, asi como el contexto
cultural, social, econdmico, y los posibles cam-
pos de desempefio laboral. El segundo propicia la
comprension del curriculo en el cual se estd im-
plementando la ensefanza, a fin de identificar las
caracteristicas del futuro egresado, y en funciéon de
ello desarrollar ciclos sistematicos para mejorar su
didactica: formarse, planear, implementar, evaluar
y reflexionar sobre los retos a superar, emprender
los ajustes o cambios necesarios y volver a iniciar
este proceso. Para ello, el Departamento de For-
macion y Actualizacion Académica (DEFAA) asume
el reto de:

Facilitar en los profesores de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes una formacion y
actualizacion docente a través de un conjunto
integrado de servicios educativos diversificados
y flexibles que coadyuvan en desarrollar una
docencia renovada y de calidad, acorde con los
planteamientos del Modelo Educativo Institu-
cional y a las tendencias de la educacién media
superior y superior (Uaa, 2013: 2).

Como su servicio principal, se ofrecen
cursos en ocho areas: Diseflo curricular, Meto-
dologias de ensefianza, Recursos didacticos y TiC
aplicadas a la educacion y Evaluacion educativa;
ademas, en Formacion humanista, Identidad insti-
tucional, Lenguas extranjeras y Tutoria. También
se brindan asesorias pedagdgicas y, de forma even-
tual durante todo el afio, se realiza y difunde ma-
terial impreso y electronico para la divulgacion del
quehacer educativo en los niveles medio superior
y superior, principalmente. Centrandonos en el re-
ferido servicio principal del DEraa, en la siguiente
grafica se muestran los cursos del periodo 2015 al
2017, de las areas de formacion que se encuentran
mas estrechamente vinculadas a la practica docente
desde su dimension didactica:



Cursos impartidos durante el periodo 2015-2017,
de las areas de formacion docente vinculadas
con la dimension didactica de la practica docente
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Fuente: Base de datos del Departamento de Formacion y Actualizacion Académica, 2018.

En cuanto a la primera area de izquierda a
derecha, los temas abordados han sido el disefio de
planes de estudio, de programas de materia y de ex-
periencias de aprendizaje. En la segunda, el disefio
de instrumentos, la adaptacion y el uso de estrategias
para la evaluacion de los aprendizajes por com-
petencias y objetivos; asi como, la autoevaluacion
y evaluacion externa de los programas educativos
de la institucidén. En cuanto a la tercera area, me-
todologias de ensefianza, la adaptacién y uso de
aquellas centradas en el aprendizaje del estudian-
te: basado en problemas, colaborativo, por casos,
por problemas, por proyectos, aprendizaje-servi-
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cio y socio-afectiva. En la cuarta, han prevalecido
los temas relacionados con el desarrollo de habi-
lidades informativas: busqueda de informacion y
uso de los recursos disponibles en el Biblioteca
Digital de la institucion; el uso de la plataforma
educativa institucional “Ambito Académico”, en
los espacios de “Aula Virtual” y “Trabajo Colegia-
do”; y, uso de los recursos Office 365; entre otros,
para uso de software y plataformas en la Internet:
Programacion en R, control estadistico de proce-
sos, redes sociales con enfoque educativo, pro-
cesamiento de imdagenes, Prezi, y la radio como
herramienta educativa.

Cursos impartidos durante el periodo 2015-2017,
de las areas de formacion docente vinculadas
con las dimensiones de la practica docente:
politica, social, institucional, interpersonal, personal y valoral.
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Fuente: Base de datos del Departamento de Formacion y Actualizacion Académica, 2018.



En cuanto a la formacion humanista, los
temas abordados en general son: historia de la
educacion, apreciacion de las artes y la cultura,
lectura, redaccion de documentos académicos,
perspectiva de género en la docencia, resolucion
pacifica de conflictos, reactivacion de la cultura
fisica y deportiva del docente, reflexion sobre la
practica docente y desarrollo personal: equilibrio
emocional, saber convivir y formaciéon en valo-
res. En el 4rea de identidad institucional ha pre-
valecido la induccion a la institucion, el papel del
docente de acuerdo con el MEl, y gestion y lideraz-
go. Sobre las lenguas extranjeras, inglés basico I, II
y III, e independiente 1I y III, comunicacion oral y
comprension auditiva, desarrollo profesional del

profesor de idiomas I, II y III, y preparacion para
el examen TOEFL.

La formacién que se ofrece en el DEFAA res-
ponde a los preceptos del Mkl el cual es el principal
referente del Programa Institucional de Formacion
y Actualizacion Docente (PiFop), que se opera
acorde con la normativa institucional. La oferta de
cursos es diseflada semestralmente, con base en el
diagnostico de necesidades, se ajusta de ser nece-
sario, a partir de la demanda durante las inscripcio-
nes, entre otros factores y, a partir de la solicitud
expresa de algunos profesores que se organizan
para la imparticion de cursos denominados espe-
ciales, para dar atencion a necesidades de forma-
cién comunes al grupo y detectadas en la academia.

Cursos especiales y generales por area
de formacion impartidos
durante el periodo 2015-2017. 54
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Fuente: Base de datos del Departamento de Formacion y Actualizacion Académica, 2018.

Como se puede observar, la formacion do-
cente en la institucion apela a facilitar a los docentes
el desempefio de su practica educativa, de manera
flexible, con la planeacion de la ensefianza en sus tres
niveles de concrecion curricular [plan de estudios,
programa de materia y experiencia de aprendizaje],
la implementacion de metodologias centradas en
el aprendizaje del estudiante, la incorporacion de
los recursos didacticos y de tecnologias aplicadas
a la educacion, disponibles en la institucion, y la
integracion de estrategias de evaluacion. Comple-
mentando ésta con su formacion en otras areas que
les faciliten desempefiarse en el contexto educativo
de la uaa.

En este sentido, en el estudio realizado por
Teresa Cafiedo y Alma Figueroa (2013), investi-
gadoras del Departamento de Educacion de esta
institucion, sobre profesores que tomaron cursos
de formacion pedagogica en la misma, durante
el periodo 2008-2011, se revela que 93% de los
profesores encuestados sefialan planear activida-
des significativas para sus clases, identificando
en los estudiantes mayor disponibilidad, interés,
atencion, motivacion, comunicacion y confianza
con el profesor, ambiente acogedor, participacion
en clase, creatividad e innovacion, calidad en los
trabajos; diversion al aprender y significacion
del mismo; organizaciéon y toma de decisiones;



aumento de calificaciones y menos reprobacion;
aprendizaje y trabajo colaborativo, ademas de la
optimizacion del tiempo y los recursos disponi-
bles. En cuanto a la implementaciéon de la ense-
flanza, 91% promueve el pensamiento critico, que
se evidencia en las preguntas realizadas por sus es-
tudiantes, en su entusiasmo y creatividad al reali-
zar tareas y trabajos para resolver alguna situacion
o problematica real, en la vinculacién que logran
en sus participaciones entre los contenidos, su
practica profesional, laboral y vida cotidiana, en
la integracién y vinculacion de los contenidos con
otras materias, reconocen la utilidad de los apren-
dizajes, en su uso del lenguaje al desarrollar tareas
y trabajos. Sobre la evaluacion de los aprendiza-
jes, los profesores refieren utilizar: examenes es-
critos, tareas y proyectos; también, aunque menos,
el portafolios, listas de cotejo y examenes orales; y
al respecto notan en los alumnos mayor confianza
en si mismos, reflexion, apertura, tolerancia y res-
peto en la comunicacion y retroalimentacion, dis-
posicién para mejorar, creatividad, esfuerzo por
comprender temas y aplicar ejercicios en clase,
capacidad de analisis de problemas reales, respon-
sabilidad, calidad en su desempefio y trabajos, y
mas aprobacion; ademas, menos inconformidades
y estrés. Con la formacion pedagogica recibida en

Fuentes de consulta

la institucion, 99% han podido reflexionar sobre
su practica, de éstos, 61% ademas de ello, ha podi-
do mejorar algunos aspectos de su practica docen-
te (Canedo y Figueroa, 2013: 7-8).

Conclusion

En el contexto institucional, la formacion integral
de los estudiantes implica la atencion en las diver-
sas dimensiones [profesional, intelectual, actitudi-
nal, valoral, fisica, cultural y social], contempladas
en el MEI (UAA, 2007), con el anhelo de que ademas
alcancen un rendimiento académico adecuado a
las demandas curriculares de desempefio acadé-
mico y profesionales a las que se enfrentaran en
un futuro. La referida formacion del estudiante, se
concreta en el trabajo diario que se realiza en las
aulas; la practica docente, para la cual es esencial
la formacion didactica en la meta por lograr una
planeacion, implementacién y evaluacion de la en-
seflanza congruente con el proyecto educativo en
cuestion. Existe un Modelo Educativo Institucional
que aspira por el autoconocimiento del profesor y
la integracion de su plan de formacion a partir de la
reflexion, a fin de posibilitarle una mejora continua
en su practica educativa.
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