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Resumen

n el marco del 45 aniversario de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, se presenta en este

articulo los origenes de la Direccion General de Docencia de Pregrado, como el drea administrati-

va encargada de “disefar y ejecutar las politicas y programas institucionales de apoyo a la docencia
de pregrado y coordinar programas de apoyo a maestros y alumnos” (uaa, 2015: 29).
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Introduccion

La docencia, investigacion y difusion son las tres
funciones sustantivas de una institucion de educa-
cion superior. En el caso de la docencia, uno de los
fines de la Universidad Auténoma de Aguascalien-
tes es “impartir la enseflanza media y superior en
el Estado de Aguascalientes” (uaa, 2015: 7), por
lo cual el Estatuto de la Ley Organica plantea que
“los fines de la universidad se centran en formar a
los estudiantes desde una perspectiva humanista que
enfatiza el desarrollo equilibrado e integral de las di-
mensiones de su persona, lo cual les permita desem-
pefiarse exitosamente como futuros profesionistas y
vivir la vida con plenitud y calidad” (uaa, 2015: 22).
Para lograr estos fines, el desarrollo de una
docencia de calidad es imprescindible, que, de
acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional
2016-2014, “tiene como propdsito formar integral-
mente y con un alto sentido humanista a los estu-
diantes en programas y procesos educativos de alta
calidad reconocidos nacional e internacionalmente;
de esta forma, los egresados son altamente compe-
tentes y contribuyen de forma efectiva al desarrollo
sustentable de su entorno” (uaa, 2016b: 88).

En este contexto, actualmente la docencia
en la uaa se desarrolla en los niveles medio supe-
rior, superior y posgrado en 10 centros y 65 depar-
tamentos académicos, y esta apoyada de manera
directa por las areas administrativas de Docencia
de Pregrado, Investigacion y Posgrado, Difusion y
Vinculacion, y Servicios Educativos (uaa, 2016a).

Las raices: Direccion General
de Asuntos Académicos

Las areas administrativas antes mencionadas tie-
nen su origen en el Instituto Auténomo de Ciencias
y Tecnologia (1acT) antes de su transformacion en
UAA, particularmente en las funciones desarrolla-
das por los departamentos (1AcT, s/f) de: Psicopeda-
gogico, Incorporacion y Revalidacion de Estudios,
Difusion Cultural, Actividades Extracurriculares,
Promocion Deportiva y Educacion Audiovisual.
Lo anterior sirvié como base para proponer en el
proyecto de transformacion del 1aCT a uaa, la crea-
cion de la Direccion General de Asuntos Académi-
cos, como un area encargada de “disefiar los cursos
y carreras, especificar los métodos particulares de
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enseflanza para cada caso y la utilizacion de los re-
cursos auxiliares [...] [asi como] adoptar los méto-
dos de evaluacion” (uaa, 2009: 99).

Al formalizarse legalmente el nacimiento
de la Universidad Auténoma de Aguascalientes
con la publicacion de su primera Ley Orgénica y
Estatuto (uaa, 1974), las funciones planteadas para
la Direccion General de Asuntos Académicos co-
rrespondieron al disefio de planes y programas de
estudio, seleccion y disefio de material didactico,
evaluacion de la ensefianza, incorporacion de insti-
tuciones, formacion de los profesores, entre otras.

Personal de la Direccion General de Asuntos Académicos,
coordinado por el doctor Luis Manuel Macias Lopez.

Posteriormente, en 1977 se realiz6é una re-
forma a la estructura organica de la institucion
con el proposito de mejorar el funcionamiento del
sistema departamental; la Direcciéon General de
Asuntos Académicos fue sustituida por un area
denominada “Staff Académico”, que “retomaria
funciones [de aquella] pero sin el peso que ésa
tenia, al comprender a los coordinadores de todas
las carreras que ofrecia la Universidad” (Martinez
etal.,2013:170).

No obstante, en 1980:

[...] pudo verse que la uaA si necesitaba un area
para coordinar docencia, investigacion y exten-
sion; por ello la reforma del Estatuto establecio
de nuevo la Direccion General de Asuntos Aca-
démicos, con tres departamentos que, evitando
la concentracion de recursos, deberian jugar un
papel estratégico de impulso y coordinacion de
esas actividades en todos los centros de la insti-
tucion (Martinez et al., 2013: 185).

En ese sentido, las funciones principales de
esta area de apoyo a los Centros Académicos fue-
ron el disefio y actualizacién de planes de estudio,
la formulacion de las politicas de investigacion, la
planeacion de actividades de extension universita-
ria, evaluacion del personal académico, entre otras
(uaa, 1980). En congruencia con estas funciones,
la Direccién General de Asuntos Académicos se
estructurd en 1980 con los siguientes departamen-
tos: Apoyo a la Docencia, Apoyo a la Extension y
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Apoyo a la Investigacion e Intercambio Académico
(uaa, 1982). En 1983 se crearon otros dos departa-
mentos: Asesoria Psicopedagdgica y Orientacion
Vocacional, y Videoproducciéon Docente, ademas
de adecuarse los nombres de dos de los departa-
mentos iniciales para quedar de la siguiente mane-
ra: Apoyo a la Docencia e Intercambio Académico,
y Apoyo a la Investigacion y Educacion Continua
(uaa, 1985).
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Personal de la Direccion General de Asuntos
Académicos, coordinado por el doctor Luis Manuel
Macias Lopez.




El origen de la Direccion General
de Docencia de Pregrado

Durante el periodo de 1996-1998, se efectuaron
un conjunto de reformas normativas a la planea-
cioén y a la estructura orgénica de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes. Producto de ello, la
Direccion General de Asuntos Académicos desapa-
recid para crear en su lugar tres nuevas direcciones
generales: Docencia de Pregrado, Investigacion y
Posgrado, y Difusion' (uaa, 1996).

En el caso de la Direccion General de Do-
cencia de Pregrado (pGpp), su funcion principal fue
“disefar y ejecutar las politicas y programas institu-
cionales de apoyo a la docencia de pregrado y coor-
dinar programas de apoyo a maestros y alumnos”
(uaa, 1998b:27); para ello, se crearon los siguien-
tes departamentos: Apoyo a la Formacion Integral,
Desarrollo Curricular, Estudios Incorporados,’ For-
macion y Evaluacion de Profesores, Orientacion
Educativa y Deportes (uaa, 1998a).

Finalmente, durante el periodo 2010-2011
se realizaron cambios a la estructura organica de
la pepp, creandose la Direccion General de Servi-
cios Educativos principalmente para “coordinar las
actividades de apoyo y asistencia a la formacion
integral de los estudiantes, asi como aquellos es-
tudios complementarios y actividades académicas
que busquen fortalecer la formacion educativa de
los estudiantes y su competencia académica” (UAA,
2015: 30), por lo cual, la Direccion General de Do-
cencia de Pregrado desarrolla actualmente las si-
guientes funciones (Uaa, 2015: 29):

* Apoyar técnicamente a comités de disefio
y revision de carreras en la formulacion de
planes de estudios y métodos de ensefianza.

e Evaluar internamente los programas de
pregrado, en los términos que establezca el
reglamento respectivo; realizar estudios de
resultados; dar seguimiento a los egresados
y analizar los datos derivados de los proce-
sos seleccion de alumnos, de cuya prepara-
cion téenica se encargara.

1 Mas adelante cambi6é de nombre a Direccion General de
Difusion y Vinculacion.

2 Mas adelante cambié de nombre a Departamento de
Evaluacion de Programas Académicos.

Personal de la Direccion General de Docencia

de Pregrado, coordinado por la doctora Laura

Elena Padilla Gonzalez.

*  Coordinar los procesos de evaluacion inter-
nay externa de programas de educacion me-
dia y de pregrado.

* Auxiliar actividades de formacioén para el
personal académico.

* Apoyar a centros y departamentos para la
evaluacion de los profesores, encargan-
dose de la evaluacién semestral por los
alumnos de pregrado y posgrado, y de la
integracion de datos para las evaluaciones
bienales.

* Disefiar proyectos de innovacion educativa
que contribuyan al mejor nivel de logro de
los objetivos formativos.

*  Coordinar la evaluacion de egreso de los es-
tudiantes.

* Evaluar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

» Realizar estudios con empleadores para re-
troalimentar y actualizar los planes de estudio.

*  Coordinar la supervision de los estudios in-
corporados.

* Fomentar nuevas modalidades de progra-
mas educativos.

Para el desarrollo de estas funciones, la bGpp
se estructura actualmente en cinco departamentos:
Control y Seguimiento Docente, Desarrollo Curri-
cular, Evaluacion Educativa, Formacion y Actuali-
zacion Académica, e Innovacion Educativa (uaa,
2016a).




Las funciones que actualmente desarrolla la Direc-
cién General de Docencia de Pregrado tienen su
raiz y origen en la Direccion General de Asuntos
Académicos, misma que fue disefiada desde el pro-
yecto de transformacion del Instituto Auténomo de
Ciencias y Tecnologia a la Universidad Auténoma
de Aguascalientes, a partir de las actividades reali-
zadas por algunos departamentos del 1AcT.

El crecimiento de la uaa en el niimero de
estudiantes, profesores y programas educativos,
entre otros factores, derivo en la necesidad de crear
nuevas areas administrativas a partir de las fun-
ciones que desempefiaba la Direccion General de
Asuntos Académicos, una de ellas fue la Direccion
General de Docencia de Pregrado.

Conclusion

Personal de la Direccion General de Docencia de Pregrado,
coordinado por el maestro Juan José Shaadi Rodriguez.
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