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INTRODUCCION

El objetivo del presente articulo es dialogar y debatir en torno a
las experiencias que ha generado la incorporacién laboral entre un
grupo de mujeres de familias pertenecientes a los sectores medios en
la ciudad de México. Tradicionalmente las investigaciones en torno a
las familias pertenecientes a los sectores obreros y campesinos han
venido destacando, entre muchas otras cosas, el nuevo rol o papel
laboral que han venido a jugar las mujeres frente a los contextos de
la reestructuracion y crisis econdmica, situacién, que, entre muchas
cosas mas, se tradujo en experiencias encarecimiento de productos y
servicios, asi como también en experiencias cada vez més frecuentes
de desempleo principalmente entre los varones jefes de familia. De
tal forma, que frente a la carencia de un trabajo fijo y remunerado

Parte de la informacién que aqui se analiza fue presentada como resultado de una
investigacién més amplia, misma que se presentd para obtener el grado de Dr. En
Ciencias Antropolégicas en junio de 2004, en el Departamento de Antropologia
Social de la UAMI. La investigaciéon de campo se realizé contando con el apoyo
econdémico otorgado a través de una beca-crédito otorgada por el CONACyT. La
direccién del proyecto estuvo a cargo de la Dra. Margarita Estrada, Investigadora
del CIESAS - DF.
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por parte de los cédnyuges varones, uno de los principales proyectos
puestos en marcha por las mujeres fue promover su incorporacién a
diversas actividades laborales ya fuera dentro de empresas establecidas
o desarrollando actividades por cuenta propia. De esta manera, el
aporte econdmico realizado por estas mujeres se volvid fundamental
para que las familias pudieran hacer frente a las carencias de todo tipo
que son generadas a raiz el desempleo temporal o definitivo para los
jefes de familia varones u otro miembro de la familia.

Sin embargo ¢Ha sido esta la experiencia para las mujeres de to-
dos los sectores socioecondémicos de nuestro pais? En este trabajo le
presento al lector los resultados de una investigacién en donde una
de las protagonistas principales son las mujeres, pero no mujeres de
los sectores tradicionalmente analizados por la antropologfa (mujeres
de hogares pertenecientes a los sectores campesinos, indigenas u
obreros), sino que aquf se analiza el papel de las mujeres en un grupo
de familias de los sectores medios de la ciudad de México y su érea
metropolitana.

EL TRABAJO COMO FORMADOR DE ROLES E IDENTIDADES FAMILIARES

Diversas investigaciones realizadas tanto por antropdlogos como so-
cidlogos durante la década de los anos setenta y ochenta en México
como en otros paises del continente americano, principalmente entre
familias de sectores populares, demostraron que el acceso a un trabajo
remunerado por parte de algunos miembros de la familia, fundamental-
mente por parte del varén fueron factores claves que contribuyeron a
la consolidacién de las rutinas diarias o roles que serfan desempenados
por cada uno de los miembros de la familia. De esta manera, fue que se
consolidé el papel del esposo como el principal proveedor econémico
de la familia, convirtiéndose, de esta manera, en el jefe indiscutible del
ntcleo familiar, mientras que para el &mbito femenino las responsa-
bilidades se centraban fundamentalmente en los siguientes aspectos:
la procreacion, el cuidado, la atencién y socializacién de los hijos. En
fin, en la persona de las mujeres recaia la responsabilidad de llevar a
cabo las actividades estrictamente domésticas. No obstante, a pesar
de que algunas de las investigaciones contribuyeron a hacer eviden-
te el involucramiento de la mujer en actividades econdmicas dentro
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y fuera del hogar. Estas actividades fueron consideradas como una
extension de las anteriores labores desarrolladas dentro del espacio
doméstico. Es decir, en estas investigaciones se destacé la incipiente
participacion laboral de las esposas, sin embargo dicha participacion
laboral tuvo un papel subordinado en relaciéon con las actividades que
eran desempefnadas por los hombres en relacién al mantenimiento y
satisfaccién de las necesidades de los restantes miembros del hogar.
En términos generales, podemos sefalar que las actividades laborales
desarrolladas por los hombres recibian una mayor valoracién por parte
de los miembros de la comunidad.

Asi, mientras la figura del varén era asociaba a su responsabilidad
como proveedor econdmico para asegurar la reproduccién cotidiana
de la familia, el rol de las esposas se limitaba casi exclusivamente al
desarrollo de tareas domésticas. Por tal motivo, el hecho de que el
esposo apareciera como el principal generador de ingresos econémi-
cos, era visualizado como una justificacién para la presencia de un
modelo de dominacién patriarcal el cual, en algunas ocasiones, era
acompanado por situaciones de violencia fisica y psiquica. Es decir,
la conjuncién de factores y contextos exitosos de caracter laboral y
socioeconémico, contribuyeron a gestar un rol y un papel preponde-
rante del hombre al interter de las dinamicas internas de las familias.
De esta manera, la circunstancia de poseer un trabajo remunerado y ser
el principal proveedor de ingresos, los cuales se destinaban a alcanzar
la satisfaccion de las necesidades bésicas de la familia, le generaban
tanto el respeto por parte del resto de los miembros de la comuni-
dad vy, ademés, contribufa al ejercicio de su autoridad al interior del
hogar (Arias y Bazén, 1977; Garcia. Mufioz y Oliveira, 1982; Garcia y
De Oliveira, 1994; Quesnely Lerner, 1989; Pepin- Lehalleur y Rendén,
1983, Oliveira y Salles, 1989; De la Pefia, et al. (comps.) Bazén et al.,
1988; Gutmann, 1993, 1999; Safa, 1999; Bastos, 1999; Gonzélez de la
Rocha, 1986, 1999).

Sin embargo, la modificacién radical de las condiciones econémicas
exitosas a raiz de las sucesivas crisis econémicas desde la década de
los ochenta y a partir de la implantacién de las politicas y programas
de ajuste provocaria, en muchas ocasiones, una verdadera incapaci-
dad por parte de muchos de los hombres de las familias para seguir
cumpliendo su rol como principal proveedor de recursos. Ante esta
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situacién, las mujeres empezarian a asumir poco a poco nuevas y va-
riadas responsabilidades. Estas nuevas responsabilidades llevarian, en
algunas ocasiones, a las esposas a rebasar el limite de las actividades
Unicamente reproductivas y domésticas, hasta llegar a convertirse en
importantes generadoras de recursos econémicos y asi compensar la
imposibilidad de muchos esposos de seguir siendo ellos los principales
y Ginicos proveedores de dinero para la satisfaccién de las necesidades
de cada uno de los miembros de la familia (De Barbieri, 1984; Beneria
y Roldén, 1987; Gonzélez de la Rocha, 1986; De la Pefa et al., 1990;
Estrada, 1996, Selby et al,. 1994).

De tal forma que las crisis econémicas y sus devastadores efectos en
el mercado de trabajo ha conducido a una intensa incorporacién de la
mujer al mercado de trabajo, lo cual se ha traducido en que durante los
Gltimos lustros se haya registrado un incremento sustancial de hogares
en los cuales el rol del jefe de familia recayera fundamentalmente en
mujeres.? Es decir, aquellos hogares en donde la mujer desempenaba
el papel como el principal proveedor de recursos econémicos, mostrd
un incremento importante durante las tltimas 4 décadas®.

Por ejemplo, estadisticas nacionales en torno al desempefio laboral
de las mujeres recientes, muestran que de cada 100 hogares en 44 se

Segtin datos proporcionados por los Censos de poblacién, se observa un impor-
tante crecimiento de los hogares mexicanos fueron clasificados como hogares
de jefatura femenina. Por ejemplo para 1960 se registraron un total de 926, 426
hogares con jefatura femenina. Una década més tarde la cantidad reportada por
el Censo General de Poblacién fue de 1,705 234. Veinte anios después la cifra
repostada fue de 2, 805 488 hogares; para el afio 2000 la cantidad de hogares
con jefatura femenina se habian casi duplicado para ser 4 597 235 hogares a nivel
nacional. Sin embargo estas cifras resultan ser minoritarias, si se le compara con
datos de algunos paises del caribe, en donde los hogares encabezados por mujeres
son mas del 40 % del total (Gonzélez de la Rocha, 1999; INEGI, Censos Generales
de Poblacién 1960, 1970, 1999, 2000).

Por ejemplo, la informacién de la ENIGH 1998, permitié apreciar que poco menos
de cuatro millones de hogares en el pais estan encabezados por mujeres. De éstos,
cerca de la mitad son hogares nucleares (47.8 %), una tercera parte forman parte
de hogares extensos (34.2%), y el restante 18% son hogares de una sola persona
(INEGI, Aguascalientes. 19 de abril del 2000).
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recibfan ingresos econémicos de una mujer. En los extremos de esta
cifra, se encontraban entidades como el Distrito Federal, Baja Califor-
nia y Colima, en donde el ndmero supera a los 50 hogares; mientras
que en Oaxaca y Tabasco, los valores son inferiores a 35 hogares, con
percepcion econdémica femenina.

La informacién sobre empleo con un enfoque de género, muestra
que las mujeres dedican, para la realizacién de una actividad econémica
orientada al mercado laboral, un promedio de 37.3 horas a la semana;
mientras que para los quehaceres domésticos dedican 27.4 horas, lo
que en su conjunto hace que su jornada semanal sea de 64.7 horas. Esta
cifra contrasta con la de los hombres, quienes en promedio dedican
46.6 horas para una actividad dedicada al mercado de trabajo, y ape-
nas 10.7 horas para una actividad doméstica. En conjunto, la jornada
semanal en promedio para el hombre es de 57.3 horas a la semana.
Esto significa que las mujeres tiene una jornada semanal de 7.3 horas
mayor a la semana, que la de los hombres (INEGI, Aguascalientes. 9
de marzo del 2000).

EL TRABAJO FEMENINO EN UN GRUPO DE FAMILIAS DE SECTORES MEDIOS EN
LA CIUDAD DE MEXICO

Sin embargo, a rafz de una investigacién llevada a cabo entre un
grupo de familias de los sectores medios en la ciudad de México, se
obtuvieron datos y testimonios que evidenciaban una incorporacién
laboral de las mujeres mucho antes de que se hicieran presentes los
efectos de las crisis econdémicas (durante la década de los ochentas y
noventa), y su posterior impacto en el detrimento de los ingresos y
en el incremento de las experiencias del desempleo, fundamentalmente
entre los varones. Por ejemplo, si en las investigaciones anteriores era
preponderante el hecho de que la contribucién econémica del hogar
era una responsabilidad casi exclusiva de los varones, en nuestra propia
investigacién encontramos un comportamiento laboral distinto por
parte de los esposos y sus conyuges. Por ejemplo, entre las 110 familias
que fueron encuestadas, en 47 de ellas (43% del total), se reportaba
la incorporacién de la esposa en alguna actividad laboral. El tiempo
en el mercado abarcaba, desde 3 hasta 21 afnos de trayectoria laboral
constante. Evidentemente, también hubo mujeres que a lo largo de su
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vida habfan entrado, salido y vuelto a regresar al mercado laboral. Las
variables que determinaban el comportamiento laboral de las mujeres
eran diversas, por ejemplo destacaban las etapas de reproduccién
de las familias; es decir, el hecho de estar embarazadas determinaba
que las mujeres dejaran temporalmente el empleo, otra variable que
determinaba su salida momentanea era el hecho de que los ingresos
del esposo fueran suficientes para hacer frente a los gastos que de-
mandaba la familia.

Lo significativo de la informacidn que arrojo nuestra encuesta, fue
que hubo mujeres para quienes sus trayectorias laborales se habian
iniciado mucho antes de que se sucedieran las crisis econdémicas, es
decir, dicha participacién laboral no coincidia con la experiencia del
desempleo por parte de algiin miembro de la familia, e incluso tam-
poco coincidia con etapas de turbulencias econémicas o cosas por el
estilo. Se habfa ingresado al mundo laboral, pero dicha incorporacién
era asumida como una estrategia de crecimiento y de desarrollo pro-
fesional, més que como una estrategia generadora de ingresos para el
bienestar de la familia. Incluso un aspecto revelador de las encuestas
y entrevistas, fue que a raiz de la incorporacién laboral de muchas
de las esposas, al interior de la familia se habia experimentado una
mejorfa significativa en las condiciones de vida.

Reitero, creo que esta activa participaciéon laboral de estas mujeres
no estaba determinada exclusivamente por factores de tipo econémi-
o, es decir no se privilegiaba la incorporacién laboral de las mujeres
buscando que éstas se convirtieran en las principales generadoras de
ingresos, mismos que vinieran a satisfacer las principales necesidades
de la familia y de sus miembros. Sobre este mismo aspecto, pienso
que la incorporacién de las mujeres en el seno de las familias de los
sectores medios, fue un comportamiento el cual pudo estar determi-
nado por factores que tienen una rafz cultural mucho mas profunda.
Es decir, el hecho de que pudieran contar con una amplia preparacién
académicay posteriormente tratar de consolidar esa preparacién en
experiencias laborales y posteriormente poder estar contribuyendo a
la generacién de significativos ingresos econémicos y ganar autonomia
e independencia econdmica, el buscar relacionarse con otras personas
fuera del &mbito estrictamente doméstico y desarrollar capacidades
personales fueron, sin lugar a dudas, factores que ayudaron a que las
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mujeres fueran afirmando y moldeando una forma de sery de pensary
lo cual las estarfa llevandolas también a construir una identidad tanto
de clase como una identidad de género distinta a la de las mujeres de
los sectores campesinos y populares.

Es decir, uno de los rasgos distintivos de las familias de los sec-
tores medios fue y sigue siendo asegurar y/o privilegiar el acceso a un
capital cultural via la educacién, este mismo capital cultural estara
buscando transformarse en capital monetario-financiero o en capital
social, el cual, a final de cuentas, les otorgue la posibilidad de acceder
a una mayor participacién en la toma de decisiones dentroy fuera del
hogar. Por ejemplo, Santiago Bastos refiere la importancia que vienen
a jugar factores de orden cultural en el establecimiento de los roles
masculinos y femeninos dentro del matrimonio en algunas comunida-
des mayas, con lo cual se genera una participacién compartida, entre
ambos cényuges, en la responsabilidad del mantenimiento econémico
del hogar. Asi, la autoridad dentro del hogar no es una responsabilidad
que recaiga exclusivamente en la figura del varén, sino que las mujeres
también estén ejerciendo un rol mas protagénico y esto es el resulta-
do de acuerdos que tienen un valory un sentido cultural y simbdlico
mucho maés profundo que un sentido y significado exclusivamente
econémico y material(Bastos, 1999).

Una muestra de esta activa y precoz participacién laboral de las
mujeres, la encontramos en muchas de las entrevistas, en donde se
destacaron casos de esposas que habian tenido la oportunidad de
acceder a un trabajo remunerado, incluso mucho antes de haber
concluido sus estudios universitarios e incluso mucho antes de iniciar
su vida matrimonial. Mientras tanto en otros casos se encontramos
casos en los cuales los ingresos de las mujeres llegaron a ser supe-
riores a los que percibifan sus maridos. De esta manera, advertimos
que la generacién de los ingresos de una buena parte de nuestras
familias encuestadas y entrevistadas, no fue durante muchos anos
una responsabilidad dnica y exclusiva del esposo, sino que fue una
responsabilidad compartida por los ingresos econémicos generados
por ambos cényuges.

De esta forma, la combinacién de los ingresos generados por el
trabajo de ambos hizo posible que estas familias pudieran acceder a
comodidades y estilos de vida (vacaciones dentro y fuera del pafs,
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remodelacién frecuente de la casa, asistencia a escuelas privadas, etc.),
que bajo otras circunstancias hubieran resultado dificiles de alcanzar.
De igual manera, esta situacién posibilité que muchas de las familias
estuvieran, hasta antes de la crisis, incluso en algunos casos después de
la misma, en condiciones de contar con un ahorro econémico, el cual
les permitiera hacer frente a los gastos y situaciones imprevistas.

Cuapro 1. DISTRIBUCION DE LAS OCUPACIONES LABORALES DE LA
POBLACION ENCUESTADA

Profesionista 40 20 %
Funcionario Pablico 12 6%
Trabajador servicios al ptblico 60 30 %
Gerente 16 8%
Comerciante 30 15 %
Trabajador de la ensefianza 27 14 %
Trabajador del arte 4 2%
Oficinista 8 4%

Total 197 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a las familias durante el trabajo de campo

Por ejemplo cuando interrogamos a las familias acerca de cuéles
habifan sido los medios que les permitieron asegurar la posesién de
una vivienda, fue significativo encontrar que el medio principal fue a
través del ahorro familiar. Es decir, sélo a raiz de que se pudo con-
juntar el ahorro proveniente de los ingresos econdémicos aportados
por los salarios ambos cényuges fue que éstas pudieron adquirir uno
de los bienes més preciados para cualquier familia: la vivienda. (Ver
informacién del cuadro No. 1).

CUADRO 2. MECANISMOS MEDIANTE LOS CUALES LAS FAMILIAS LOGRARON
LA PROPIEDAD DE LA VIVIENDA

Ahorro familiar 40 47 %
Préstamo hipotecario 18 21%
Préstamo de interés social 15 18 %
Préstamo de la empresa 4 5%
Préstamo de parientes 1 1%
Herencia - regalo 7 8 %

En este caso, sélo se tuvo la informacién de 85 familias, ya que el resto no ofrecid
informacién alguna en la aplicacion de la encuesta.
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El hecho de que estas familias hubieran podido contar con recursos
provenientes del trabajo asalariado de ambos cényuges, posibilitd el
que alcanzaran una importante movilidad socioecondémica, que con el
tiempo se tradujo en la obtencién de una estabilidad econémicay de
mejores condiciones de vida. Por tanto, ante un panorama econémico y
laboral favorable, cada miembro de la familia terminé por asumir roles
y funciones concretas, a partir de arreglos internos y negociaciones
entre sus miembros. A continuacién describiré las distintas maneras
mediante las cuales se estructuraban las rutinas y las funciones maés
comunes de los miembros de las familias, en los anos previos a la crisis
econémica de mediados de la década de los noventa.

ESTRUCTURACION DE LA VIDA COTIDIANA: LA RUTINA DE LOS VARONES ANTES
DE LA CRISIS ECONOMICA DE 1994-5

Generalmente el empleo del esposo lo obligaba a trasladarse cotidia-
namente a lugares fuera de la vivienda, para poder desempenar sus
labores. De esta manera, se conformaron rutinas que se repitieron
durante muchos afios. Ya en el lugar del trabajo, se acoplaban a las
reuniones, juntas y a promover e impulsar nuevos proyectos para la
empresa, asistencia a multiples eventos, comidas de trabajo, etc. El
lugar de trabajo sirvié también, en muchas ocasiones, como el espacio
o la “arena” en donde se tejieron y se construyeron importantes redes
sociales de caracter extraparental; las cuales pasaron a formar parte
del importante capital social de las familias. Por tanto, el espacio o
lugar de trabajo del esposo se constituyd principalmente fuera de
la vivienda, quedando esta dltima reservada para servir como lugar
de alojamiento, descanso y convivencia, junto con el resto de los
miembros de la familia. Gracias a los ingresos obtenidos por el trabajo
remunerado del esposo significd que la familia pudiera gozar de una
entrada econdmica segura y constante, lo cual vino a contribuir a la
consolidacién de una funcién especifica, no solamente para el esposo,
sino que esto se traducfa en una especie moldeadora del papel de las
demas funciones que le corresponderian al resto de los miembros de
la familia. Un informante describi6, de la siguiente forma, las funciones
de su padre con el resto de la familia:
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Mi papé siempre buscé la manera de tener dinero. Todo esto posibilitdé que es-
tuviéramos siempre en una situacion privilegiada: tenfamos casa propia, coche,
salfamos de vacaciones, y bueno, no nos faltaba nada.

LA RUTINA DE LAS ESPOSAS ANTES DE LA CRISIS ECONOMICA DE 1994-5

Como ya se comentd con anterioridad, los datos mostraron que antes
de la crisis del 94, de las 110 familias encuestadas, en 47 casos (43%)
las esposas desempefiaban alguna actividad laboral, lo cual fue un
hecho que repercutié de manera positiva en las condiciones de vida
del resto de los miembros de la familia. La incorporacién laboral de las
mujeres fue el resultado, por un lado, de una mayor apertura de espa-
cios en el mercado de trabajo dedicados especialmente a las mujeres;
por otro lado es importante destacar que la incorporacién laboral de
las mujeres, también fue el resultado de altos niveles de preparacién
educativa a la cual tuvieron acceso.* También con el paso del tiempo
muchas esposas pudieron incorporarse al mercado de trabajo, pues
contaban con la ayuda de trabajadoras domésticas. Incluso, cuando
los hijos estaban grandes, la presencia y el cuidado de la madre no
resultaban ser tan indispensables para la atencién y el cuidado de
los hijos, pues esta era una labor que realizaban principalmente las
trabajadoras domésticas.

Contar con este tipo de apoyos, liberaba a las mujeres de mucho
del trabajo y del quehacer dentro del hogar, y esto a su vez facilitd
la incorporacién o reincorporacién de la esposa a nuevos empleos
remunerados. Entre las familias entrevistadas, hubo casos de espo-
sas que empezaron a trabajar antes de casarse, y adn después de
iniciada su vida en pareja lo siguieron haciendo durante 3 6 4 afos o
mas, hasta el momento de quedar embarazadas. Esta Gltima situacién

4 Otras investigaciones realizadas acerca de la incorporacién de las mujeres al
mercado de trabajo, han destacado las siguientes condiciones como las que em-
pujarfan a un mayor acceso de la mujer al mercado de trabajo: a) la urbanizacién
creciente del pais, b) la intensificacién de los procesos migratorios, c) el descenso
de la mortalidad femenina, d) el mejoramiento de los niveles educacionales de la
poblacién mexicana y la progresiva igualdad juridica de la mujer frente al hombre
(Garcfa y De Oliveira, 1994).
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llevé a la mayoria a abandonar el empleo, aunque dicho abandono,
en algunos casos, resultd ser temporal. Sin embargo para otras més
fue definitivo.

Para aquellas mujeres que después de casadas o después de su pri-
mer embarazo decidieron mantenerse fuera del mercado de trabajo,
el argumento que manejaban era que los ingresos salariales del esposo
eran suficientes como para cubrir todos los gastos de la manutencién
de la familia. Sin embargo, también fue posible encontrar algunos casos
en los que la mujer llegd a obtener mejores salarios que los del esposo,
lo cual terminé generando situaciones de conflicto entre los cényuges

Cuando trabajé hace un tiempo, me trajo muchos conflictos y muchos roces con mi
esposo, porque bueno, yo llegué a ganar més que él. Y bueno, se llegd a dar cuenta
de que en cualquier momento le podia yo dar una patada y mandarlo a volar.

Sobre el destino de los ingresos econémicos de las esposas, algunas
de ellas senalaron que lo destinaban para apoyar a los esposos en el
pago de diversos servicios, en la compra de ropa para ellas y para los
hijos. También el ingreso de la esposa brindé a las familias oportuni-
dad de tener vacaciones y contar con un auto extra. En algunas otras
ocasiones, los ingresos se destinaban a realizar algunas remodelaciones
a la vivienda. También hubo quien sefialé que sus ingresos los desti-
naron a solventar sus gastos personales. De esta forma, se muestra la
importancia que llegaron a tener los ingresos salariales que se eran
generados por las mujeres. A la vez participacién laboral contribuyé
a que las mujeres fueran capaces de tener una mayor capacidad en
la toma de decisiones y un mayor involucramiento en acciones de
las cuales dependié el bienestar o el deterioro en las condiciones
de vida familiar. Un ejemplo de ello, fue que a partir de los aportes
econdémicos de las mujeres, pudo decidirse sobre la posibilidad o no
de realizar arreglos a la vivienda.’

En este sentido, es importante destacar el hecho de que a un mayor involucra-
miento en las actividades laborales, corresponde con una intervencién mayor de
las mujeres en la toma de decisiones en muchas actividades de la vida cotidiana
de la familia. Sin embargo, para el caso de nuestra investigacién, se carece de in-
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También al contar con el ingreso de la esposa en algunas familias, se
pudo decidir a dénde y qué tipo de educacién podrian tener los hijos,
y ademés de dotarlos de otras herramientas que serfan importantes
para la trayectoria futura de los hijos.® Para aquellas mujeres que no
se incorporaron al mercado de trabajo o que no decidieron regresar al
mundo del trabajo después del nacimiento de sus hijos, sus activida-
des se desarrollaban fundamentalmente en el hogar. Sus principales
funciones eran administrar los ingresos de la casa, “alargar” el gasto fa-
miliar. Es decir, priorizar mediante la toma de importantes decisiones,
la consecucién de metas que contribuyeran a mantener el bienestar y
promover la consecucién de trayectorias de éxito para los miembros
de la familia. Otras acciones significativas realizadas cotidianamente
por las amas de casa, eran realizar las compras y preparar los alimentos,
pero lo fundamental era hacerse cargo del cuidado y de la educacién
temprana de los hijos. Incluso, cuando los hijos habian alcanzado la
adolescencia esto las liberaba parcialmente del cuidado y la atenciéon
diaria. Ante esta situacién en particular, muchas esposas decidieron
reincorporarse a sus estudios universitarios abandonados tiempo atras,
o emprender otros proyectos econémicos personales.

LA RUTINA DE LOS HIJOS ANTES DE LA CRISIS ECONOMICA DE 1994-5
Para los hijos, la principal responsabilidad era dedicarse a su educa-

cién. Este aspecto marcd el perfil de la vida de la mayoria de las familias.
Entre éstas se buscaba que los hijos tuvieran preferentemente una

formacion que permita saber con precision si esta capacidad de generar ingresos
ha contribuido a su vez a liberarlas de la violencia fisica o psicolégica, por parte
de sus conyuges.

Un aspecto que hay que destacar, es que tanto la presencia laboral, asi como
la reincorporacién laboral de muchas de las mujeres de nuestra muestra, fue de
mujeres casadas y con hijos mayores, lo cual apoya algunas de las afirmaciones
realizadas por otras investigaciones, en donde se ha mostrado también como la
fuerte reduccién de los niveles de bienestar de las familias, influyeron para que
se experimentara un aumento en el nimero de trabajadoras por familia, pero no
sélo de mujeres solteras, sino también de muijeres adultas y con hijos (Garcia y
De Oliveira, 1994; Blanco, 1999).
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educacién a nivel profesional. Incluso cuando habia posibilidades la
intencion de los hijos era extender su preparacién, hasta la obtencién
de un posgrado, tal y como lo habian logrado, en algunos casos, sus
padres. Logicamente que al privilegiar la preparaciéon universitaria,
se retardaba su incorporacién al mundo laboral. A su vez, como un
complemento a la educacién, los jévenes asistian frecuentemente a
diversos cursos de apoyo, como: idiomas, natacién, musica, compu-
tacién, danza, etcétera. Incluso, en algunas familias, se encontraron
algunos casos en donde se mandé a estudiar a alguno de los hijos al
extranjero. Esta experiencia se llevd a cabo, cuando las familias logra-
ron contar con los ingresos econémicos suficientes para solventar
las estancias de los j6venes, fuera del pafs.” Otra de las opciones que
manejaron algunas familias, fue conseguir financiamiento a través de
una beca, y de esta manera seguir manteniendo las remesas al hijo en
el extranjero, sin que por esto se descuidara la preparacién y consumo
del resto de los miembros de la familia en casa.

En el &mbito laboral, se buscaba que los hijos empezaran a trabajar
cuando su preparacién profesional se encontrara avanzada, tal y como
sus padres lo habian hecho afnos atrés. Ademéas la incorporacién laboral
de los jévenes, proporcionaba una entrada econémica para que ellos
sufragaran parte de sus gastos. El trabajo de los hijos era visto desde
una posicién en la que el joven se entrenaba para el futuro. En esta
l6gica de lavida cotidiana de los jévenes, como ya lo sefialamos arriba,
se ponia énfasis en que los hijos obtuvieran un nivel de escolaridad
por encima del que habian logrado sus padres. Esto repercutié en que
se experimentara el alargamiento de la etapa de formacién del ciclo
de desarrollo de las familias, y de esta forma terminaba retardandose
la conformacién de nuevas familias.

De igual forma, el que los jévenes tuvieran una incorporacién tardia
al mercado de trabaijo, significé que se alargara su etapa como consu-
midores dentro de la familia y, por lo tanto, esto implicaba que

7 Aunque también resultaba fundamental el apoyo que los jévenes estudiantes

recibian por parte de instituciones publicas tanto nacionales como extranjeras
para poder realizar sus posgrados fuera el pafs.
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la carga del sostenimiento de la familia recayera durante muchos afios
en la figura del cényuge varén o de ambos. Esto Gltimo, suponia un
serio compromiso para los padres, ya que los comprometia a mantener
asegurada la entrada de un ingreso salarial en forma constante.

Como se puede ver, de esta forma se establecieron funciones es-
pecificas sobre las responsabilidades que debian de ser asumidas por
cada uno los integrantes de las familias. En cada miembro se delegaban
distintas responsabilidades especificas. El esposo y, en otros casos
también, la esposa desempenaron el rol de ser los principales provee-
dores de los ingresos econémicos. En otros casos, cuando la esposa no
estaba involucrada en algtn trabajo remunerado, se esperaba que ella
cumpliera satisfactoriamente con su funcién estrictamente doméstica.
Por lo tanto, para aquellos miembros de la familia que trabajaban, su
espacio de trabajo era la calle, la oficina. Por otro lado, la vivienda se
concebia como un espacio controlado estrictamente por la esposa,
quien era la que tomaba las decisiones més importantes en este am-
bito. De los hijos, se buscaba que estos se esforzaran en dedicarse
casi de tiempo completo al estudio y de esta forma obtener un mejor
nivel académico que posteriormente se transformarfa en la base para
asegurar una exitosa carrera profesional. Como se comenté, tampoco
eran raras las incorporaciones temporales al trabajo, pero la actividad
principal de su vida adolescente consistia en estudiar.

Falta ahora dirigir la mirada a los cambios que experimentaron las
rutinas y los distintos roles intra y extra domésticos de los miembros
mas jévenes de la familia, por ejemplo cuando el padre perdié de
manera temporal o definitiva su trabajo remunerado, y su funcién de
ser el principal generador de ingresos para la familia se vio seriamente
mermada. A la par cuando muchas familias empezaron a destinar
importantes cantidades de sus ingresos para el pago de sus deudas y
empieza a perder su capacidad de ahorro, es entonces cuando algunas
mujeres salieron de sus casas y los hijos de las aulas para empezar
a buscar un trabajo remunerado o a desarrollar alguna actividad por
cuenta propia.

¢Qué cambios experiment6 la familia cuando los ingresos del esposo
empezaron a ser insuficientes para seguir sosteniendo el nivel de viday
de consumo del resto de la familia? ¢Qué cambios se experimentaron
cuando se tuvo que utilizar la vivienda para empezar a desarrollar, aht
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mismo, parte de las actividades o proyectos familiares productivos?
écémo se modificaron y adoptaron nuevas rutinas, obligaciones y
responsabilidades de los miembros de las familias?.

REDEFINICION DE LOS ROLES Y LAS DINAMICAS FAMILIARES DESPUES DE LA
CRISIS DE [994-19958

Resultado del desempleo temporal, de la inflacién y de la inesta-
bilidad de los ingresos econémicos es que encontramos que muchas
familias tuvieron que verse en la necesidad de tener que modificar
radicalmente sus roles y rutinas cotidianas, asi como también sus
relaciones con otros parientes y amigos cercanos.

Para la mayoria de las familias que fueron encuestadas y posterior-
mente entrevistadas como parte de la investigacidn, el presente se
reducfa, en algunos casos, a esforzarse en lograr obtener lo indispen-
sable para poder vivir, recurriendo para ello a la implementacién de
una amplia gama de proyectos familiares. En muchos casos se trabaja
hoy dfa mucho més que en afios pasados, sin embargo el sueldo, rinde
mucho menos que antes. Las familias buscan adaptarse a las restriccio-
nes laborales y salariales que se imponen, bajo las nuevas condiciones
de la economia y del mercado de trabajo. Muchas mas debieron de

Una de las manifestaciones inmediatas de la crisis econémica del 94, entre las
familias estudiadas, fue la experiencia del desempleo. Los resultados de las 110
(100%) familias a las cuales se les aplicé la encuesta, mostré que en 34 de ellas
(31%), al menos uno de sus miembros perdié temporalmente el empleo. Ademas,
la distribucién de las personas que perdieron su trabajo se dio de la siguiente
manera: en 17 familias fue el esposo el desempleado, en otras 4 fue la esposa
y en 13 familias restante fue alguno de los hijos. Estas acciones tuvieron en su
mayorfa una relacién directa con la situacién del deterioro que experimenté la
economia a partir de cierres temporales o definitivos de empresas, e incluso de
talleres o empresas y negocios familiares. Otro de los efectos inmediatos de la
crisis y de los programas de ajuste instrumentados por parte de las autoridades
econdémicas, fueron los incrementos en los costos de los servicios proporcionados
por el gobierno lo cual desencadenaria una avalancha en el incremento de diversos
productos de la canasta bésica. Esta situacién también terminarfa impactando de
forma negativa entre aquellos miembros de la familia que no experimentaron la
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aprender a complementar su ingreso realizando trabajos por cuenta
propia. Para otras, los ingresos de ahora sélo alcanzan, como muchas
esposas dicen, "para irla pasando”.

Mientras tanto, otras familias viven actualmente ante una verdadera
incapacidad para generar un ahorro. Se volvié sumamente dificil tener
acceso, a lo que entre las amas de casa llaman "un colchoncito” para
las emergencias

Por supuesto, y ademés yo sf creo que la calidad de vida es un factor importante
para que tt puedas estar bien. O sea, el hecho de que ti no puedas hacer cosas
que te puedan hacer sentir bien psicolégicamente, como descansar, ir a algin
lado y sentirte, entre comillas, libre. Yo si creo que si me incomoda, porque dices:
“si me rompo la crisma seis meses, pues tengo la necesidad de irme a descansar
aunque sea tres dfas”, y eso ya no lo haces.

El presente se sintetiza para muchas familias obtener ingresos que
no sufren mejorfas, sino todo lo contrario. El hecho de que algunas de
ellas dependan, en mayor medida, de los trabajos por cuenta propia,
hace que no cuenten con un salario seguro y constante. Por tanto, se
carece de todo tipo de prestaciones, no hay vacaciones ni tampoco
existen las jubilaciones. La dindmica de las actividades por cuenta
propia, ha ensenado a los miles de practicantes que se pueden tener
dias "buenos”, mientras que en otras ocasiones no se recupera ni la
inversién inicial. Para algunos miembros de la familia, tanto jévenes
como adultos, las aspiraciones de conseguir mejoras laborales se

pérdida del empleo, pero que sus ingresos se verian impactados como resultado
de la inflacién que para el ano de 1995 fue de un 52%. Para muchos mas la crisis
se materializd en el problema de cartera vencida, lo cual representé una carga
muy pesada, ya que los pagos mensuales de los intereses se incrementaron de
manera significativa en un lapso relativamente corto, quedando miles de familias
sin posibilidades de seguir realizando sus depdsitos de manera puntual lo cual y
que termind poniendo en peligro, en algunos casos, la posesién del patrimonio
familiar. Es decir, el panorama para muchas de las familias aqui estudiadas resulté
ser bastante problematico, la constante para ellas a pesar de las diferencias natu-
rales fue la escasez de los ingresos para hacer frente a necesidades como el pago
de servicios (salud, educacién, teléfono, impuestos, etc.), y otros compromisos
adquiridos con anterioridad (como fueron las deudas con los bancos).
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quedaron inconclusas; incluso entre los que han tenido la suerte de
concluir una preparacién a nivel profesional, algunas no han encon-
trado un trabajo, incluso aun después de que han transcurrido varios
anos del inicio de la crisis del 94. Las posibilidades reales de ejercer la
profesidn son escasas. También hubo casos en los que la preparacién
profesional completa y la experiencia acumulada de anteriores traba-
jos, no resultaron ser suficientes para obtener nuevos empleos con
mejores remuneraciones salariales. Es decir, la obtencién de elevados
indices de educacion no se habia visto reflejada en una mejor calidad
de vida, para estas personas y sus familias.

Los momentos actuales son de incertidumbre y de frustracién. El
presente es el tiempo de desempleo constante y del multichambismo.
Los anos posteriores a la crisis del 94 se convirtieron, en muchos
casos, en tiempos sin diversién; ahora sélo hay que conformarse
con el entretenimiento que se ofrece en la television. Las vacaciones
dentro y fuera del pafs, las salidas al cine, teatro y al restaurante son
ahora tinicamente una referencia de los tiempos pasados. El presente,
es de mucha gente que a una edad joven, son o estan muy cerca de
convertirse en desempleados permanentes.

Las situaciones de deterioro en las condiciones de vida, que hasta
ahora han sido descritas, generaron el incremento de las tensiones y
de los conflictos entre los miembros de la familia. Como ya lo senalé
anteriormente, muchas familias habfan puesto en marcha una gama
muy amplia de estrategias para la generacién de los ingresos, lo que sin
duda ha venido a modificar los rolesy parte importante de las rutinas
cotidianas de cada uno de los miembros de la familia. Por ejemplo,
uno de los proyectos casi inmediato, fue el intensificar la integracién
de las mujeres en actividades encaminadas a contribuir con un ingreso
econdmico extra, combinando esta situacién con el hacerse cargo de
los cuidados de la casa y la atencién que demandan y que requieren
los hijos y los cényuges. El siguiente caso ejemplifica esta situacién:

Para generar recursos econémicos extras, yo y mi nuera nos vimos en la necesidad
de preparar y vender comida. Esta actividad la realizamos en la casa. Los alimentos
los vendemos entre los trabajadores de negocios y empresas que cstén cerca de
la casa. Todo esto ha provocado que tengamos que trabajar mucho tiempo. Hay
que cuidar y hacerse cargo también de los hijos y del esposo.
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De esta forma, las mujeres que se involucraron en actividades por
cuenta propia, pasaron de ser meras administradoras de los ingresos
de la familia a convertirse ellas mismas en las principales generadoras
de importantes ingresos, para asegurar la reproduccién de la familia.
En algunos casos, el trabajo dentro y fuera de la casa, llevd a que las
madres de familia enfrentaran intensas jornadas laborales, lo cual
provocd que se empezara a descuidar la atencién que anteriormente
se les brindaba a los hijos. Todo esto, como es de suponer, ocasiond
un detrimento en la atencién y cuidados que se le proporcionan a una
parte importante de la poblacién infantil, quienes pasaron, en algunas
ocasiones, a ser cuidados por la trabajadora doméstica y, en otras,
por los abuelos, tios, primasy, en Gltimo caso, por los hermanos mas
grandes. Una madre de familia que recientemente se habia separado
de su esposo y que habfa perdido uno de sus empleos, ejemplifica,
en los siguientes términos su experiencia:

En estos momentos en que se estan efectuando recortes en todos los proyec-
tos institucionales que no son prioritarios, perdi uno de mis empleos. Ahora he
tratado de encontrar, lo mas répido posible, uno nuevo. Ante esta situacion, los
nifos reciben menor atencién de mi parte. Mi situacién econémica actual es peor,
puesto que ahora es necesario trabajar el doble para sostener un nivel de vida,
inferior al que tenfamos antes.

En otras familias se encontraron algunos casos, ciertamente es-
casos, pero que contribuyen a visualizar el proceso de cambio que
se experimentd en los roles y funciones de algunos de los miembros
de la familia, donde el esposo temporalmente dejé de aportar dinero
alguno para el mantenimiento de la familia y de la vivienda:

En cuanto a la casa misma, yo dejé de aportar un sélo centavo. Al contrario, me
volvi una carga mas para mi esposa, y ahora toda la casa se sostiene con el sueldazo
de tres mil pesos de ella, como educadora. Por el momento no tengo ingresos aqui
ni en ningln otro lado. Y para vivir, pues le voy sacando a mf esposa cada mes.
Cuando llego a la casa, me da pena quitarles la comida de la boca, puesto que
yO NO pongo ni un centavo. Pues si me siento incomodo de llegar a comer con lo
que ellos estéan poniendo.

Para este mismo informante, el hecho de haberse convertido él
mismo en un obstéculo para su familia, generé infinidad de conflictos
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con su esposa y sus hijos, ya que éstos cuestionaban y reclamaban,
de manera frecuente, el hecho de que el papa no aportaré ningtn in-
greso para resolver una gran cantidad de gastos que enfrentaban. Su
autoridad se vio también frecuentemente cuestionada por los hijos,
en quienes, a la par de su madre, recafa la responsabilidad de proveer
los ingresos.

También, en este contexto de blsqueda de nuevas opciones expe-
rimentadas por muchas de nuestras familias, mostré cémo importantes
actividades y conocimientos que se habian dejado en el olvido, volvie-
ron a ser retomadas por los integrantes de las familias, principalmente
entre las mujeres, para tratar de sacar algiin provecho de las mismas.
Un informante comentd su experiencia de la siguiente manera:

Después de que en el banco nos empezaron a cobrar intereses muy altos, y al ver
que los gastos se habfan duplicado y lo que ganaba mi esposo ya no era suficiente,
pues no quedd otra mas que ponerme yo también a trabajar. Cosa que habia dejado
de hacer desde hace algunos anos. Actualmente yo me dedico a realizar estudios de
mercado por mi cuenta. Entonces tuve que dejar a los nifios encargados con algin
familiar. Después de la deuda, como que empezaron a existir mds problemas con
mi esposo y los hijos. Para mi, particularmente empecé a padecer mucha tensién
nerviosa, stress, impotencia y ya no le creemos nada al gobierno.

Para los que pusieron en marcha proyectos por cuenta propia, esto
trajo como consecuencia inmediata el que se duplicara o triplicara
su trabajo. Sin lugar a dudas, todos los miembros de las familias en
donde se desarrollaron estos nuevos proyectos, vieron afectadas sus
rutinas diarias. Para la mayor parte, estos proyectos representaron la
intensificacion de sus jornadas diarias de trabajo, tanto dentro como
fuera de la vivienda. Una profesora describid, de la siguiente manera,
cémo se conformaba su rutina de trabajo de todos los dias:

Bueno, yo actualmente soy profesora de inglés, a nivel primaria y secundaria; y sin
embargo, al tener el problema con el banco, a raiz de un préstamo que solicité
mi esposo y que ya después no se pudo pagar, pues empecé a apoyar, para esto,
empecé e hacer galletitas y pasteles, y, ocasionalmente regularizé a algunos alum-
nos que andan con problemas. Mi esposo tiene un taller y bueno, el tiempo que el
taller estuvo parado, pues de lo que yo ganaba junto con otro de los muchachos
(uno de sus hijos), pues era la forma de ir sacando para comer y los gastos. Mi
esposo intentd vender ropa en un tianguis, pero no le fue bien y tuvo que dejarlo.
Mucha gente no le pagaba. Y bueno no se ganaba nada.
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Para otros més, como fue el caso de algunos de los hijos, resulté
ineludible tener que convertirse en generadores de ingresos para sa-
tisfacer los gastos de la familia, ya fuera que éstos se contrataran con
alguna empresa y que empezaran a recibir un salario y otro tipo de
prestaciones. Por otro lado, implicé que los mismos hijos se involucra-
ran en algunos de los proyectos familiares, y que ayudaran a atender
algtin negocio familiar, sin necesariamente tener acceso al pago de un
salario. Lo que si resulté ser muy evidente, fue cémo ahora tenfan que
destinar una parte considerable de su tiempo a actividades laborales,
remuneradas o no, tiempo que antes se destinaba principalmente para
el estudio o la diversién con los amigos.

En algunas entrevistas se encontraron casos en donde los hijos
pasaron a desempeniar funciones verdaderamente importantes dentro
de la vida de la familia. Esto debido a que se convirtieron, junto con sus
madres, en los principales proveedores de los ingresos familiares, lo
cual generaba conflictos entre los intereses personales de los propios
jévenes, respecto de los intereses de la familia.

En otros casos, algunos espacios de la vivienda familiar se vieron
modificados, al convertirse éstos en sitios que se caracterizaban, ya
no solamente por ser el recinto exclusivo del descanso, sino que se
habfan convertido en lugares en donde se pusieron en marcha diversos
proyectos familiares de produccién. En este sentido, la casa vino a
adquirir nuevas funciones y nuevos significados. Para muchas familias,
la casa habitacién dejé de ser exclusivamente un espacio de uso priva-
do, y tuvo que pasar a transformarse en un espacio con un mayor uso
publico. Los espacios privados fueron readecuados para ser, no sola-
mente habitadosy utilizados por los miembros de la familia, sino que
ahora la casa habitacién se convirtidé en la morada de otras personas.
Esto ultimo sucedié en aquellos casos en donde la familia tuvo que
recurrir a la renta de alguna(s) recamara (s) de la vivienda. Situacién
similar es la que se experimentd en aquellos hogares, en donde los
padres de familia empezaron a ofrecer por su cuenta, servicios tales
como consultas médicas, clases y regularizacién de alumnos, y otras
que ya se comentaron en el capitulo correspondiente a los proyectos
familiares. Estas nuevas experiencias de trabajo, condujeron a que en
algunas familias se dieran experiencias de desarticulacién temporal.
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Un informante, quien anteriormente fue propietario de una empresa
constructora, experimentd el abandono temporal de su hogar y de su
familia:

Aca estoy todo el tiempo. Ya llevo un afio y medio en la ciudad de México, en una
casa de huéspedes, dentro de lo mas econdémico que puedo. En cuanto a la casa
misma, yo dejé de aportar un solo centavo. Al contrario, me volvi una carga més para
mi esposa, y actualmente la casa se sostiene, en parte, con su sueldo de educadora.
Ella se tuvo que a quedar sola con los hijos alla, y cargar con todo el trabajo, cargar
con toda la economia, tratar con amenazas telefénicas, amenazas de personas,
embargos, abogados, presiones de parte de acreedores de todos lados.

Sin embargo, la situacién no es homogénea para todas las familias
entrevistadas. Por ejemplo, se pudo encontrar casos en donde fue
posible experimentar una continuidad, e incluso registrar mejorias en
las condiciones de vida de las mismas. En estos casos, las dindmicas
internas y externas de los miembros de las familias no enfrentaron
cambios trascendentes. El esposo siguié siendo el principal proveedor
de recursos para la familia, sin dejar de lado el papel activo desem-
penado también por muchas de las esposas. En el caso de los hijos,
sus rutinas diarias y cotidianas no experimentaron cambios bruscos
o notables. En este grupo de familias, la situacién de desempleo de
algunos de sus miembros, se dio por decirlo de alguna manera, de for-
ma voluntaria, ya que eran ellos quienes abandonaban su empleo, por
iniciativa propia, para buscar mejores oportunidades, o simplemente
porque en los trabajos anteriores ya no se sentfan a gusto.

Para los hijos que ingresaron al trabajo, como ya lo sefialé en otra
parte, siguié siendo visto como parte de su preparacién profesional. Es
decir, su incorporacién al trabajo no resultd ser tan imperiosa y obligada,
como lo fue en la mayoria de los casos presentados. Sin embargo, el
hecho de que en estas familias no se hayan presentado situaciones de
visibles trastornos en los roles y en las funciones de los miembros de las
familias, no las dejé exentas de enfrentar conflictos intrafamiliares.

CONCLUSIONES

Las experiencias familiares que fueron descritas en el presente trabajo,
sirven para ilustrar cémo el deterioro de las condiciones laborales, asi
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como de otros factores econdémicos externos a las familias fue algo
que estimulo la posterior incorporacién al mercado de trabajo de mas
miembros de la familia, como resultado de esta estrategias es que
esto repercutié de manera inmediata en los roles y las rutinas de cada
miembro de la mayorfa de las familias, los cuales se habian venido
consolidando a lo largo de muchos afios de ascenso, estabilidad y
movilidad econémica.

Respecto a la incorporacién laboral experimentada por varias
personas, en particular la incorporacién de las mujeres, de nuestra
muestra al mercado de trabajo formal, cabe sefialar que éste habia
sido un fenémeno que se habia iniciado desde muchos anos atras.
Por lo tanto, lo observado en algunos de nuestros casos, no fue parte
de un proceso que Unicamente estuviera influido por el contexto de
la reestructuracién de los modelos de generacién y acumulacién ca-
pitalista o simplemente como parte de los efectos generados a partir
de la dltima crisis econémica y sus multiples efectos negativos sobre
las condiciones de vida de las familias.

La temprana incorporacién laboral de la mujer en la mayoria de las
familias estudiadas, fue el resultado de muiltiples factores, factores,
reitero, que no fueron tinicamente de caracter econémico. Es decir su
incorporacién se vivié en algunos casos no como un proyecto encami-
nado a generar ingresos para asegurar la sobrevivencia de cada uno
de los miembros de las familias. Sin embargo tiempo después cuando
las familias experimentaron descensos considerables en sus niveles de
ingresos, esto actué como un elemento que estimuld la incorporacién
de mujeres, y también la reincorporacién de esposas que ya habian
dejado el trabajo remunerado con anterioridad. Sin embargo, lo que
es significativo remarcar como uno de los hallazgos de la presente
investigacién, fue encontrar que el protagonismo laboral de las mu-
jeres y su papel como generadoras de ingresos para apoyar de muy
distintas formas la economfa familiar, era algo presente ya en la vida
cotidiana de estas familias y en particular en la vida personal de estas
mujeres desde muchos anos atras, antes de que iniciaré la debacle de
la economfia nacional.

Sin embargo, después de la crisis econdmica del 94, y cuando los
efectos de los programas de ajuste puestos en marcha por el gobier-
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no empezaron a mermar, por un lado la estabilidad laboral y por otro
el ingreso econdmico de la familia, esto trajo como consecuencia
que se modificara radicalmente el mundo interno de las relaciones,
los roles y las rutinas familiares.|Los nuevos estilos y condiciones de
vida, derivadas del deterioro de sus condiciones de vida, estarfan
ahora caracterizadas por una intensa diversificacién de los roles vy
por supuesto por la transformacién de las rutinas familiares. Todo
esto, trajo como resultado, el que en algunos miembros de las familias
(principalmente las esposas y los hijos) recayeran mas obligaciones,
mayores responsabilidades y nuevas tareas domésticas de las que
tradicionalmente asumian antes de la crisis econémica y de la crisis
de la deuda. Especialmente madres e hijos vinieron a asumir el rol de
ser los principales generadores / proveedores de recursos econdémicos.
Sin embargo, para otros esposos, contrariamente la crisis y sus efectos
(exclusién laboral y una indudable precariedad en las condiciones de
trabajo), vinieron a mermar de manera temporal su funcién tradicional
como proveedores de dinero para solventar los gastos cotidianos de
la familia.

De igual manera, la crisis no ha generado los mismos efectos para la
totalidad de las familias que aquf se estudiaron. Asi como hubo casos
en los que se tuvo que recurrir a la intensificacién de sus jornadas
laborales de alguno de los miembros, se tuvo que sacrificar el nivel y la
calidad de la educacién y se readecuaron muchos de los espacios de la
vivienda. Por otro lado, hubo familias en donde sucedié exactamente
lo contrario. Ahf los roles y las rutinas de las personas continuaron,
en cierta medida, el patrén tradicional: esposos y en algunos casos
la esposa trabajando y generando los recursos suficientes, dichos
ingresos dieron la oportunidad de continuar brindando a la familia
una vida cdmoda y sin mayores restricciones en el &mbito del consu-
mo. Por su lado los hijos siguieron estudiando, buscando consolidar
largas trayectorias educativas, combinandolas con esporédicas incor-
poraciones al mercado de trabajo. Con este trabajo he pretendido
mostrar las estrategias, los arreglos y los ajustes que han tenido que
experimentar las familias para enfrentar las consecuencias que han
dejado los vaivenes en la economia, generando con ello una crisis
en la generacién de nuevos empleos. En este sentido es imprescin-
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dible indagar en las condiciones bajo las cuales se desarrolla la vida
cotidiana entre familias que durante afios y décadas recibieron atrés
recibieron los beneficios del crecimiento sostenido de la economfia.
Hoy indudablemente las condiciones econémicas y laborales para las
mayorias en este pafs son radicalmente diferentes, y con ello también
hemos sido testigos de cémo la sociedad busca promover estrategias
familiares que busquen frenar el deterioro en las condiciones de vida.
Sin lugar a dudas este objetivo se ha cumplido a cabalidad, sin embargo
los efectos que estas estrategias han generado estan cada vez mas a
la vista de todos. Entre ellas la que aqui hemos tratado de destacar: la
importancia central del trabajo familiar, pero también son evidentes
los conflictos y las mutaciones que han tenido que experimentar las
familias frente a estas nuevas formas de vivir y de trabajar.
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