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RESUMEN:

El presente articulo ofrece un analisis sobre las percepciones en torno a la
plataformizacién de la industria audiovisual contemporanea del cine regional
considerando las necesidades socioculturales que han emergido a partir de la
irrupcion e influencia de las plataformas de distribucién de video bajo demanda,
SVOD. A partir de los resultados obtenidos en torno a un trabajo de
investigacion generado a través de un acercamiento de caracter etnografico, que
incluyo la observacion participativa y entrevistas tanto informales como formales
a profundidad como herramientas fundamentales a un equipo de produccién
especifico, asi como a otros productores locales, se pudo interpretar la influencia
de dichas plataformas en las practicas locales en el proceso de produccion.

El articulo también pone en relieve una serie de situaciones y problematicas
diversas a las cuales se enfrentan los equipos de produccién audiovisual fuera de
los grandes centros de produccidon, ante la irrupcién de las plataformas de

distribucién de video bajo demanda en el ecosistema mediatico y sus estandares
de calidad.
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ABSTRACT:

This article offers an analysis of perceptions surrounding the platformization of
the contemporary regional film industry, considering the sociocultural needs that
have emerged from the rise and influence of video-on-demand (SVOD)
distribution platforms. Based on the results obtained from research conducted
through an ethnographic approach, which included participant observation and
in-depth informal and formal interviews with a specific production team, as well
as other local producers, the influence of these platforms on local production
practices was interpreted.

The article also highlights a series of diverse situations and problems faced by
audiovisual production teams outside major production centers, given the
emergence of video-on-demand distribution platforms in the media ecosystem
and their quality standards.

Key words: Platformization; Regional Cinema; Svod; Hirsch; Supra-
Organizational; Netflix.

Introduccion

La produccién de ficcion audiovisual es un campo esencialmente complejo,
condicionado por una multitud de factores, econémicos, culturales y tecnolégicos.
La globalizacién y las dinamicas generadas por la misma han impactado
significativamente en las practicas de produccion de contenidos audiovisuales
tanto en los grandes centros de produccién como fuera de ellos.

De acuerdo con autores como Lobato (2019), Nieborg (2018) y Poell (2020),
en la ultima década, la expansién de las plataformas de Suscripciéon de Video
Bajo Demanda (SVOD) ha reconfigurado de manera significativa el ecosistema
audiovisual en América Latina, alterando las dinamicas de produccion,
distribucién y consumo de contenidos cinematograficos. Plataformas globales
como Netflix, Amazon Prime Video y Disney+ han incrementado su presencia en

la region, consolidandose como actores centrales en la circulaciéon de obras
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audiovisuales y estableciendo nuevos estandares técnicos, narrativos y
comerciales que impactan de forma desigual a las industrias nacionales y a las
producciones independientes.

En el caso mexicano, este proceso ha generado oportunidades de
visibilidad y financiamiento para ciertos proyectos, al tiempo que ha aumentado
las asimetrias estructurales entre los grandes centros de producciéon y las
cinematografias regionales. Diversos estudios han sefnalado que, si bien las
plataformas SVOD han ampliado los canales de exhibicién, también concentran
la toma de decisiones en actores externos, lo que condiciona la autonomia
creativa y las posibilidades de inserciéon de los productores locales dentro de un
mercado altamente competitivo y globalizado (Lozano, 2022; Garcia Canclini,
2020).

A pesar del creciente interés académico por la plataformizaciéon del
audiovisual en América Latina, persiste un vacio en torno a las percepciones de
los realizadores que operan desde contextos regionales y periféricos,
particularmente respecto a la incidencia de las plataformas en la esfera
Institucional o Supraorganizacional de la produccién cinematografica. Este vacio
resulta relevante, ya que las decisiones tomadas por actores globales influyen
directamente en las condiciones de producciéon local, aun cuando estos
productores no formen parte de los centros hegemoénicos de la industria.

En este contexto, el presente articulo analiza las percepciones de
realizadores locales sobre la plataformizacién del cine regional a partir del caso
Aguascalientes, México, utilizando el modelo de tres niveles de Hirsch (1977)

para la produccién de mensajes mediaticos, para examinar, con énfasis en la
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esfera Supraorganizacional, la influencia de las plataformas SVOD sobre las
practicas y expectativas de los productores audiovisuales independientes.

En este estudio, se profundiza en como la plataformizacion ha
reconfigurado la cadena de valor en la produccién audiovisual regional,
examinando las percepciones de equipos de produccién y realizadores locales. El
analisis se centra en la influencia de las plataformas a diferentes niveles,
aplicando el modelo de Hirsch para comprender la produccion de mensajes
mediaticos, en este caso en el entorno del cine regional de Aguascalientes,
México.

La irrupcién y el éxito de las plataformas ha contribuido no sélo a cambiar
las dinamicas de poder, sino también a aumentar la concentraciéon de bienes y
servicios. En el campo de la comunicacién publica, esta concentraciéon se da “en
un reducido nimero de grupos multimedia” abarcando desde la etapa de
producciéon hasta la “distribuciéon de productos que actualmente estructura el
comercio internacional” (Caballero, 2009, p. 150).

Los modelos de producciéon audiovisual, a lo largo de los anos, se
desarrollaron bajo la influencia de estructuras centralizadas, a cargo de los
grandes estudios de cine y cadenas de television, las cuales dominaron la
industria y la produccion de mensajes durante gran parte del siglo pasado. Dicho
dominio se caracterizd principalmente por, entre otras cosas: I) una
centralizacion tanto geografica como econdmica, II) un enfoque de produccién
hacia las masas, y III) ciertas limitaciones tecnoldgicas y de distribuciéon. Pero
tras la irrupcion de las plataformas de Suscripcién de Video Bajo Demanda,

SVOD, por sus siglas en inglés, este enfoque ha cambiado.
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Para el cine regional, dicha irrupcion a potencializado los retos y barreras
de produccion audiovisual desde la periferia. De acuerdo con Canclini (2020) y
Lobato (2019), el cine regional se entiende no solo como el conjunto de
producciones audiovisuales realizadas en regiones territoriales especificas fuera
de los principales centros industriales de produccion cinematografica, sino que se
caracteriza, entre otras cosas, por condiciones estructurales de precariedad,
menor acceso a financiamiento, infraestructura y circuitos de distribucién, asi
como por una relacion asimétrica con los actores hegemodnicos del mercado
audiovisual (2020; 2019). Para la presente investigacién es importante esta
definicion, puesto que se aleja de esencialismos y se centra en sus condiciones
dinamicas, relaciones de poder y posicionamientos estructurales.

En América Latina, la influencia de servicios de video bajo demanda como
Netflix han generado debates sobre la competencia, la diversidad, la
descentralizacién y el papel del Estado en la regulacién en distintos mercados,
especialmente en contextos periféricos con asimetrias estructurales profundas
(Baladron y Rivero, 2019, p. 110).

En México, Netflix, la empresa lider en el sector ha decidido hacer una
inversion de 1,000 millones de ddlares, una inversion nunca vista en la regiéon y
en el sector (Suarez, 2025) para producir series y peliculas entre 2025 y 2029.
Ademas, recientemente, en el marco del Primer Foro de la Industria Audiovisual
en México, el Co-CEO de la empresa, Ted Sarandos, asegurd estar invirtiendo en
la remodelacion y mejora de los Estudios Churubusco de la Ciudad de México
(Valdovinos, 2025). Sin embargo, a pesar de la inversion y la aparente apertura

hacia la creacién y distribucion de productos culturales audiovisuales generados
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en regiones fuera de las grandes urbes, Yuan (2023) apunta que entre los
beneficiados solamente se encuentran las grandes empresas de medios y
productoras ya establecidas, situadas en los principales centros de produccion.

La producciéon en diferentes regiones y paises nos habla de una
descentralizacion de la produccién de contenidos audiovisuales y de una apertura
hacia la distribucién y nuevas oportunidades para darle visibilidad a propuestas
e historias nuevas. Sin embargo, dicha produccion ha tenido que coexistir con la
concentracién del poder financiero y creativo de unas cuantas empresas globales,
Netflix y otras plataformas, que han impuesto sus propias reglas para la
produccion y distribucion. Si, por un lado, prometen visibilidad global, por el
otro, las exigencias de estas companias pueden ser demasiadas para nuevas o
pequenas casas productoras.

En este sentido, es preciso recordar que, como lo menciona Bourdieu
(1999), son las élites quienes imponen su capital simbdlico, y son las clases bajas
y medias quienes lo consumen, en la forma de cultura y estilos de vida; pero es la
clase media quien produce, es la fuerza laboral, el capital humano y la mano de
obra que ayuda a generar contenidos culturales.

La produccién cinematografica en Aguascalientes se caracteriza por varios
aspectos que reflejan tanto sus desafios como su potencial. De acuerdo con
Rodriguez-Pasillas (2024), las caracteristicas y procesos clave para la produccién
en esta region van desde la produccién de cine independiente de bajo
presupuesto, hasta la falta de politicas publicas que respalden y promuevan la
producciéon cinematografica local, pasando por el uso ingenioso de locaciones

dentro de la ciudad, el trabajo colaborativo entre miembros de la comunidad
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productora audiovisual, la educacién y formacién de profesionistas del rubro y la
falta de infraestructura y sistemas de apoyo para su distribucion. Las estrategias
para producir localmente se centran entonces en aprovechar recursos locales,
fortalecer la colaboracién comunitaria, sistematizar informacién para mejorar la
visibilidad y fomentar contenidos que refuercen la identidad cultural de
Aguascalientes.

De acuerdo con el mismo autor, bajo este panorama, las plataformas SVOD
pueden ser ventanas de oportunidad para cineastas locales y emergentes. Sin
embargo:

Al producir cine desde puntos geograficos alejados a la Ciudad de México,

normalmente con muy poco recurso econémico, existen diversos factores

que ponen en riesgo la realizacion en cada una de sus etapas de
produccion, pero enfocandonos a la dltima de ellas, (la exhibicién ante un
publico) hay una docena de proyectos no terminados, o que llevan mas de
una década de producciéon y no tienen asegurada una fecha de estreno

(Rodriguez-Pasillas, 2024, p. 70).

Como senala Pasillas (2024), el cine producido en Aguascalientes ha estado
marcado por iniciativas independientes y esfuerzos autogestivos, visibles en
largometrajes como Alcoholica (2009), Angel caido (2011), Blues de medianoche
(2014), Tres (2016) y La productora de mi vida (2020), entre otros; los cuales
evidencian una busqueda por construir narrativas locales fuera de los circuitos
industriales tradicionales.

El presente articulo surge a partir de los hallazgos obtenidos tras una

investigacion de caracter etnografico donde se tomé a un equipo de produccién
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independiente de Aguascalientes, México, como estudio de caso particular y los
acercamientos previos con productores y realizadores locales, quienes fungieron
como los porteros para la insercion al trabajo de campo

El equipo de produccién seleccionado busco, desde la gestion del proyecto,
vender el largometraje a Netflix, viendo a la empresa californiana como una
oportunidad factible para la distribucién del producto final. El analisis de la
percepciéon que se tiene de estas plataformas, de su proceso creativo y las
aspiraciones comerciales del equipo de producciéon del que se ocupd la
investigacion y otros realizadores locales, ofrece también una visiéon de las
tensiones entre las ambiciones locales y las exigencias de un mercado
globalizado, donde la cultura, la regulaciéon y la competencia son factores

determinantes en el éxito de una empresa (Hsiao, 2024).

Estado de la cuestion y pertinencia del estudio

La literatura cientifica especializada pone de manifiesto, de acuerdo con
Andrade-Robles (2026), que los estudios relacionados con la produccion
audiovisual se pueden dividir en tres enfoques particulares: las audiencias, los
contenidos y la produccién en general (2026). Ademas de esto, resalta que las
investigaciones académicas sobre las plataformas de video bajo demanda por
suscripciéon (SVOD) ha crecido de manera sostenida en la ultima década,
particularmente en torno a Netflix, empresa que ha concentrado gran parte del
interés académico debido a su posicion dominante y a su capacidad para
transformar los modelos de produccién, distribucién y consumo audiovisual a

escala global. Estudios como los de Martinez y Cuenca Orellana (2022) subrayan
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que el auge de estas plataformas ha modificado significativamente las practicas
culturales y los habitos de consumo de productos audiovisuales, ampliando la
circulacion de series y peliculas mas alla de los circuitos tradicionales.

Netflix ha sido abordada como un caso paradigmatico no solo por su
alcance internacional, sino porque condensa debates historicos de los estudios
audiovisuales, como las tensiones entre lo global y lo local, la diversidad cultural,
la regulacion y el imperialismo cultural; al tiempo que introduce nuevas
dinamicas asociadas al uso de algoritmos, la persoOpnalizaciéon de la oferta y la
mercantilizacion de las audiencias (Garcia Leiva, Albornoz y Gémez, 2021, p. 2).
Estas caracteristicas han posicionado a la plataforma como un agente con
capacidad de incidir de manera directa en los mercados audiovisuales nacionales
y regionales.

Como se comentd al principio de este apartado, la literatura revisada
permite identificar tres grandes ejes analiticos predominantes: los estudios
centrados en las audiencias, aquellos enfocados en los contenidos y las
representaciones, y, en menor medida, las investigaciones que analizan la
producciéon audiovisual. Dentro de este ultimo eje, que resulta central para el
presente articulo, se observa un énfasis en las estrategias empresariales de las
plataformas, los modelos de negocio, las politicas publicas y los marcos
regulatorios, mientras que son escasos los trabajos que se aproximan
empiricamente a los equipos de produccién, particularmente en contextos
periféricos o fuera de los grandes centros industriales.

En el ambito de los contenidos, una parte significativa de la investigacion

se ha concentrado en el analisis de la diversidad y las representaciones sociales
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presentes en las producciones originales de Netflix, problematizando si el
incremento cuantitativo de contenidos se traduce efectivamente en una mayor
diversidad cultural (Zurian et al., et al., 2021, p. 2). Por su parte, los estudios
sobre audiencias han documentado la transformaciéon de las dietas audiovisuales
y la emergencia de nuevos habitos de consumo, asi como la relevancia de estas
dinamicas para el diseno de politicas culturales (Martinez y Cuenca Orellana,
2022).

En contraste, los trabajos que abordan la produccién audiovisual, tal es el
caso de estudios de Garcia Leiva y Albornoz (2021) y Iordache (2022), sefialan
que la expansion de las plataformas ha generado tanto oportunidades como
tensiones para los agentes creativos. Investigaciones previas destacan la
capacidad de Netflix para fomentar la descentralizacién de la produccion y
facilitar la participacién de productoras independientes, aunque advierten que
estos procesos no se distribuyen de manera equitativa entre regiones ni entre
empresas de distinto tamafno (Garcia Leiva y Albornoz 2021; Iordache, 2022).
Asimismo, se ha senalado que la inversiéon de la plataforma tiende a favorecer
mercados audiovisuales consolidados, reproduciendo desigualdades estructurales
entre centros y periferias.

Desde una perspectiva institucional y regulatoria, diversos autores
subrayan la disparidad en las respuestas estatales frente a la expansién de las
plataformas SVOD, asi como la falta de politicas publicas consistentes en paises
como México para regular su operacion y proteger a los actores locales de la

industria audiovisual (Garcia-Leiva y Hernandez Prieto, 2021. p. 863). Estas
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asimetrias regulatorias refuerzan relaciones de poder desiguales entre las
plataformas transnacionales y los productores locales.

Otro eje recurrente en la literatura es el papel del algoritmo como
herramienta central en las estrategias de produccién y distribuciéon de Netflix.
Estudios como los de Cornelio-Mari (2020) y Heredia-Ruiz et al. (2021) muestran
como la légica algoritmica contribuye a la construccion de proximidad cultural y
a la segmentaciéon de audiencias, influyendo indirectamente en los procesos
creativos y en los criterios de seleccién de proyectos.

Pese a la amplitud de enfoques, la revisiéon de la literatura evidencia un
vacio significativo en investigaciones cualitativas y etnograficas que analicen de
manera directa las experiencias, percepciones y estrategias de los equipos de
produccion audiovisual en contextos regionales, particularmente en América
Latina. Son escasos los estudios que examinan cémo los agentes creativos
negocian las exigencias estéticas, comerciales e institucionales impuestas por las
plataformas, asi como las condiciones de precariedad laboral, inestabilidad
economica y desigualdad que atraviesan estos procesos.

En este sentido, el presente articulo se inscribe en una linea de
investigacion que busca contribuir a este vacio, poniendo énfasis en la esfera o
nivel supraorganizacional, donde intervienen actores externos como las
plataformas SVOD, el mercado y los marcos regulatorios, sin perder de vista su
articulacion con las dimensiones Ocupacional y Organizacional de la produccion
audiovisual. Desde esta perspectiva, se propone analizar las percepciones de
realizadores y productores regionales frente al fenémeno de la plataformizacién,

entendiendo este proceso como un entramado de relaciones de poder,
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expectativas y estrategias que reconfiguran el ecosistema cinematografico

contemporaneo.

Objetivos

El objetivo principal del presente estudio es analizar y ofrecer un analisis critico
sobre las percepciones de realizadores respecto a la influencia de las plataformas
SVOD sobre el cine regional. Esto se desarrolla en un entorno local del caso
Aguascalientes, marcado por las deficiencias econdémicas, técnicas y la
precariedad laboral que conlleva la creacion de productos audiovisuales fuera de
los grandes centros de produccién nacionales.

Dicho analisis se plantea desde la esfera Supraorganizacional del modelo
de Hirsch, funcionando como herramienta analitica para comprender céomo las
dinamicas institucionales, regulatorias y globales inciden en las estrategias de
produccion y distribucién de un equipo independiente en Aguascalientes. Este
enfoque se justifica porque la teoria de Hirsch (1977) permite desentranar las
Interacciones entre los niveles Ocupacional, Organizacional vy
Supraorganizacional, ofreciendo una visién integral de los procesos de produccion
mediatica en contextos periféricos, donde las decisiones creativas se ven
condicionadas por factores externos como politicas, regulaciones y tendencias

globales (Reznik, 2018).

Justificacion
La presente investigaciéon remarca la pertinencia de realizar investigaciones

empiricas en torno a la produccién audiovisual independiente regional en el
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entorno digital actual, donde las plataformas han replanteado las reglas del
juego en los parametros de produccion y distribuciéon. Ademas, permite senalar la
conveniencia de la utilizaciéon del modelo de Hirsch (1977) para la produccién de
mensajes mediaticos para el estudio de la produccién audiovisual. Los hallazgos
del presente articulo se derivan de un estudio que busca comprender a través de
los tres niveles de las esferas propuestas en el modelo de Hirsch, como es que los
actores Interactian y se influyen mutuamente en un equipo de produccién
independiente en Aguascalientes que aspira a vender su pelicula a Netflix, donde
se vive una disparidad de condiciones con respecto a los grandes centros de
producciéon audiovisual del pais, en un ambiente de precariedad laboral e
inestabilidad econémica.

A su vez, se describen las distintas percepciones de realizadores locales
sobre las plataformas como ventanas para la distribucién de producciones
audiovisuales locales, de cara a los retos que enfrentan los productores
independientes para acceder a mercados globales y competir con las grandes
empresas mediaticas.

El presente articulo ofrecer una perspectiva sobre como los equipos de
produccion desde la periferia aprovechan no solo las nuevas tecnologias, sino las
redes colaborativas y de intercambio de favores para sortear las barreras de

entrada y producir contenidos de alta calidad.
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Marco teérico
El modelo de las tres esferas de Hirsch y su pertinencia para el estudio
de la produccion audiovisual
El presente articulo se apoya en el modelo analitico propuesto por Hirsch (1977),
el cual ha sido ampliamente utilizado para examinar los procesos de producciéon
cultural y mediatica a partir de la interaccion de tres niveles interrelacionados:
la esfera Ocupacional, la esfera Organizacional y la esfera Supraorganizacional o
Institucional. Este enfoque resulta particularmente pertinente para analizar la
produccion audiovisual contemporanea en contextos atravesados por procesos de
plataformizacién, ya que permite articular las experiencias individuales de los
agentes creativos, las dinamicas internas de los equipos de trabajo y las
condiciones estructurales impuestas por la industria, el mercado y la regulacion.

Desde esta perspectiva, la producciéon de mensajes culturales no puede
entenderse Unicamente como el resultado de decisiones creativas individuales ni
como una practica aislada al interior de las organizaciones, sino como un proceso
condicionado por multiples fuerzas externas que operan de manera simultanea.
En el caso de la industria audiovisual, dichas fuerzas incluyen las politicas
publicas, los marcos regulatorios, las transformaciones tecnoldgicas, las l6gicas
del mercado global y, de manera creciente, la influencia de las plataformas de
video bajo demanda por suscripcién (SVOD), como Netflix.

Diversos autores han retomado y actualizado el modelo de Hirsch para el
analisis de industrias culturales en contextos contemporaneos, destacando su
utilidad para comprender la creciente complejidad de los ecosistemas mediaticos

y las relaciones de poder que los atraviesan (Reznik, 2018). En este sentido, el
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modelo permite identificar como las decisiones creativas y productivas se ven
condicionadas por factores que exceden el control directo de los equipos de
produccion, especialmente en contextos periféricos, donde las asimetrias

estructurales son mas pronunciadas.

La esfera Supraorganizacional: plataformizacion, regulacion y
mercado audiovisual.

Si bien el modelo de Hirsch considera la interdependencia de las tres
esferas, este articulo pone especial énfasis en la esfera Supraorganizacional,
entendida como el nivel en el que intervienen actores externos a las
organizaciones productivas, tales como el Estado, los marcos regulatorios, los
mercados globales, las tendencias culturales dominantes y, en el contexto actual,
las plataformas SVOD.

La plataformizacion del sector audiovisual ha reconfigurado
profundamente esta esfera, introduciendo nuevas légicas de produccion,
distribuciéon y circulaciéon de contenidos (Lobato, 2019, p. 32). Plataformas como
Netflix operan bajo modelos globalizados que establecen estandares técnicos,
narrativos y comerciales que inciden directamente en los procesos de produccion
local, incluso antes de que exista un acuerdo formal de distribucién. De este
modo, la esfera Supraorganizacional se convierte en un espacio clave para
comprender como las plataformas influyen en la planificacién, financiamiento y
ejecucion de proyectos audiovisuales independientes.

En el contexto mexicano y latinoamericano, estas dinamicas adquieren

una relevancia particular debido a la concentraciéon de recursos en los grandes
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centros de producciéon y a la limitada capacidad de negociacion de los equipos
periféricos. Como senalan Garcia Leiva, Albornoz y Gémez (2021), la expansion
de plataformas globales no solo reaviva debates clasicos sobre imperialismo
cultural y diversidad, sino que también introduce nuevas formas de dependencia
estructural y desigualdad en los mercados locales. En este sentido, la esfera
Supraorganizacional permite analizar como las plataformas SVOD actian como
agentes con capacidad de redefinir las reglas del juego para los productores
locales, condicionando tanto el acceso a los mercados como las posibilidades de
visibilizaciéon cultural.

Operacionalizacion del modelo de Hirsch: diseno metodolégico y
seleccion del corpus.

A partir de este marco tedrico, el estudio adopta un enfoque metodologico
cualitativo basado en la etnografia y en entrevistas a profundidad, con el objetivo
de analizar las percepciones de distintos realizadores locales sobre la
plataformizacién del cine regional. El articulo surge de los resultados de una
investigacion doctoral mas amplia, en la que se realiz6 una etnografia de un
equipo de produccién independiente en Aguascalientes que buscaba
comercializar su largometraje en Netflix, asi como de entrevistas con otros
realizadores locales que reflexionan sobre los efectos de las plataformas en sus
practicas profesionales.

La selecciéon del corpus y de los participantes responde a criterios tedricos
y metodolégicos claramente definidos. En primer lugar, se priorizé el estudio de
un equipo de produccién que operara fuera de los grandes centros industriales

del pais, con el fin de analizar las dinamicas de la produccién audiovisual desde
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la periferia. En segundo lugar, se considerd indispensable que los participantes
tuvieran experiencia directa o indirecta con plataformas SVOD, ya sea a través
de intentos de negociacién, procesos de adaptacion técnica o reflexiones criticas
sobre el modelo de negocio de estas empresas. Finalmente, se privilegio la
disposicion de los participantes para ser observados y entrevistados a lo largo del
proceso productivo.

El modelo de Hirsch se utiliz6 como guia para el disefio de la guia de
entrevistas y para la organizaciéon del analisis de los datos. Si bien las
entrevistas abordaron aspectos correspondientes a las tres esferas, el presente
articulo se «centra en los hallazgos relacionados con la esfera
Supraorganizacional, dado que es en este nivel donde se manifiestan con mayor
claridad las tensiones derivadas de la plataformizaciéon. Las preguntas
vinculadas a esta esfera permitieron explorar percepciones sobre regulacidn,
mercado, identidad cultural y relaciones de poder entre productores locales y

plataformas globales, aspectos que se desarrollan en el apartado de resultados.

Articulacion entre teoria, metodologia y andlisis

La integracion del modelo de Hirsch en el disenio metodolégico no solo orientd la
recoleccién de datos, sino que también permitié estructurar el analisis de los
resultados de manera coherente y analitica. Al cruzar las percepciones de los
realizadores con las categorias tedricas del modelo, fue posible identificar
patrones que trascienden las experiencias individuales y dan cuenta de

dinamicas estructurales mas amplias.
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En particular, el énfasis en la esfera Supraorganizacional facilita
comprender como las plataformas SVOD operan como actores institucionales que
influyen en las decisiones creativas, organizativas y estratégicas de los equipos
de producciéon independientes. Sin dejar de lado las esferas ocupacional y
organizacional, este enfoque permite situar las voces de los realizadores dentro
de un entramado de relaciones econémicas, politicas y culturales que condicionan
la produccién audiovisual contemporanea en contextos regionales.

De este modo, el marco tedrico-metodolégico propuesto no solo justifica la
seleccion del corpus y de las técnicas de investigacidén, sino que también establece
las bases analiticas para la interpretacion de los resultados, evitando una
descripciéon meramente anecdotica y favoreciendo una lectura critica de los

procesos de plataformizacion del cine regional en México.

Plataformizacion y estandares de calidadad en las SVOD: una
regulaciéon Supraorganizacional
La expansion de las plataformas SVOD ha impulsado una creciente produccion
de contenidos originales, particularmente en América Latina, donde filmes como
Roma (Cuarén, 2018), Ya no estoy aqui (Frias, 2019) o Noche de fuego (Huezo,
2021), distribuidos por Netflix, evidencian cémo las plataformas operan
simultaneamente como espacios de circulaciéon y como instancias de validaciéon
simbdlica a escala global.

En este contexto de plataformizacién audiovisual, las plataformas SVOD
no solo operan como intermediarias de distribucién, sino como actores

institucionales que establecen estandares de calidad técnica, narrativa y
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organizativa que funcionan como mecanismos de regulacion del campo
audiovisual. Estos estandares, aunque presentados como criterios técnicos
neutrales, constituyen dispositivos de poder que condicionan quiénes pueden
acceder a los circuitos globales de exhibicién y en qué condiciones (Lobato, 2020).

Diversos estudios han senalado que plataformas como Netflix han
desarrollado especificaciones estrictas en torno a formatos de imagen, resolucion,
sonido, flujos de postproduccion y control de calidad, que requieren no solo
equipamiento especializado, sino también conocimiento técnico y capacidad
organizativa para su cumplimiento (Tryon, 2015; Johnson, 2021). Estas
exigencias tienden a favorecer a productoras consolidadas y a reproducir
desigualdades estructurales entre centros y periferias de produccién audiovisual.

Desde la perspectiva del modelo de Hirsch, estos estandares pueden
entenderse como parte de la esfera Supraorganizacional, en tanto emanan de
actores institucionales externos que anteceden y condicionan las practicas
organizacionales y ocupacionales. La adopcién anticipada de dichos parametros
por parte de equipos independientes no responde unicamente a decisiones
creativas, sino a estrategias de alineacién simbdlica y técnica orientadas a
aumentar las probabilidades de acceso al mercado SVOD.

En contextos regionales, como el caso analizado, la internalizacion de estos
estandares se traduce en una reconfiguracion del proceso creativo, donde
decisiones estéticas, técnicas y laborales son evaluadas en funcion de su
compatibilidad con los criterios de las plataformas, incluso antes de existir un

vinculo formal con ellas. Asi, la calidad deja de ser una nocién culturalmente
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situada para convertirse en un criterio normalizado y transnacional, impuesto

desde estructuras de poder globales.

Estrategia metodologica

El estudio se basé en una metodologia cualitativa que combina la etnografia con
el modelo de las tres esferas de Hirsch, utilizado cada nivel como variables para
analizar las distintas perspectivas que se tienen con relacion a la
plataformizaciéon del cine regional. El trabajo etnografico implicé la observacién
participante del equipo de produccién durante la etapa de grabacion, la cual
abarco del 19 de julio al 8 de agosto de 2024, asi como entrevistas
semiestructuradas, charlas a profundidad, con miembros clave del equipo, antes,
durante y después de las grabaciones; asi como el acercamiento previo con
realizadores y productores de la localidad.

Para conseguir los objetivos planteados, se utilizaron una serie de
estrategias e instrumentos. En primera instancia se realizaron una serie de
entrevistas preliminares con realizadores y productores locales, con quienes se
fueron tejiendo redes de informacién. Ademas, dichas entrevistas sirvieron para
generar debate en torno a la plataformizacién del cine regional.

A través de los acercamientos con los realizadores se logré localizar a un
equipo de produccion cuyas caracteristicas encajan con los propositos de esta
investigacion: un equipo que bajo sus propias limitantes pretendiese ingresar su
producto final a la plataforma lider del sector, Netflix.

Una vez insertado en el equipo de producciéon y durante el trabajo de

campo, se realizé6 observacién participante y entrevistas informales con los
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realizadores, utilizando el modelo de Hirsch como guia y cada nivel como
variable, ademas de un diario de campo para la recoleccién e interpretaciéon de
los datos.

Para la presente investigacion se tuvieron consideraciones éticas,
garantizando el anonimato y la confidencialidad de los participantes, asi como el
resguardo de la informacién recopilada. Se generaron cartas de consentimiento
informado que fueron firmadas por cada participante.

Ademas de los realizadores y productores que fungieron como porteros, que
dieron entrada al trabajo de campo, una vez iniciado el rodaje, se seleccionaron
participantes clave para la gestion del proyecto de acuerdo con la propia apertura

que hubo dentro del propio personal, los cuales se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1

Participantes

No. Puesto Sexo Edad Fecha d © Fecha de Clave
entrevistas | charlas

1 Productora | M 46 10/05/24 NA AR1

2 Realizadora | M 38 27/05/24 NA VE1

19/07/24 al

3 Guionista H 32 19/07/24 8/08/24 CR1
... 19/07/24 al

4 Sonidista H 38 11/08/24 3/08/24 HE1
. 19/07/24 al

5 Director H 37 05/12/24 3/08/24 HA1
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(continua)
Fecha de Fecha de
No. Puesto Sexo Edad . Clave
entrevistas | charlas
19/07/24 al
6 Productora | M 25 24/07/24 ZA1
8/08/24
S 19/07/24 al
7 Magquillista | M 19 23/07/24 JE1
q 8/08/24

Fuente: elaboracion propia.

Esta seleccion se fundament6 en la relevancia de sus roles dentro de la
cadena de produccién, su experiencia previa en la industria audiovisual y su
disposicién a participar activamente en el estudio. La combinaciéon de la
etnografia y el modelo de Hirsch permite una comprensiéon holistica de como los
distintos miembros de equipos de produccién independiente y realizadores
locales en Aguascalientes se enfrentan a desafios y oportunidades de la industria
cinematografica contemporanea, al tiempo que busca alcanzar una audiencia
global tras la irrupcién y éxito de las plataformas SVOD. Este enfoque
metodolégico facilita identificar las distintas perspectivas que se tienen de las
plataformas de distribucién de video y los factores clave que influyen en el éxito o
fracaso de proyectos cinematograficos independientes en contextos periféricos, de
precariedad e inestabilidad econdémica, con las limitantes que esto conlleva,
utilizando estrategias basadas en el trabajo colaborativo y la optimizacion de los
recursos.

Para la realizacion de las entrevistas, tanto preliminares como dentro del
equipo de produccidon, se han agrupado las preguntas principales de acuerdo con

las tres esferas del modelo de Hirsch en la Tabla 2. La guia funcioné tanto para
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las entrevistas informales, las cuales se registraron en un diario de campo; como

para las entrevistas semi estructuradas y a profundidad.

Tabla 2

Dimensiones analiticas de la entrevista seguin el modelo de Hirsch

Esfera de analisis Dimension Eje analitico

Supraorganizacional | Regulaciény Incidencia de normativas y estandares SVOD en la
politicas produccién local

Supraorganizacional | Mercado global Tensiones entre demandas globales y produccién

regional

Supraorganizacional = Cultura e Percepciones sobre homogeneizacién cultural y
industria autonomia creativa

Organizacional Practicas de Adaptacion de flujos de trabajo a plataformas
produccion

Ocupacional Trayectoria y Identidad profesional frente a la plataformizacion
ethos

Fuente: elaboracién propia.

La aplicaciéon del rigor metodolégico se adapté de acuerdo a las
particularidades del entorno de produccion cinematografica, donde la creatividad
y la logistica a menudo requieren soluciones flexibles y pragmaticas. Las
entrevistas semiestructuradas y a profundidad fueron seleccionadas como técnica
principal de recoleccién de datos debido a su capacidad para recuperar las
percepciones, interpretaciones y estrategias de los realizadores frente a las
transformaciones que introduce la plataformizacion del audiovisual,

particularmente en la esfera Supraorganizacional del modelo de Hirsch.
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Con la informaciéon recolectada se realizé un analisis a partir del modelo
propuesto por Hirsch. En cada nivel hay cierta inferencia con relacién a las
plataformas SVOD, lo que ayuda a entender las particularidades de la
produccion audiovisual contemporanea en un ambiente de precariedad y
disparidad laboral bajo la influencia de estas. El corpus de entrevistas se
consideré suficiente en la medida en que permitié identificar patrones
recurrentes en los discursos de los participantes respecto a las regulaciones,
exigencias técnicas y tensiones entre lo local y lo global impuestas por las
plataformas SVOD, alcanzando un punto de saturacién tedrica acorde con los
objetivos del estudio.

La aproximacién tedrico-practica permite hacer un analisis completo de
dicha disparidad, examinar las estrategias empleadas por equipos periféricos y
evaluar el impacto de las plataformas SVOD en el ecosistema mediatico actual.
La seleccion del corpus responde a un criterio tedrico analitico mas que a uno de
representatividad estadistica. El equipo de produccién estudiado constituye un
caso paradigmatico para analizar las percepciones en torno a la plataformizacion
del cine regional, en tanto se trata de una produccién independiente desarrollada
en un contexto periférico que buscé activamente su insercién en una plataforma

SVOD de alcance global como Netflix.

Resultados
Los resultados se organizan a partir del modelo de las tres esferas para la
producciéon de mensajes propuesto por Hirsch, entendidas aqui no como niveles

aislados, sino como dimensiones interrelacionadas. Si bien se recuperan
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hallazgos correspondientes a las esferas ocupacional y organizacional, el analisis
enfatiza la esfera Supraorganizacional, en tanto eje estructurante que condiciona
las decisiones creativas, organizativas y laborales del equipo de produccién. Los
hallazgos se presentan en forma de patrones analiticos, construidos a partir del

cruce entre las entrevistas, la observacion etnografica y el marco teoérico.

Esfera Ocupacional

Trayectorias heterogéneas y motivaciones diferenciadas en
contextos periféricos.

En la esfera Ocupacional se identific6 una amplia diversidad de
trayectorias profesionales, marcado por formaciones heterogéneas y recorridos
laborales fragmentados, caracteristica comun de la produccién audiovisual
independiente en contextos periféricos. En este nivel, las plataformas comienzan
a manifestarse, con relacion a las ideologias que tienen los realizadores respecto
a ellas como medida de éxito o motivacion personal.

Motivaciones, nociones de éxito y expectativas divergentes.

La esfera ocupacional muestra la coexistencia de motivaciones compartidas y
expectativas divergentes respecto al futuro profesional y la nocion de éxito. De
manera general, los participantes expresan una fuerte vocacién por contar
historias y producir obras de calidad, aun en condiciones presupuestarias
limitadas. No obstante, estas motivaciones se matizan segun la edad, la
experiencia y el momento de insercion en el campo. Mientras algunos

participantes jovenes conciben su participacion como una etapa formativa
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transitoria, de 1gual modo, la percepcion sobre las ventajas de la
plataformizaciéon como herramienta para contar historias.

Los miembros con mayor trayectoria articulan su motivacién en términos
de arraigo territorial y desarrollo local: “Para mi no es importante llegar a una
plataforma, una vez que lleve a festivales mi pelicula quiero que la vean gratis”
(comunicaciéon personal, 6 de septiembre de 2024). Mientras que, para los
cineastas mas jovenes, el llegar a plataformas es no solamente una forma de
recuperar lo invertido y vivir de ello, sino una motivacién extra, “yo tuve una
pelicula en una plataforma y verla junto a titulos como Volver al futuro era
realmente increible” (comunicaciéon personal, 5 de diciembre de 2024). Esta
diversidad de expectativas con relaciéon a la plataformizacion de los productos
cinematograficos realizados en el estado revela diferencias substanciales sobre

las ideas de profesionalizaciéon y éxito.

Plataformizacion, sacrificio personal y compromiso vocacional
La percepcion de las plataformas SVOD aparece, en la esfera ocupacional, como
una fuente simultanea de oportunidad y presién. Los participantes reconocen su
potencial para ampliar audiencias y generar ingresos, pero también senalan el
incremento de la competencia y la homogeneizacion de contenidos: “es que, con la
tecnologia de hoy, todos estan haciendo contenidos audiovisuales” (comunicacién
personal, 11 de julio de 2024).

Este contexto se traduce en sacrificios personales significativos,
normalizados como parte del oficio. Las entrevistas dan cuenta de renuncias

familiares, economicas y laborales durante el rodaje:
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Cuando se realiza una pelicula son rodajes de 8 y 10 horas al dia...
sacrifiqué semanas de no verlo... yo no cobré ni un peso. Estamos bajo la
promesa de que cuando se venda este, pues nos toque un porcentaje.
(Entrevista con participante, 5 de diciembre de 2024)

Por otro lado, “Netflix queria comprar mi producto por, literalmente, tres
pesos, asi que les dije que no, es mi bebé, es mi idea” (Entrevista con
participante, 22 de junio de 2024)

Este patréon evidencia una ética vocacional profundamente arraigada, donde
la pasion por el cine legitima condiciones laborales precarias, especialmente en

contextos periféricos.

Esfera Organizacional

Horizontalidad operativa y tensiones internas en la produccion
independiente

En la esfera organizacional se identifica un patréon de estructura horizontal
flexible, caracteristica de los equipos independientes de bajo presupuesto. Esta
configuracion facilita la agilidad en la toma de decisiones y la optimizacion de
recursos, “no rentamos nada del equipo... los caAmaras tienen su propio equipo”
(comunicaciéon personal, 19 de julio de 2024), pero también intensifica las
diferencias creativas, ritmos de trabajo y expectativas profesionales, derivado de
las exigencias técnicas de las plataformas: “las plataformas nos han hecho mas
perfeccionistas, tenemos que cumplir con sus estandares de calidad técnico”

(Entrevista con participante, 23 de junio de 2024).
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Validacion externa, estrategias y participacion interregional

Un patrén relevante es la busqueda de validacién externa, especialmente a
través de la incorporacion de actores provenientes de la Ciudad de México. Esta
estrategia, pensada para fortalecer el proyecto frente a plataformas, generé tanto
reconocimiento como conflicto: “Llegaron soberbios... después de ver el
material... dijeron guau... estamos creando algo del nivel de cualquier pelicula
del cine mexicano” (entrevista con participante, 5 de diciembre de 2024).

Sin embargo, también se documentaron tensiones derivadas de la
adaptacién de estos actores a las condiciones de una producciéon independiente,
evidenciando la brecha entre los estandares de los circuitos centrales y las
realidades periféricas: “Cada minuto que se nos va es dinero tirado que no
tenemos... fue muy tortuoso trabajar con ellos” (comunicacién personal, 14 de
diciembre de 2024).

Estas fricciones revelan como las dinamicas organizacionales estan

atravesadas por desigualdades estructurales del campo audiovisual nacional.

Esfera Supraorganizacional

La plataformizacion como marco estructural percibido del cine regional
En la esfera Supraorganizacional, los resultados evidencian que los realizadores
conciben la plataformizacién no Gnicamente como un cambio tecnolégico en los
modos de distribucion, sino como un marco estructural externo que redefine las
condiciones de posibilidad del cine regional. Las plataformas SVOD son
percibidas como actores con capacidad de incidir en las decisiones creativas,

técnicas y organizativas incluso antes de que exista una relaciéon contractual
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formal, operando como un horizonte normativo que orienta la produccion
audiovisual desde contextos periféricos.

Desde esta perspectiva, la aspiracion de insertar el largometraje en Netflix
no se limita a un objetivo comercial, sino que funciona como un principio
organizador del proyecto, influyendo en la planeacion, los estandares técnicos y
las estrategias de legitimacion. Como sefiala uno de los participantes: “Siempre
le tiramos a Netflix... qué camaras aceptan, como calibrarlas, el formato de
sonido... todo se hizo buscando los parametros que aceptan Netflix” (entrevista
con participante, 5 de diciembre de 2024).

Esta percepcion confirma el planteamiento de Hirsch (1977) respecto al
peso del subsistema institucional, en el cual actores externos; en este caso, las
plataformas SVOD establecen reglas del juego que condicionan los niveles
organizacional y ocupacional, aun sin intervenir directamente en la produccion

cotidiana.

Alineacion anticipada y percepcion de estandarizacion
Un patrén central es la alineacién anticipada con los parametros de las
plataformas, percibida como condicién necesaria para acceder al mercado global.
Los realizadores asumen que cumplir con estandares técnicos y narrativos
especificos incrementa las posibilidades de venta, lo que conduce a una
adaptacion previa del proyecto a 16gicas industriales externas.

Esta alineacion no se experimenta Unicamente como una imposicién, sino
también como una estrategia pragmatica para competir desde la periferia. Sin

embargo, los testimonios revelan una conciencia clara de que dicha adaptaciéon
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puede implicar procesos de estandarizaciéon del contenido, lo que tensiona la

1dentidad del cine regional al subordinar decisiones creativas a criterios globales.

Percepcion de cierre institucional y concentracion de poder

Otro patron relevante en la esfera Supraorganizacional es la percepcién de
acceso restringido a las plataformas SVOD. Los realizadores describen a estas
empresas como espacios altamente cerrados, donde el ingreso depende de
contactos, intermediarios y capital simbdlico acumulado en circuitos centrales:
“Es el club de Tobby... es muy dificil conseguir los mails, los nimeros... y que te
contesten” (entrevista con participante, 5 de diciembre de 2024).

Esta percepcion de cierre institucional refuerza la idea de una industria
audiovisual jerarquizada, donde la plataformizacion no elimina las
desigualdades estructurales, sino que puede profundizarlas. En términos del
modelo de Hirsch, las plataformas operan como nodos supraorganizacionales que
concentran poder de decision y definen qué proyectos resultan visibles,

financiables o legitimos.

Precarizacioéon estructural y financiamiento fragmentado en el contexto
plataformizado

La esfera Supraorganizacional también se caracteriza por una percepcion
extendida de precarizaciéon estructural, asociada tanto a la falta de apoyos
Institucionales sistematicos como a la légica aspiracional de las plataformas.
Ante la ausencia de financiamiento estable, el equipo recurrié a esquemas

fragmentados que combinan fondos publicos locales, apoyos comunitarios y
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trabajo no remunerado: “El guionista, la productora y yo nos quedamos sin pago,
bajo el acuerdo de que una vez que se venda el producto...” (comunicacién
personal, 28 de julio de 2024).

Asimismo, los realizadores sefialan el desconocimiento y la complejidad de
los mecanismos institucionales de apoyo como un obstaculo adicional: “muchas
veces ni los que nos dedicamos a esto conocemos que hay muchos apoyos”
(comunicacién personal, 14 de julio de 2024).

Estas percepciones evidencian que la plataformizacién del cine regional se
experimenta en un contexto de alta incertidumbre, donde el riesgo econémico se
desplaza hacia los productores independientes, reforzando condiciones de trabajo

inestables.

Comunidad local como estrategia de mediacion frente a la
plataformizacion
Finalmente, los resultados muestran que, frente a la distancia institucional de
las plataformas y la precariedad estructural, la comunidad local adquiere un
papel central como mediadora entre lo global y lo local. Redes familiares,
comerciantes y habitantes del territorio sostuvieron materialmente la
produccion: “Mi1 mama hace préstamos... me puse de acuerdo con el seflor para
que nos mandara guisados todos los dias” (comunicacion personal, 15 de julio de
2024).

Esta mediaciéon comunitaria es percibida por los realizadores no solo como

un recurso de supervivencia, sino como un rasgo distintivo del cine regional, que
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permite articular aspiraciones globales sin desprenderse completamente del

arraigo territorial.

Discusion

Plataformizacion y produccion audiovisual regional desde la esfera
Supraorganizacional

La discusion se centra en la percepciéon e influencia de las plataformas de
streaming en la configuracién de la produccién audiovisual local en México,
destacando como sus parametros técnicos, narrativos y comerciales moldean las
decisiones creativas, organizativas y financieras de los cineastas independientes
que operan fuera de los principales polos de produccién. Desde la experiencia de
los realizadores entrevistados, la plataformizacién del cine regional no se percibe
Unicamente como una transformacién tecnoldgica o de distribucion, sino como un
reordenamiento estructural del campo audiovisual, en el que actores externos,
principalmente las plataformas SVOD, adquieren un papel central en la
definicién de lo que es producible, vendible y visible.

En este sentido, los resultados dialogan con lo planteado por Vitkauskaite
(2020), al evidenciar la tensidon constante entre la autonomia artistica y las
presiones comerciales impuestas por las plataformas. Sin embargo, mientras
gran parte de la literatura aborda esta tensién desde industrias consolidadas, el
presente estudio muestra que, en contextos regionales periféricos, dicha tensién
se vive como una condicion de acceso: los realizadores asumen desde etapas

tempranas del proceso creativo que alinearse con los estandares de plataformas
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como Netflix es una estrategia casi obligada para aspirar a la circulaciéon global
de sus obras.

Desde el modelo de Hirsch, estos hallazgos se inscriben claramente en la
esfera Supraorganizacional, entendida como el conjunto de instituciones,
normas, mercados y agentes externos que condicionan la produccion cultural. Tal
como lo anticipa el modelo, las decisiones tomadas en esta esfera anteceden y
estructuran las dinamicas organizacionales y ocupacionales. En el caso
analizado, la plataforma funciona como un actor institucional dominante, aun sin
una relacién contractual directa, influyendo en elecciones técnicas (formatos de
camara y sonido), narrativas (ritmos, géneros, duracion) y estratégicas (casting,
expectativas de mercado).

La irrupciéon de las plataformas SVOD ha desafiado los modelos
tradicionales de toma de decisiones en la industria cinematografica, no solo
llevando a los estudios de Hollywood a reconsiderar sus estrategias de
produccion y distribucion (Hadida et al., 2021), sino también impactando de
manera profunda a productoras pequenas e independientes. Como senalan
Johnson (2021) y Rivero y Bizberge (2022), el aumento en la produccién de
contenidos originales por parte de las plataformas ha transformado a estas
empresas en estudios de produccion integrados verticalmente, redefiniendo la
cadena de valor audiovisual. Los resultados de este estudio muestran que dicha
reconfiguracién se traduce, a nivel regional, en una percepcién de asimetria
estructural, donde el acceso a estos mercados se experimenta como opaco,

restringido y altamente concentrado.
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En América Latina, la rapida transformaciéon de los dispositivos de
producciéon y reproducciéon tecno-informacional ha generado un ecosistema
cultural inestable y cambiante (Retis y Caballero, 2011). Los realizadores
entrevistados reconocen esta inestabilidad no solo como un riesgo, sino también
como una oportunidad ambivalente: por un lado, las plataformas amplian las
posibilidades de wvisibilidad del cine regional; por otro, intensifican la
competencia, la precarizacion laboral y la dependencia de actores externos para
la validacién y circulacion de los proyectos.

Desde esta perspectiva, la plataformizacién del cine regional se configura
como un proceso profundamente Supraorganizacional, en el que las plataformas
SVOD operan como gatekeepers globales, redefiniendo las reglas del juego para
productores ubicados en la periferia. Mas que un simple canal de distribucion,
las plataformas son percibidas por los realizadores como instancias que
reconfiguran las relaciones de poder en la industria audiovisual, reforzando
desigualdades territoriales preexistentes y condicionando las posibilidades de

desarrollo sostenible del cine regional mexicano.

Interpretacion de los Resultados

La percepcion generalizada entre los realizadores locales de Aguascalientes
respecto a las plataformas del cine regional es heterogénea, reconociendo tanto
las oportunidades de visibilidad y acceso a nuevos mercados como las presiones
inherentes a la estandarizacion de contenidos y la mercantilizacion del arte
(Neira et al., 2023). Salvo algunos casos particulares, se reconoce que las

plataformas no influyen directamente en la producciéon, sino como posibles
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opciones para la distribucion, sin ser las Uinicas. Se reconoce a nivel general que
dichas plataformas no obstaculizan la practica.

No obstante, esta percepcion se matiza al considerar el impacto de la
pandemia de COVID-19, que forz6 a una mayor dependencia de estas
plataformas para la exhibicién y apreciacion del cine, especialmente el cine
independiente y de cortometraje (Gao, 2024). Esta coyuntura forzé una
adaptacion significativa en los habitos de consumo cultural, consolidando la
preferencia por los servicios de video bajo demanda y la creacion de un nuevo
paradigma para la exhibicion cinematografica (Gao, 2024).

La creciente demanda de contenidos audiovisuales ha provocado que las
plataformas de streaming se enfoquen en la producciéon de contenido original
para satisfacer las demandas de los espectadores, adaptandose a las tendencias
de consumo y preferencias de género (Alforova et al., 2021). Para los creadores,
productores y cineastas locales, esto representa una oportunidad sin precedentes
para la distribucién de sus obras y seguir contribuyendo a generar una industria
de produccién audiovisual en la region, alineando sus estrategias de produccion
con las expectativas de un publico globalizado y las exigencias de la industria
(Alforova et al., 2021). Sin embargo, esta adaptaciéon implica también resolver
desafios como el de la financiacién de los proyectos desde la periferia, ademas de
tratar de equilibrar la visién artistica con las métricas de éxito y retencion que

las plataformas priorizan.
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Implicaciones tedrico-practicas y limitaciones del estudio
Este balance critico sobre la discusion de los cineastas y realizadores locales en
torno a la plataformizaciéon del cine regional resalta la complejidad de navegar
medioambientes mediaticos en constante cambio. La proliferacion de estas
plataformas, ejemplificada por el ascenso de Netflix, ha intensificado la
competencia por la atencion de la audiencia, transformando las métricas de éxito
del cine tradicional hacia un enfoque en la retenciéon y el engagement digital
(Tian, 2024). Este cambio paradigmatico impulsa a los creadores a considerar no
solo la calidad artistica, sino también la capacidad de sus obras para generar una
conexion continua con el espectador en un entorno de sobrecarga de contenido.

Los creadores fuera de los grandes centros de produccion afrontan desafios
adicionales relacionados con la visibilidad y el acceso a los recursos, lo que
enfatiza la necesidad de estrategias innovadoras no solo para la distribucion y
promocién de sus obras (Panda et al., 2023), sino para la propia producciéon. En
este contexto, teorias como la de los tres niveles para la producciéon de mensajes
mediaticos de Hirsch cobra particular relevancia, dado que permite analizar
como las dinamicas entre los subsistemas técnico, gerencial e institucional
influyen en la capacidad de los realizadores locales para producir y distribuir
contenido en el ecosistema de las plataformas digitales (Tang y Wei, 2023).

A pesar de la relevancia del modelo de Hirsch, un estudio de este tipo
enfrenta limitaciones inherentes, como la subjetividad en la recolecciéon de
percepciones y la representatividad de la muestra de realizadores locales. Estas

limitaciones pueden afectar la generalizacién de los hallazgos a un contexto mas
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amplio, requiriendo estudios futuros con metodologias que aborden estas
consideraciones para una comprension mas exhaustiva del fenémeno.

Ademas, es crucial reconocer que la rapida evoluciéon del sector de las
plataformas de streaming, con nuevos competidores y estrategias emergentes
como las de Netflix que priorizan el contenido original para mantener su
dominio, exige una actualizacion constante de los marcos analiticos para
capturar la totalidad de sus implicaciones en la produccién audiovisual local (Xi,

2024).

Futuras lineas de investigacion
Se sugiere que investigaciones futuras amplien el alcance geografico del estudio
para incluir a realizadores de diversas regiones, permitiendo asi una
comparacion entre diferentes contextos culturales y econdémicos, y
proporcionando una vision mas completa de la adaptacién local a las dinamicas
globales de plataformizaciéon. Asimismo, se propone explorar el impacto
diferenciado de distintas plataformas, considerando la diversidad de sus modelos
de negocio y sus nichos de mercado, desde las grandes corporaciones hasta las
plataformas emergentes que apuestan por contenidos de nicho o formatos
innovadores como los videos cortos, los cuales han ganado impulso en los ultimos
anos (Y. Yuan, 2023).

También es pertinente investigar la efectividad de las estrategias de
financiamiento colectivo, crowdfunding, y las colaboraciones con organizaciones
no gubernamentales como alternativas para la produccion y distribuciéon de cine

independiente en el contexto de la plataformizacién (Poell, 2020). Asimismo, se
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deberian considerar estudios longitudinales que permitan evaluar la evoluciéon de
estas percepciones y estrategias a lo largo del tiempo, en respuesta a los cambios
continuos en el nuevo ecosistema mediatico digital y la creaciéon de politicas en
torno a las plataformas SVOD.

Las investigaciones actuales en el ambito se pueden clasificar en tres
grandes vertientes: las audiencias, los contenidos y la produccion de dichos
contenidos, siendo este ultimo enfoque incipiente puesto que la mayoria de los
estudios se centran en el impacto de las plataformas OTT en el comportamiento
del consumidor y la diversificaciéon de contenidos (Panda et al., 2023). Ademas de
esto, las propias plataformas se blindan con la confidencialidad de sus datos e
informacién recabada, dificultando un analisis transparente de cémo impactan
las estrategias de contenido de productores audiovisuales. Por lo tanto, se
propone realizar mas estudios empiricos en campo, centrandose en el analisis de
las cadenas de valor y las interdependencias que emergen de las estrategias de

produccion basadas en plataformas SVOD.

Conclusiones

Este trabajo ha examinado la compleja interaccién entre la plataformizacién del
cine y la producciéon audiovisual local, a partir de las percepciones de
realizadores y equipos de produccién. Se identificé que, si bien las plataformas
digitales ofrecen oportunidades significativas para la visibilidad y el acceso a
nuevos mercados, también imponen desafios relacionados con la adaptacion a las
métricas de éxito centradas en el engagement y la retencion del espectador

(Schulz et al., 2021); esto a través de la produccién de contenidos originales y
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otras estrategias de marketing. Los hallazgos sugieren una tensiéon inherente
entre la autonomia creativa y las demandas algoritmicas (Y. Yuan, 2023), que
influencian y reconfiguran las estrategias de produccién y distribucion en el
ambito local.

La utilizacién del modelo de Hirsch para analizar la produccion de
mensajes mediaticos demostrd ser pertinente al iluminar las influencias de los
subsistemas técnico, gerencial e institucional en la capacidad de los realizadores
locales para navegar en el nuevo ecosistema mediatico digital. Especificamente,
este enfoque permitié identificar como las exigencias tecnoldgicas de las
plataformas, subsistema técnico, influyen en las decisiones de formato y
narrativa, las estrategias de monetizaciéon y distribucién; subsistema gerencial,
impactan la viabilidad econdémica de los proyectos, y las normativas y
expectativas culturales; subsistema institucional, configuran el contenido,
recepcion y la propia realizacion.

Ademas, se observo como las redes colaborativas entre realizadores locales
y la sociedad en general contribuyen a mitigar algunos de los desafios impuestos
por la plataformizacién. Estas redes facilitan el intercambio de conocimientos y
recursos, elementos cruciales para la creaciéon de proyectos sostenibles en un
mercado dominado por casas productoras consolidadas, cadenas de television y
las grandes corporaciones de streaming, quienes han impuesto sus propias reglas

en el nuevo ecosistema mediatico digital.
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