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RESUMEN

El estudio analiza el funcionamiento de tres telesecundarias comunitarias en
Aguascalientes desde el enfoque del curriculum oculto. A partir de entrevistas y
grupos focales, se evidenci6 que su fortaleza radica en el compromiso pedagogico
y social de los docentes, la cercania con la comunidad y la construcciéon de
vinculos solidarios. Persisten areas de mejora en la dimension estructural y
sociocultural. Las tres escuelas muestran funcionamientos particulares, pero
comparten un sentido de resistencia y de identidad comunitaria. El estudio
concluye que la Telesecundaria debe revalorarse como espacio de transformacion
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educativa y de desarrollo local, superando los estigmas historicos que la han
acompanado hacia una narrativa de posibilidad y conciencia critica.

Palabras clave: Telesecundaria, Educacion basica, Educacién comunitaria.

ABSTRACT

The study analyzes the functioning of three community telesecundarias in
Aguascalientes from the perspective of the hidden curriculum. Based on
interviews and focus groups, it was found that their strength lies in the
pedagogical and social commitment of teachers, their closeness to the
community, and the construction of solidarity bonds. However, there are still
areas for improvement in the structural and sociocultural dimensions. The three
schools display unique ways of operating but share a sense of resistance and
community identity. The study concludes that the Telesecundaria should be
revalued as a space for educational transformation and local development,
overcoming the historical stigmas that have accompanied it and moving toward
a narrative of possibility and critical awareness.

Keywords: Telesecundaria, Basic education, Community Education.

Introducciéon

La Telesecundaria ha sido un pilar en la lucha por la formacién de las y los
ciudadanos, especialmente para aquellos que viven en zonas rurales. Su
surgimiento fue congruente con el contexto histérico del pais ante un alto
porcentaje de analfabetismo y la insuficiencia de oferta educativa frente al
incremento de egresados de educacién primaria. Su objetivo se ha centrado en
brindar aprendizajes necesarios para el desarrollo social y personal, facilitar el
acceso al mercado laboral y en coadyuvar en la resoluciéon de problemas

cotidianos. Esto implica que ha estado al servicio del mejoramiento de la
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educaciéon en México, pero a la vez ha jugado un papel ambiguo respecto a su
funcionamiento. Partiendo de esto, el presente estudio tiene como propdsito
aportar una revision casuistica en la que se aborde la diversidad de la
operatividad de la Telesecundaria como modalidad vigente y valiosa, y desde la
que se reflexione sobre su papel en la actualidad dentro del Sistema Educativo
Nacional.

La Telesecundaria se presenté como una modalidad diferente a las
escuelas tradicionales. Se caracterizo por la visualizacion de clases pregrabadas
y transmitidas por la red Edusat mediante el uso de televisores como principal
herramienta didactica, las cuales se complementaban con clases presenciales
impartidas por maestras y maestros.

Recientemente, se ha estimado en México la existencia de alrededor de
19,000 planteles en los que 72,000 maestros atienden a un aproximado de 1.4
millones de estudiantes, lo que permite entender el considerable alcance que ha
tenido la modalidad y considerar su peso histérico como una oferta educativa
funcional. Sin embargo, también ha sido asociada a rasgos inconvenientes para
un 6ptimo funcionamiento, tales como la carencia de materiales, infraestructura
de calidad y capacitacion del profesorado (Navarrete-Cazales y Lopez, 2022).
Esta situaciéon ha hecho que la investigacion educativa la haya concebido como
un fenémeno que requiere ser comprendido para ser mejorado. Pese a esto, la

Telesecundaria ha tenido un lugar limitado como objeto de estudio y se ha
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mantenido, junto con otras modalidades educativas alternativas, como un campo
poco explorado (Ibarrola, 2012).

Posiblemente el trabajo de Mayo, McAnany y Klees (1975) sea un referente
de los primeros trabajos que abordaron la Telesecundaria desde un enfoque
integral. Entre sus hallazgos se senal6 la viabilidad del modelo y sus aportes en
materia de acceso y logro académico, pese a la carencia de materiales apropiados,
las dificultades de movilidad y la inasistencia de profesores, asi como bajos
indices de eficiencia terminal, reflejando un diagnéstico ambivalente en el que
se evidenciaron aportes sociales y aspectos desfavorables. Pese a este panorama,
el interés por estudiar la modalidad fue incrementando pasando de una escasez
a un momento de mayor presencia a partir del ano 2000.

La mayoria de los estudios se caracterizaron por una produccién planteada
desde la politica publica y dirigida hacia una visibn mas prescriptiva del
funcionamiento de las telesecundarias, como se observa en Duran (2001) y en los
datos del Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa [INEE] (2005). El
énfasis al hablar de las telesecundarias fue la prescripcién sobre como se suponia
que debian funcionar. Si bien estos trabajos derivaron en algunas propuestas
operativas, cada vez fue mas notorio el distanciamiento entre estas visiones con
las dinamicas reales (Calixto y Rebollar, 2008).

Los siguientes diez afios se caracterizaron por enfocarse en las
experiencias, perspectivas y significados de los actores de las telesecundarias en

relacion con temas diversos, tal como lo muestran los trabajos de Reyes (2011),
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quien aborda las experiencias en escenarios rurales, de Barroso (2014), mediante
el estudio del uso de la tecnologia en Telesecundaria, de Kreisel (2016), a partir
de un estudio curricular, de Cano (2018), quien estudi6 las dificultades de la
escritura del espanol, de Solano y Trujillo (2021), quienes senalaron las
implicaciones de los contextos de narcotrafico con el funcionamiento de las
telesecundarias, y de Pieck (2021), quien estudié las telesecundarias en tiempos
de pandemia COVID-19.

Se puede identificar un cambio en las tendencias de las lineas de
investigacion que resulta congruente con la necesidad de superar la visidén
prescriptiva y enfocarse en el estudio de la realidad en las aulas; se trata de un
giro hacia el analisis centrado en el curriculum operativo (Posner, 2005). Asi, la
Telesecundaria representa un campo fértil y poco explorado, ya que cada una es
un escenario particular en el que estudiar su funcionamiento resulta muy
relevante en la busqueda por generar comprension, intenciones y acciones de

mejora continua.

El curriculum oculto

Este estudio se desarroll6 a partir del enfoque de curriculum oculto (Jackson,
2013), dado que la educacion es concebida como una red compleja de procesos e
Interacciones sociales que no suelen percibirse en primera instancia y en cuya

dimensién mas basica se refiere a las ensenanzas implicitas y a los aprendizajes
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no programados que se desarrollan en las interacciones didacticas cotidianas a
partir de las acciones y del lenguaje empleado (Sacristan, 1987).

La nocion de curriculum no se limita a un conjunto de contenidos
predefinidos que garantizan un curso establecido de accion pedagodgica que los
actores deben seguir, sino que implica acciones concretas y cotidianas que se
desarrollan en un contexto que se compone por condiciones materiales,
relaciones de poder, accién pedagdgica y condiciones estructurales (Torres,
1998). Asi, este enfoque extiende la nocién de educacion hacia un funcionamiento
complejo que no es limitado a aspectos pedagogicos. Esta concepcion se aproxima
a lo que Posner (2005) refiere como curriculum operativo y enfatiza, siguiendo a
Rockwell (2005), en la relevancia de asumir que en cada escenario educativo los
actores llevan a cabo distintas operaciones que representan una funcionalidad
especifica y particular.

En esta linea, Gonzalez (2003) brinda un esquema adecuado para
entender la complejidad de las escuelas. De acuerdo con ella, el funcionamiento
escolar se compone por cinco dimensiones: (1) la estructural (que incluye la
infraestructura, los actores que configuran la organizacién y sus funciones); (2)
la relacional (que parte de la interaccion, convivencia, conflictos y comunicacion);
(3) la procesual (que se refiere a los procesos de planeacién, intervenciéon y
evaluacion); (4) la cultural (que aborda significados, valores, expectativas, etc.);
y (5) el entorno (que consiste en la estructura social desde sus campos culturales,

politicos y econdémicos).
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Esto permite comprender que las escuelas asumen protocolos de operacion
que suelen prescribir como debe ser un funcionamiento ideal con el objetivo de
mantener el control y el orden de las escuelas ante su complejidad.

Sin embargo, de acuerdo con Rockwell (2005), aunque exista una
tendencia a protocolizar las operaciones de los centros escolares, estos funcionan
de maneras distintas, emergentes, muchas veces espontaneas y organicas,
terminando por ajustarse mas a los contextos inmediatos que a los protocolos
oficiales. Asi, se afirma que cada escuela tiene un funcionamiento Unico y
particular, y que no necesariamente opera de acuerdo con lo prescrito.

La falta de correspondencia entre lo prescrito y lo operativo no implica una
desventaja, sino que, de acuerdo con McLaren (2005), representa un rasgo propio
de la educacién como espacio de conflicto y contradiccion, lo cual se presenta
como el principio para comprender e indagar en la diversidad de la realidad

educativa tal cual es.

Método

Partiendo desde un enfoque interpretativo basado en el realismo critico
(Bhaskar, 1993), el objetivo del trabajo fue comprender el funcionamiento de tres
telesecundarias comunitarias en Aguascalientes, México. Los objetivos
particulares consistieron en crear una caracterizacion de este y realizar un
analisis comparativo. El disefio empleado fue un estudio de caso multiple (Ponce,

2018), el cual se considerdé pertinente dada su facilidad para abordar
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rigurosamente casos Unicos que comparten ciertas similitudes entre si (Stake,
1999), realizar indagaciones profundas y recopilaciones de datos que suelen ser
desplazados desde otros modelos (Simon, 2011), y concentrar cantidades
menores de participantes.

Participaron tres telesecundarias comunitarias ubicadas en zonas rurales,
seleccionadas con un muestreo intencional a partir de los resultados mas
recientes de la prueba PLANEA (2019) al momento de realizar el estudio. Se
eligieron las dos telesecundarias que obtuvieron los puntajes mas bajos en la
prueba mencionada (casos 1y 3) y la que obtuvo el mayor puntaje (caso 2). Cabe
mencionar que inicialmente se consideré incluir también a las dos
telesecundarias con el puntaje mayor, sin embargo, por cuestiones
institucionales de gestion escolar, no fue posible tal inclusién. Con la intencién
de resguardar el anonimato de las escuelas participantes, estos fueron
identificados como casos 1, 2 y 3.

Considerando que las y los actores educativos participan en un constante
proceso de reflexién y comprensién sobre sus propias acciones, se decidié que
fueran ellas y ellos quienes informaran directamente acerca del funcionamiento
de sus respectivos escenarios (Freire y Faundez, 2016). Fueron abordadas las y
los directores de cada caso, asi como un grupo de seis adolescentes, con una
participacién voluntaria y anénima. En el caso 3 se trabajé con una maestra
adicional, ya que se trat6 de una escuela bidocente. En la tabla 1 se presenta una

relacién entre cada caso y la cantidad de participantes que colaboraron.
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Tabla 1

Participantes entrevistados por caso

Participantes Caso 1 Caso 2 Caso 3
Director/a 1 1 1
Maestros/as n/a n/a 1
Adolescentes 6 6 6
Total 7 7 8

Nota: elaboracién propia.

Las y los directores fueron abordados mediante entrevistas
semiestructuradas dada su utilidad para poder desplegar una conversacion
profunda y detallada, asi como por su bondad para establecer una interaccion
directa con los participantes, un ambiente relajado y de respeto mutuo
(Madrigal, 2021). Se implementaron grupos focales para el abordaje de los
adolescentes. Estos se consideraron pertinentes dado que pueden facilitar la
sinergia de grupo que permite compartir diversos puntos de vista en los que se
pueden rescatar tanto similitudes en perspectivas como contradicciones.

Los instrumentos fueron una guia tematica, para la aplicaciéon de las
entrevistas, y una guia de preguntas detonadoras para la direcciéon de los grupos
focales, ambos compuestos por cuatro dimensiones: (1) la dimensién estructural,
(2) la dimensién pedagoégica, (3) la dimensién relacional y (4) la dimensién

sociocultural. Estas se construyeron como adaptacion de las dimensiones de
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Gonzalez (2003) y fungieron como categorias de analisis. En la tabla 2 se

presentan en relacién con sus subcategorias.

Tabla 2

Categorias de soporte y subcategorias

Categoria Subcategorias

Dimensién estructural® Infraestructura, actores, materiales,
funciones

Dimensién pedagogica Planeacién, intervenciéon, evaluacion,
retroalimentacion

Dimensién relacional® Interaccion, convivencia, vinculos,
conflictos

Dimensién sociocultural Condiciones sociales, aspectos

culturales, aspectos politicos, aspectos

econdémicos

Nota: las categorias marcadas se tomaron de manera directa de Gonzalez (2003).

Las dimensiones estructural y relacional fueron tomadas directamente de
la obra de Gonzalez (2003), mientras que la pedagdgica fue una adaptaciéon de la
dimension procesual (con la intencién de resaltar el rasgo de lo pedagdgico) y la
dimensién sociocultural se compuso por una fusién entre las dimensiones
cultural y del entorno; con esto se sintetizaron los temas implicados en cada una

de las originales para facilitar la aproximaciéon tematica con los participantes.
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Se llevo a cabo un analisis de teoria fundamentada que partié de la
grabaciéon en audio de las entrevistas y los grupos focales, asi como de su
transcripcion. Posteriormente, cada documento de texto fue procesado en el
programa Atlas.Ti, con el que se realizé un proceso de codificacion axial (Strauss
y Corbin, 2014) que consistié en la asignacion de cédigos de manera deductiva a
partir de las subcategorias de las dimensiones abordadas. Se realiz6 un analisis
de entrecruzamiento de cédigos y se construyeron esquemas explicativos que
permitieron generar relaciones entre subcategorias. Adicionalmente, se usaron
memos analiticos que consistieron en notas constantes sobre aspectos relevantes
y emergentes durante todo el desarrollo del estudio.

Se procedi6 a la fase de segmentacion, que consistié en la seleccién de
fragmentos con potencial interpretativo y de mayor relevancia en funcién de los
objetivos del estudio, y en su incorporaciéon a través de parafrasis y citas
textuales. Los resultados fueron plasmados en tres relatos narrados con voces
multiples, dando lugar a los puntos de vista de los participantes y de los
investigadores.

Para garantizar la validez se consider6 la credibilidad a través de la
triangulacion de participantes; esto se logré al consultar con los participantes la
verosimilitud de los resultados. Cada informe de resultados fue revisado y
aprobado por todos los participantes. Con esto se garantizo6 la autenticidad de la
informacién. Otro criterio fue la reflexibilidad, que se logré mediante la

triangulacion de investigadores en multiples seminarios de discusion para llegar

Caleidoscopio — Revista Semestral de Ciencias Sociales y Humanidades, Vol. 29, Num. 54 « Enero — Junio ¢ 2026 104




CALEI’ (,Cémo funcionan las telesecundarias en contextos comunitarios? Estudio de tres casos en

DOSCOPIO Aguascalientes.
& Alfonso Munoz Diaz * Belén Valencia Gamez * Yarib Dayanira Cabrera ¢ Angel David Pedroza
Ramirez

a acuerdos interpretativos. Se mantuvo el cuidado de la coherencia interna y
externa, al asumir que lo que reportaron los participantes puede implicar
contradiccion sin que ello refleje falta de consistencia.

Por el contrario, con base en el marco epistemolégico del estudio, se asumid
un marco de pertinencia y representatividad contextual. Asi, se consider6 el
criterio de la verosimilitud al asumir que lo enunciado por los participantes no
representa una verdad absoluta ni la tinica version de la realidad (Plaza, Urigen
y Bejarano, 2017). Con este criterio se reitera que con el estudio no consistié en
un proceso de verificacion, sino en un abordaje de la realidad como construccion
social que puede ser interpretada de multiples maneras y cuya comprension

puede facilitar transformaciones relevantes.

Resultados
Caso 1
El primer caso se traté de una telesecundaria unitaria en la que estudian
alrededor de 20 adolescentes y en la que esta a su cargo una directora, quien
también es la Gnica maestra de la escuela:
Soy maestra, pero también tengo funciones directivas. Tengo que estar en
contacto con los supervisores, siguiendo indicaciones del Sistema de
Asesoria y Acompanamiento a las Escuelas (SisAAE) y estoy al pendiente

de la limpieza (Directora Elena).
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La maestra se hace responsable de todos los asuntos de la escuela, pero es
apoyada voluntariamente por los adolescentes al hacerlos participes de las
tareas del lugar. Las tareas se atienden de manera comunitaria con el apoyo de
todas y todos los adolescentes.

La escuela cuenta con un espacio muy amplio en el que los adolescentes se
pueden desplazar adecuadamente. Ellos y la directora consideran que dicho
espacio podria ser mejor aprovechado y tener una mejor distribucion. La razon
por la que el espacio es tan amplio es porque la escuela esta construida en un
cerro, por lo que hay una abundante vegetacion.

Hay otros elementos de infraestructura que requieren de un constante
mantenimiento, como el uso de sillas incomodas o las dificultades de traslado, ya
que el camino a la escuela suele ser pesado por las largas distancias y los caminos
en mal estado que provocan que se desinflen las llantas de las bicicletas, las
cuales son su principal medio de transporte.

En relacién con la dimensién pedagogica, el trabajo del dia a dia se realiza
en un mismo salén. Este es compartido por todos los adolescentes, de modo que
primero, segundo y tercer grado se sitlan en el mismo espacio. Esto no
representa alguna dificultad, ya que cuando la directora debe ensenar contenidos
similares entre los distintos grados, emplea la técnica de la clase magistral.
Cuando son contenidos especificos para cada grado los separa y trabaja por

células.
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Durante las clases se hace uso del pizarrén y de materiales diversos, pero
pocas veces se usa el televisor. La directora comenta que la red Edusat ya no se
usa, por lo que el material audiovisual que utilizan es el de la plataforma
YouTube.

La directora reporta que es comun que muchos adolescentes ingresen a las
telesecundarias con una formacion preliminar insuficiente para abordar los
contenidos del nivel y con una falta de interés por aprender. Ante esto, “resulta
complicado comenzar a revisar alguin contenido del programa porque no tienen
lo que se supone que debieron haber aprendido en primaria” (Directora Elena).
Pese a esto, la directora se esfuerza en adecuar los contenidos, procurando que
sean funcionales en las vidas cotidianas de las y los adolescentes:

Trato de que a todo lo que les ensefio le vean funcionalidad [...] les

pregunto ja ustedes para qué les va a servir esto?, jen qué lo van a aplicar?

He tenido alumnos que no comprenden que lo que vemos en la escuela es

para que lo apliquen en su vida cotidiana (Directora Elena).

La directora propone una interacciéon didactica basada no solo en
explicaciones de su parte, sino que también busca la participacion de los
adolescentes y los invita a externar sus opiniones y sus dudas. Asi, los
adolescentes adquieren conocimientos, habilidades y valores, tanto aquellos que
se requieren en el programa como otros no programados, tales como la
responsabilidad, respeto, confianza, buena convivencia, puntualidad vy

disciplina.
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La directora se apoya de la evaluacion diagnostica y de la formativa a lo
largo de cada trimestre. Adicionalmente a la valoracién de los proyectos que
realizan los adolescentes, otra forma en la que ella puede saber si las clases estan
generando los aprendizajes esperados es por medio de los comentarios de las
madres de familia, lo cual es muy relevante para determinar el rumbo que toman
los procesos de ensefianza.

Después de las evaluaciones, la directora da una retroalimentacién.
Considera que esta es una funciéon muy util al reforzar los contenidos revisados
y atender lo que no se aprendi6 adecuadamente. Pese a esto, también tiene la
impresion de que a las y los adolescentes les es indiferente si hay o no
retroalimentacion. A su parecer, hay cierto conformismo ante los resultados, ya
que los promedios que tienen suelen estar alrededor de 7 u 8, siendo matematicas
la disciplina en la que hay mas dificultades.

Respecto a la dimensién relacional, todas y todos concuerdan en que hay
una buena convivencia en general. La directora comenta que ante la poca
cantidad de adolescentes con los que trabaja es posible una mayor cercania y
atencion para cada una y uno de los adolescentes: “Estoy todo el tiempo con ellos,
los he llegado a conocer, me he involucrado mas en sus vidas y siento que eso
ayuda a que aprendan mas” (Directora Elena).

Esta cercania también se da entre las y los adolescentes, ya que se hacen
redes de apoyo que incluso son utiles para los procesos de aprendizaje, asi como

para compartir entre ellas y ellos problemas personales. La dinamica ademas
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suele estar caracterizada por muchos momentos de diversién, algunos pueden
ser distractores durante las intervenciones didacticas, pero algunos incluso
contribuyen en favorecer el aprendizaje, principalmente en el empleo del modelo
de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM).

Esta telesecundaria no solo se compone por la directora y los adolescentes,
ya que las madres de familia suelen involucrarse de distintas maneras, como en
el mantenimiento de la escuela o en la organizaciéon de eventos para recaudar
recursos adicionales a través de kermeses, rifas, o ventas de tianguis, cuyas
ganancias sirven para surtirse de insumos.

El rol que juegan las madres implica cierta presiéon en la planeacién
didactica, ya que han tratado de ejercer control en los contenidos que ven en
clases, sobre todo de tendencia prohibitiva ante temas relacionados con la
educacion sexual. Ante esta injerencia, la directora ha accedido dado el temor de
consecuencias en detrimento de su estatus laboral.

Por otro lado, se mencioné que algunos adolescentes aspiran a acceder a
Educacion Media y hasta Educacion Superior, no obstante, hay consenso en la
idea de que “la mayoria ve como principal meta emigrar a EE. UU.” (Directora
Elena).

Otra expectativa posterior a la secundaria es el ascenso en el deporte,
particularmente en el béisbol. La comunidad en la que opera esta telesecundaria

mantiene un interés genuino y casi universal por este deporte:
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Muchos de los nifios dicen que quieren que los elijan para estar en las
grandes ligas de béisbol, o al menos con los Rieleros. Tienen expectativas
grandes en el deporte [...] lo aman, para algunos no hay otra cosa mas que
el béisbol (Directora Elena).

Pese al potencial que hay en esa telesecundaria, se cree que los
adolescentes y la gente de la sociedad en general tienen una imagen negativa de
ella, ya que se ve “como un ranchito, como un lugar de desorden en el que no se
aprende, que no sirve y en el que no se hace nada” (Jaqueline, adolescente de 2do
grado). Se cree que no es igual a otras escuelas, como las secundarias técnicas o
generales, con las que hay una constante comparacion:

Siento que se les da mas apoyo a secundarias técnicas o generales, suelen

tener una mejor infraestructura. La comunidad nos tiene el abandono, a

pesar de que las telesecundarias le dan acceso a la educacion (Directora

Elena).

Caso 2

Se trata de una escuela unitaria con un director a cargo de todas las funciones y
que trabaja con un grupo de 21 adolescentes. Estos convergen desde distintas
comunidades y se distribuyen siendo, trece adolescentes, cuatro de primer grado,
uno de segundo y ocho de tercero. Al momento de realizar el estudio, el director
tenia pocos meses de haber asumido el cargo, sustituyendo a un antecesor que

dur6é muchos anos anteriormente.
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La escuela cuenta con un televisor, pero se prefiere hacer uso de un
proyector en el que se visualizan videos de YouTube, y, de acuerdo con el director,
“la escuela esta muy bien equipada. Tenemos demasiados salones para la poca
cantidad de alumnos. Tenemos laboratorio, biblioteca, televisor, cancha
deportiva, campo de béisbol, internet, computadoras; aun asi, creo que se pueden
aprovechar de mejor manera los recursos” (Director Gabriel).

En cuanto al uso del espacio, el director concentra a todos los adolescentes
en un mismo salén. Este acomodo resulta nuevo para los adolescentes, ya que
estaban acostumbrados a tener un saléon destinado a cada grado. Esta forma de
trabajo era mas agradable; esto era debido a que el exdirector no estaba todo el
tiempo con ellos y les daba un espacio para jugar:

Estaban acostumbrados a un modelo de trabajo de salén por grado. Asi lo

hice al principio, pero no me funcioné; no llegdbamos a los aprendizajes

prioritarios. Después los cité por medio tiempo y medio tiempo, pero fue
conflictivo y generd molestia en los padres de familia. Convoqué a una
reunién y resolvimos trabajar en un solo salén (Director Gabriel).

A pesar de que a las y los adolescentes no les agrada esta forma de
trabajar, ellos reconocen que es una mejor opcién para generar aprendizajes. Del
otro modo, mientras se encuentra atendiendo un grupo, los demas, en lugar de
trabajar, aprovechan para mantenerse jugando.

Dentro de la dimensién pedagdgica, se enfatizé en el ABP, para el cual los

adolescentes trabajan con los libros de texto. Sin embargo, se mencioné que estos
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ya han sido usados por otros adolescentes de generaciones anteriores, por lo que
los ejercicios de estos suelen estar contestados con lapiz. Esto sesga la
experiencia educativa, ya que no basta con borrar las respuestas previas para
sobrescribir.

La planificacion se hace por semana, con la apertura para adecuar los
contenidos al contexto de los adolescentes, asi como a situaciones inesperadas
durante sus sesiones. En estas el maestro, brinda acompanamiento para todas y
todos. Sus explicaciones suelen ser rapidas, pero entendibles. Trabajan con
exposiciones y pocas veces se deja tarea. El objetivo del director es que el
aprendizaje tenga un valor en las vidas cotidianas de los adolescentes.

Durante las clases, se implementa la regla de no usar teléfonos celulares.
Si bien algunas actividades requieren de su uso, regularmente no estan
permitidos. Esto resulta molesto para los adolescentes, ya que quieren usarlo
constantemente con fines de entretenimiento y socializacién. Pese a esto, ellas y
ellos mismos reconocen que la regla beneficia su aprendizaje: “No nos gusta que
no nos dejen usar los celulares, pero, aunque nos haga enojar, la verdad, si
aprendemos cuando ponemos atencién” (Elena, adolescente de segundo grado).

Todas las actividades realizadas tienen una evaluacion directa. El director
aclara las dudas de cada adolescente y siempre brinda una retroalimentacion
detallada, asi el proceso de evaluacién no se queda solo en una calificacion, sino

que se procura que haya calidad en los proyectos y en sus revisiones. Toda
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actividad que se realiza tiene en algiin momento una retroalimentacion, tanto de
manera individual como grupal.

El director comenta que una dificultad presente en su labor tiene que ver
con la diferenciaciéon de las ensefanzas que corresponden a cada grado; “el hecho
de que todos los adolescentes estén en un mismo salén puede llegar a ser confuso”
(Director Gabriel). A esto se suma una dificultad de aprendizaje relacionada con
la falta de interés en la lectura y una marcada indiferencia de los padres de
familia por los asuntos educativos, mas no asi para eventos deportivos:

Los padres de familia no le dan importancia a la educacion. No les importa

si van a la escuela o no, mientras vayan al béisbol. A veces, ni siquiera es

para avisar que no van a ir a la escuela por acudir a algun evento deportivo

(Director Gabriel).

Ante esta tendencia, el director ha asumido una postura comprensiva y de
respeto. Si bien cumple con lineamientos institucionales sobre su forma de
proceder como maestro, también da reconocimiento a las costumbres de los
adolescentes y sus familias. Esto refleja el aprovechamiento de su papel como un
punto de partida para la negociacion:

Los alumnos suelen decir groserias, yo no les puedo decir que no las digan,

porque mas las dicen. Entonces, hicimos un reglamento escolar, llegamos

a un acuerdo de no groserias, pero estando ambas partes de acuerdo. Es

dificil llegar a un cambio imponiéndolo, se tiene que ofrecer cambio; por

eso fue la reunién de padres de familia, yo ofreci ciertas estrategias y
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reglas, estuvieron de acuerdo, se adaptaron y funcionaron (Director

Gabriel).

La convivencia es muy buena, todas y todos se llevan bien y hay un
ambiente agradable. La interacciéon, en un dia normal, comienza desde los
recorridos rumbo a la escuela, ya que los adolescentes, el director y los padres de
familia suelen encontrarse en el camino a la escuela. Ya en la escuela, el
acercamiento que hay entre los adolescentes puede ser muy fuerte, incluso entre
estos y el director:

Tengo un alumno en tercer grado que juega béisbol, con el que tengo un

acercamiento muy fuerte porque le encantan los deportes, por lo que me

mira como un guia para llegar a obtener lo que quiere. Kl y varios de ellos

tienen esperanzas de que yo los inscriba a los torneos, que los entrene y

que los motive a jugar. Ellos son muy cercanos conmigo. Siento que me

miran como si fuera un hermano mayor (Director Gabriel).

Entre los adolescentes hay respeto, son trabajadores por herencia de sus
padres y la mayoria se esfuerza mucho por seguir estudiando, levantarse
temprano y salir adelante. La relaciéon que existe con los padres de familia es
también muy relevante para comprender el funcionamiento de la escuela. Suelen
organizarse para establecer contacto con el director y tomar roles como vocales,
tesoreras, presidentas de sociedades, de modo que su presencia ejerce un
considerable peso en varias de las decisiones del director y de los adolescentes.

La comunidad es solidaria y hay mucho apoyo entre todos: “Es una comunidad
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en la que les gusta mucho ayudar. Los padres de familia son muy atentos en su
mayoria. Es una comunidad muy, muy tranquila” (Director Gabriel).

Pese a esto, la escuela es atravesada por algunos estigmas que devienen
en ser vista como una ultima alternativa respecto a otras modalidades; varios
adolescentes consideraron entrar a estudiar ahi porque es la escuela mas cercana
o porque no hubo otras opciones; algunos no ven con orgullo el pertenecer a la
Telesecundaria.

Esta idea se ve mas afectada ante el hecho de que en la comunidad hay
una poblacion reducida de jovenes, reflejada en la baja matricula actual y en la
predicha disminucién por la poca existencia de nifios en la comunidad, los cuales
tienen la expectativa compartida por muchos adolescentes de abandonar el pais
en la busqueda de trabajo en EE. UU. Esto se ha convertido en una tradicién por
parte de los hombres de la comunidad, ya que la mayoria suele emigrar a edades
tempranas. Los adolescentes, siguiendo el ejemplo, lo ven como una opcién
bastante viable, pese a que no se trata de una poblaciéon que carezca de recursos
econémicos, ya que “en general, no les falta econémicamente nada a los

adolescentes” (Director Gabriel).

Caso 3
Se trata de una escuela a cargo de una directora y de una maestra, quienes
cuentan con el apoyo de una persona encargada de la limpieza. Atienden

alrededor de 37 adolescentes dentro de los tres grados; la directora da clases al
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tercero y la maestra al segundo y al primero. Su infraestructura es adecuada en
general, pero se considera que puede mejorar, sobre todo en relacién con el
servicio basico de agua potable, el funcionamiento del internet y el
mantenimiento general del espacio.

En relacion con el aprendizaje, se reporta que muchos adolescentes tienen
cierto rezago educativo al no contar con conocimientos y habilidades basicas que
debieron consolidar durante la escuela primaria. Esto representa una dificultad
dentro de las areas de matematicas e inglés: “Es pesado y cansado tener que
revisar los contenidos de la primaria, sobre todo con dos grupos, porque hay que
atender a dos procesos diferentes y aparte los de cada adolescente” (Maestra
Samantha).

La planeacion se ajusta a la recuperacion de los saberes necesarios para
poder abordar los propios de secundaria. Los contenidos se basan en la NEM y
se complementan con informacién de internet. Sin embargo, las matematicas son
trabajadas desde una perspectiva mas tradicional, tratando de asegurar que se
aprendan los conocimientos mas elementales. En clases se aclara lo que se debe
aprender y se enfatiza en la necesidad de vincularlo con la vida cotidiana.

En el aula de segundo y primer grado la maestra explica primero lo
relativo a un grado y después al del otro; esto suele ser complicado tanto para la
maestra como para los adolescentes, ya que suele ser distractor o confuso el estar

expuestos a indicaciones o explicaciones del otro grado.

Caleidoscopio — Revista Semestral de Ciencias Sociales y Humanidades, Vol. 29, Num. 54 « Enero — Junio ¢ 2026 116




CALEI’ (,Cémo funcionan las telesecundarias en contextos comunitarios? Estudio de tres casos en

DOSCOPIO Aguascalientes.
& Alfonso Munoz Diaz * Belén Valencia Gamez * Yarib Dayanira Cabrera ¢ Angel David Pedroza
Ramirez

Los materiales que emplean en su mayoria son los videos de consulta de
los libros. Estos deben descargarse previamente a las clases en el aula, dadas las
repentinas fallas del internet. Se hace poco uso de la plataforma web en la que
hay materiales disponibles y no se hace uso de la red Edusat: “Si usamos el
televisor para proyectar algin video de YouTube o alguna presentacion, pero
como tal la red Edusat, no la tenemos” (Directora Cristina).

Las maestras trabajan sobre el ABP, por lo que desarrollan actividades en
el aula para los que se busca facilitar muchos materiales. Estos son comprados
por las maestras fuera de la comunidad, ya que ahi no hay papelerias. Suelen
dejar tareas individuales, aunque no es muy comun que las hagan, pues el
trabajo en equipo no suele ser una opcién viable ya que es dificil que los
adolescentes se vean fuera del horario escolar por las largas distancias entre sus
viviendas, asi como por la inseguridad.

Se emplea la evaluacion diagnoéstica, continua, de autoevaluacién y de
coevaluacion. Las maestras construyen de manera colegiada algunas rubricas o
listas de cotejo como instrumentos para facilitar esta labor. Después de cada
evaluacién se da una retroalimentacién en la que se senalan los aciertos y los
aspectos que pueden mejorar. Esta la hacen de manera grupal e individual, e
incluso la envian por escrito a los padres de familia. Sin embargo, estos tltimos
generalmente hacen caso omiso a los llamados.

La convivencia en la escuela se considera buena, lo cual se considera

significativo dados algunos conflictos ocurridos; ha sido el resultado de esfuerzos
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por superar dinamicas hostiles en el pasado. Se comenta que la convivencia fue
complicada y conflictiva durante un tiempo breve: “Cuando me tocé llegar a esta
telesecundaria habia una convivencia muy mala; habia jévenes que nos faltaban
mucho al respeto a mi y a la maestra. Nos cost6 mucho, ya que las actitudes de
los jovenes eran muy hostiles” (Directora Cristina).

Las acciones de las maestras han sido funcionales para mejorar la
convivencia. Después de aquella situacién, la mayoria de los adolescentes gustan
de asistir a la escuela, incluso es de llamar la atencién que “no salen corriendo a
la hora de la salida” (Maestra Samantha). La buena convivencia se sostiene con
las relaciones de amistad que surgen a partir de la convivencia promovida por
las maestras.

Pese a esto, algunos adolescentes hacen mencion de aun sentir hostilidad
entre ellas y ellos. Se cree que “hay mucha violencia normalizada en las
interacciones cotidianas, tanto dentro como fuera de la escuela” (Jacky,
adolescente de tercer grado). Como ejemplo de esto, se mencioné que entre
varones “hay retos para pelear, insultos sobre el cuerpo de las personas y una
gran cantidad de chismes” (Jenny, adolescente de tercer grado). Especialmente,
es de llamar la atencién el caso de discriminacién que sufre un adolescente que
pertenece a una religion distinta a la catdlica:

En este ciclo escolar tengo un joven en primer grado que, por su religion,

no puede hacer muchas actividades en la escuela, como los honores a la
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bandera o usar el uniforme. Esto hace que algunos de sus compainieros lo

vean raro y lo traten diferente (Directora Cristina).

Las maestras han actuado como mediadoras, tratando de generar
conciencia entre los adolescentes respecto a la diversidad de creencias. Han
trabajado dinamicas sobre la relevancia de los valores, se han abordado
problemas personales e incluso se ha buscado ayuda psicolégica. Sin embargo,
los adolescentes consideran que esto no ha generado cambios importantes y que
la hostilidad se ha mantenido.

Se cree que un factor clave en la persistencia de esta problematica es la
influencia de las familias. La mayoria de los adolescentes son familiares entre
si, y es muy comun que entre sus familias haya disputas por diversas razones.
Estos conflictos son muy constantes en la comunidad, suelen derivar en
enfrentamientos fisicos en espacios publicos, como en partidos de béisbol
(actividad de gran significado y relevancia cultural). Las familias suelen tener
comportamientos violentos fuera de la escuela y esto tiene repercusion en la
interaccion entre las y los adolescentes:

Algunos ninos quieren violentar a otros, desafiarlos, empujarlos, decirse

de cosas. Descalifican, discriminan y minimizan también. Son cosas de las

que no se dan cuenta y que las han normalizado bastante, y muchas de
estas agresiones vienen de afuera y las arrastran aca (Maestra

Samantha).
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Las maestras mencionan que hay una tendencia al abandono escolar que
puede estar influida por los padres de familia, ya que hay mucho desinterés de
los adolescentes por asistir a clases y “aquellos son quienes permiten que falten,
deslindandose de la responsabilidad” (Maestra Samantha). Como medida para
resolver esta situacion, las maestras tratan de estar en contacto por celular con
las y los adolescentes, asi como con los padres de familia. Al ser comin que no
haya respuesta en la comunicacion, las maestras van directamente a los
domicilios de los adolescentes para llevarlos a la escuela:

Habia un joven que no queria venir a la escuela. Su mama me dijo: es que

no quiere ir, /,qué puedo hacer yo? Lo que yo hice fue buscar la manera de

hablar directamente con él y lo traje de nuevo a la escuela (Directora

Cristina).

El abandono escolar se expande al social, ya que muchos padres emigran
a EE. UU., dejando a muchos adolescentes sin figura paterna, y a muchas
madres sin apoyo. Esto parece tener influencia histérica dado el hecho de que la
mayoria de los adolescentes tienen la expectativa de emigrar a EE. UU. al
terminar la secundaria. Esta opcién es la mas viable al considerar que en la
comunidad no hay oportunidad de tener desarrollo y crecimiento en el comercio
local:

Yo les he dicho que no es tan facil como les dicen. Les invito a que

platiquen con personas cercanas para que vean que no es facil, pero la

comunidad es muy, muy cerrada. Aqui no hay tortilleria, no hay
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papelerias, no hay nada. Les digo que hasta pueden emprender viendo lo
que no hay para que pongan un negocio, les doy muchos consejos. Lo malo
es que no ven que esto pueda ser posible, no lo creen (Directora Cristina).
Ante las condiciones de la comunidad, es comin que haya casos de
mseguridad, ya que ha habido invasiones a la escuela y en los hogares que han
derivado en robos, asi como casos de adolescentes en situacién de adicciones. Esto
ha reforzado que haya autoimagen negativa sobre la comunidad y sobre la
modalidad. Todos los actores perciben que hay un menosprecio hacia ellos por
parte de otras escuelas y de las autoridades por el simple hecho de ser una

comunidad.

Discusion

El analisis de los tres casos permitié identificar tanto dinamicas comunes como
divergentes, lo cual aporta una vision mas amplia sobre el funcionamiento de las
telesecundarias. Las tres escuelas coinciden en las areas de oportunidad en la
atencion a sus recursos e Instalaciones, aunque en distintos grados. Esta
coincidencia marca una problematica estructural que es compartida, pero que
también deja ver diferencias locales importantes, tal como el hecho de que
mientras en el caso 1 la condicion de las instalaciones afecta directamente la
operatividad cotidiana, en el caso 3 la situacién se enfoca en el mantenimiento

general del lugar. Asi, se reconoce que la infraestructura no solo refleja
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diferencia material, sino también en las facilidades de gestién, aspecto que
ratifica lo planteado por Calixto y Rebollar (2008).

Pedagogicamente, un rasgo compartido es el nulo uso de televisores, lo
cual puede representar una contradicciéon simbolica frente al nombre de la
Telesecundaria. Considerando que este hallazgo no es nuevo (Navarrete-Cazales
y Lopez, 2022), se reafirma que el televisor ha dejado de ser un rasgo definitorio
de la Telesecundaria, pese a su papel original. Aunque se cuestiona si su
ausencia puede afectar positiva o negativamente el aprendizaje, se considera que
este rasgo es senal de evolucion como modalidad y de adecuacion a la
incorporacién de las tecnologias. Repensar este rasgo es clave, ya que podria
implicar desaprovechamiento de materiales valiosos, como los de la Red Edusat
que historicamente han sido reconocidos por su calidad y pertinencia.

En los tres casos, el personal docente y directivo reducido coincide con las
necesidades de cobertura, pero a la vez afecta la eficiencia operativa. En los casos
1y 2, los directores asumen funciones administrativas, logisticas y pedagdgicas
simultaneamente que vulneran su atencién a las educativas. En cambio, el caso
3, que esta a cargo de una directora y una maestra, muestra una distribucién
mas equilibrada de tareas, lo que permite observar una mayor cohesion
institucional y sentido de comunidad entre sus actores.

Los desafios de implementar la NEM y la limitada formacién primaria de
los adolescentes de educaciéon primaria también son latentes en los tres casos,

aunque es mayormente referida en el caso 3. La complejidad que deriva de esto
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radica en la dificultad por alcanzar aprendizajes de un programa que exige otros
previos que no estan presentes.

Respecto a la infraestructura y el entorno fisico, los tres planteles
comparten la exposicion a riesgos ambientales debido a su ubicacion en terrenos
poco pavimentados. Aunque no se han reportado incidentes, esta condicion
implica una vulnerabilidad constante. La precariedad material y los riesgos
ambientales se convierten, simbélicamente, en parte de la identidad de las
telesecundarias, relacionandose con imagenes de escuelas que resisten y que
operan a pesar de las limitantes que implican los espacios y algunas funciones
administrativas.

En la dimensién relacional, los tres casos presentan un fuerte componente
afectivo entre estudiantes y docentes, posiblemente asociado con la cantidad
reducida de personas que interactian en los espacios, y destacable al considerar
la constante motivacion mutua y la latente disposiciéon por hacer buenos
trabajos. Este hallazgo resulta contradictorio con lo reportado por Carvajal
(2006), quien hace casi 20 anos sefnald la interaccion limitada. Esto podria
reflejar un ejemplo de como en algunos contextos la dinamica se expresa de modo
diferente o bien, como puede haber evolucionado la modalidad en lo relacional.

Sin embargo, también sobresale el contraste entre los casos 1y 2 con el 3.
Mientras que en los primeros se percibe un ambiente de convivencia positiva, en
el caso 3 aparecen tensiones y conflictos entre los adolescentes. Esta diferencia

muestra como las dinamicas colectivas son una expresion de identidad

Caleidoscopio — Revista Semestral de Ciencias Sociales y Humanidades, Vol. 29, Num. 54 « Enero — Junio ¢ 2026 123




CALEI’ (,Cémo funcionan las telesecundarias en contextos comunitarios? Estudio de tres casos en

DOSCOPIO Aguascalientes.
& Alfonso Munoz Diaz * Belén Valencia Gamez * Yarib Dayanira Cabrera ¢ Angel David Pedroza
Ramirez

comunitaria y una posible respuesta a sus contextos comunitarios, constituidos,
como sucede el caso 3, por las injerencias familiares.

A propésito, las relaciones con los padres, o mas bien, con las madres, son
otro rasgo transversal entre las escuelas. En el caso 1, se observa una presencia
casi exclusiva de mujeres en el acompanamiento escolar, lo que resalta la
ausencia masculina propiciada por la migracion, situacién que es mas evidente
en el caso 3. Esta ausencia no es solo doméstica, sino emocional y educativa.
Parece que los adolescentes enfrentan la distancia y la fragmentacion familiar
como parte de su experiencia formativa. La identidad colectiva de las
telesecundarias se moldea asi por una estructura familiar feminizada, resistente
y solidaria.

Por otro lado, las condiciones econdémicas locales también atraviesan los
tres casos. En el caso 3 destaca la percepcion de la directora sobre la inmovilidad
social y falta de propuestas comunitarias, lo que lleva a reflexionar sobre el papel
de la escuela en la formacién de sujetos productivos y criticos. Esto sirve para
senalar cémo las telesecundarias podrian convertirse en espacios de
resignificacién econdmica y social, siempre que se articulen con proyectos de
desarrollo local.

El deporte, especialmente el béisbol, aparece como un elemento cultural
relevante en las tres comunidades. Si bien puede ser una actividad de distraccion

de lo académico, también representa una oportunidad pedagogica, ya que puede
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funcionar como vehiculo de un aprendizaje transversal, alineado con los
principios de contextualizacién e innovacién de la NEM (SEP, 2014).

En los tres casos, emergié el tema sobre la percepcion que los adolescentes
tienen de si mismos en relacién con su participacion en la Telesecundaria. Este
aspecto es relevante en la comprension del funcionamiento escolar ya que opera
como un conjunto de premisas sobre su ser y sobre lo que esto implica. Los
adolescentes comparten una percepcién estigmatizada de la modalidad, rasgo
que se contrapone a la percepcion favorable reportada por Quiroz (2003) anos
atras. KEste 1imaginario, reproducido socialmente, afecta la autoeficacia
individual y colectiva; de ahi la necesidad de reconstruir la identidad simbélica
que tome como eje las potencialidades, recuperando su sentido como una
modalidad comunitaria que puede aportar en el crecimiento social y en el
individual.

Los resultados de este estudio permiten dialogar con hallazgos previos al
persistir la caracterizacién del funcionamiento como una modalidad marginada
en constante desarrollo y adaptacion (Mayo, McAnany y Klees, 1975), y coinciden
con las observaciones de Navarrete-Cazales y Lopez (2022) sobre carencias en
infraestructura y escasa investigaciéon empirica. En suma, el presente estudio
amplia esas lecturas al situar el énfasis en la agencia y narrativa de los actores
escolares, en la construccion de 1identidad colectiva centrada en sus

potencialidades, mas que en sus necesidades (sin ignorarlas), y en la toma de la
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voz de los actores como punto de partida para la comprensién colectiva de la
Telesecundaria.

Asimismo, se profundiza en lo senalado por Rodriguez (2011) respecto a la
1mportancia de materiales didacticos, los cuales han tenido un papel destacado
en la historia de la Telesecundaria por su calidad; para que esta sea aprovechada
es deseable tanto el uso ético de los materiales, asi como el fomento a la
innovacién pertinente en cuanto a la integracion de otros materiales.

Otro elemento destacable del estudio tiene que ver con la funcién de la
interaccion social, aspecto que entra en dialogo con la obra de Carvajal (2006) al
considerar su peso afectivo y su impacto favorable en las dinamicas de los
contextos de la telesecundaria. Si bien el conflicto puede estar presente, el
potencial sentido de comunidad y cercania dada la poblacién reducida con la que
suelen contar estos centros se reafirma como un elemento que puede ser
empleado en favor de mejorar los sentidos de pertenencia, colaboracion, trabajo
en equipo, empatia, asi como entre otros que puedan coadyuvar en facilitar
mejores procesos pedagogicos.

Finalmente, sumando a la discusién hecha recientemente por Solano y
Trujillo (2021) en torno a la relevancia del contexto extraescolar para el Sistema
Educativo Nacional, este estudio funciona como punto de partida para reiterar
la importancia de concebir a los centros educativos como un campo social, en el

sentido de Bourdieu (2017), necesariamente vinculado con la compleja
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estructura social en la que lo cultural, lo econémico y lo politico inciden en la
operatividad de las escuelas.

Por lo anterior, se recomienda tomar en consideracién la discusion aqui
presentada, enfatizando en el encauce hacia mejorar la seguridad de los espacios,
la infraestructura y la percepcion de la Telesecundaria. Asimismo, se sefniala con
ahinco la relevancia de discutir sobre la posibilidad de balancear la calidad de
los procesos pedagdégicos con los administrativos mediante protocolos de accién

pertinentes con la NEM y con las necesidades particulares de cada centro.

Conclusion
Las tres telesecundarias comparten una base comun en cuanto a su
funcionamiento, caracterizada por la presencia destacada del compromiso
pedagégico de sus docentes, quienes impulsan, promueven e inspiran una
convivencia positiva y una fuerte vinculacién comunitaria; asi como por areas de
oportunidad estructurales. Sin embargo, cada escuela configura su propia
1identidad colectiva. El caso 3, por ejemplo, a diferencia de los otros, se distingue
por su manejo particular de los conflictos, su organizacién interna y su apertura
hacia la reflexién pedagodgica.

El estudio ratifica que la Telesecundaria no debe reducirse al uso del
televisor, sino que su mayor fortaleza radica en la conciencia critica y el
compromiso social de sus docentes. Estos elementos, junto con la cercania con la

comunidad, hacen de las telesecundarias un espacio idéneo y funcional para la
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implementacion de la NEM, en la medida en que se articula la educacion con la
vida cotidiana.

Este trabajo no busca ofrecer verdades absolutas, sino interpretaciones
que abran camino a la mejora educativa. Las evidencias aqui reunidas pueden
servir para repensar la relaciéon entre infraestructura, identidad y practica
pedagodgica, asi como para inspirar politicas publicas mas sensibles a las
realidades rurales y los entornos comunitarios. Se considera que el principal
aporte de este trabajo es la revision profunda de casos particulares, cuyas
narrativas pueden servir como punto de comparacion para estudios similares o
como punto de partida para desplegar la linea de investigacion.

Se propone revalorar el significado historico y la identidad de la
Telesecundaria, superando el estigma de la precariedad que habia sido
predominante, hacia una narrativa de transformacion educativa y construccion
de sentido local. Mas alla de los resultados cuantificables, la aportacion de estas
escuelas estda en su capacidad para formar sujetos conscientes, criticos y
comprometidos con la mejora de su entorno, transformando la limitacién en
posibilidad y la adversidad en aprendizaje. Es importante continuar y reforzar
el impulso al trabajo de la Telesecundaria, de modo que esta se ratifique como
un punto catalizador del desarrollo y de la movilidad social dentro del pais, a la
par de que se fomente una identidad positiva respaldada en el valor histérico de

la modalidad por parte de todas y todos los actores que la hacen funcionar.
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A partir de los hallazgos, este estudio presenta un abordaje profundo
basado en las experiencias y perspectivas de diversos actores de telesecundarias
en contextos rurales que funciona como un modelo comparativo para la
comprension de la modalidad en cuestion. La discusion elaborada expande la
problematizaciéon acerca de diversas cuestiones de interés para las y los
tomadores de decisiones en materia de gestién escolar y de politica publica. Se
considera que este estudio puede tomarse como referente para ampliar la
problematizacién en torno a la modalidad en cuestiéon desde la institucionalidad,
asi como desde la operatividad cotidiana de las escuelas, y para enriquecer el

debate en torno a su relevancia desde la politica publica.
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