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RESUMEN

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible demandan nuevas formas de organizacién
econémica que trasciendan la légica del lucro. Este ensayo busca responder a la
pregunta: ;Cémo pueden las cooperativas actuar como alternativas para alcanzar los
ODS? El objetivo es documentar, a través de entrevistas semiestructuradas y de la
voz de los involucrados, el impacto del grupo de cooperativas en la comunidad de
Francisco E. Garcia en Guadalupe, Zacatecas. Las cooperativas, como unidad central
de la economia social solidaria, funcionan como vehiculos de transformacion social y
econdmica capaces de contribuir a los ODS, aunque su efectividad esta condicionada
por el contexto politico-econémico. Como resultado, los cooperativistas entrevistados
reportan mejoras en infraestructura comunitaria, reducciéon de intermediarios y
mayor cohesion social, pero identifican retos criticos en financiamiento, tecnificacion,
capacitacion y vulnerabilidad climatica. A pesar de ello, las cooperativas presentan
un potencial significativo para el desarrollo sostenible a nivel local, pero requieren
politicas publicas de apoyo para superar limitaciones estructurales y escalar su
1mpacto.
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ABSTRACT

The Sustainable Development Goals demand new forms of economic organization
that transcend the logic of profit. This essay seeks to answer the question: How can
cooperatives act as alternatives to achieve the SDGs? The aim is to document,
through semi-structured interviews and the voices of those involved, the impact of
the group of cooperatives in the community of Francisco E. Garcia in Guadalupe,
Zacatecas. Cooperatives, as the central unit of the social solidarity economy, function
as vehicles of social and economic transformation capable of contributing to the SDGs,
although their effectiveness is conditioned by the political-economic context. As a
result, the cooperative members interviewed report improvements in community
infrastructure, a reduction of intermediaries, and greater social cohesion, but they
also identify critical challenges in financing, modernization, training, and climate
vulnerability. Despite these challenges, cooperatives present significant potential for
sustainable local development, yet they require supportive public policies to overcome
structural limitations and scale their impact.

Keywords: Development, Social Economy, Solidarity, Cooperatives

Introduccién

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) marcan una agenda global que exige
repensar los modelos econdmicos tradicionales si se desea erradicar la pobreza,
proteger el planeta y garantizar la prosperidad para todos y todas. En este escenario,
las empresas sociales, en especial las cooperativas, emergen como unidades
econémicas que pueden articular los principios de la economia social y solidaria (ESS)

con la Agenda 2030, ofreciendo soluciones locales, participativas y resilientes.

En primer lugar, es necesario precisar algunos conceptos clave. Empresa social se
refiere a organizaciones que priorizan el impacto social por encima de la generacién
de rentas privadas (Bacchiega y Borzaga, 2001). Por otro lado, la cooperativa es una
forma de organizacién democratica en la que los miembros participan activamente en

la toma de decisiones y la distribucién del excedente (CEPAL, 2020). Estas dos
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entidades, aunque diferentes, se pueden encontrar dentro del concepto de economias
diversas de Gibson-Graham (2005), quienes las describen como aquellas que incluyen
practicas no capitalistas como el trueque, trabajo voluntario, y autoconsumo. Estas
practicas son las mismas que aparecen en las organizaciones de la ESS de acuerdo
con Coraggio (2016) una corriente que busca la equidad, la cooperacién y la

sostenibilidad en el sur global.

Las cooperativas constituyen la forma institucional mas frecuente tanto dentro de la
ESS como de las economias diversas. En el marco de las economias diversas, suelen
ubicarse en el “tercer sector’, mientras que en la ESS, se perciben como

organizaciones de resistencia con un fuerte componente politico que desafia la logica

del capital (Chell, 2007).

Esto nos permite volver a la pregunta de investigacién: jcomo pueden las cooperativas
funcionar como elementos alternativos para alcanzar los ODS?. Para responder a esta
pregunta, el presente estudio analiza ejemplos a nivel global que, aunque no son
comparables debido a su complejo contexto politico, econémico y social, si son un
importante precedente que puede y debe ser tomado en cuenta. Una vez realizado
este repaso de experiencias satisfactorias, se documenta el caso de las cooperativas
de Guadalupe, Zacatecas, en la comunidad de Francisco E. Garcia, conocido
popularmente como “Los Rancheros”, mediante entrevistas semiestructuradas a
algunos de sus lideres, permitiendo analizar sus dinamicas organizativas, asi como

los impactos y desafios de estas organizaciones.

El argumento central de este escrito es que, a nivel local, las cooperativas actiian
como vehiculos de transformacion social y econémica capaces de contribuir a los ODS;
sin embargo, su efectividad esta condicionada por factores contextuales. El articulo
se organiza en las siguientes secciones: contexto de Zacatecas, marco teorico,

metodologia, resultados, discusién y conclusion.
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Contexto demografico, politico, econémico y social de Zacatecas

Las cooperativas a estudiar se encuentran ubicadas en Zacatecas, México, un estado
expulsor de migrantes, con rezago educativo e informalidad laboral. Es clave
comprender las caracteristicas de Zacatecas con respecto a educacién, economia,
migracién e inseguridad, para interpretar de forma correcta la situacién en la cual
emergen las cooperativas. De acuerdo con INEGI (2024), el 63% de la poblacién de
Zacatecas es urbana, mientras que el 37% reside en localidades rurales, un 10% mas
que la media nacional. Segiin INEGI (2021), los habitantes de Zacatecas promedian
9.2 anos de escolaridad, estando por debajo de la media nacional de 9.7 y muy por
debajo de estados como Ciudad de México (11.2), Nuevo Leén (10.7) o Querétaro
(10.5). De igual forma, la poblacién de 15 afios y mas presenta un rezago educativo
del 36.1% de acuerdo con los ultimos datos disponibles. En Zacatecas, solo el 17.5%
de la poblacién tiene instruccién superior y el 4,1% no tiene instruccién alguna
(INEGI, 2021). El rezago educativo, asi como el contexto mayormente rural de
Zacatecas, es una dimension de la pobreza y precariedad a tomar muy en cuenta para

explicar su realidad social.

El tipo de empresas y los empleos dentro del estado, asi como su dindmica migratoria,
nos permiten dilucidar las probleméticas del estado. De acuerdo con INEGI (2017),
97 de cada 100 empresas en Zacatecas son micro empresas, es decir son empresas
conformadas por hasta 10 personas. La tasa de informalidad promedio a nivel
nacional es de 54.3% de acuerdo con (INEGI, 2024b), mientras que en Zacatecas es
un poco mas alta, de 59.9%. Las actividades mas importantes son las terciarias con
53.4%, secundarias con 37.7% del PIB INEGI, 2024c). El sector agricola contribuye
con 8.9%; sin embargo, durante 2016 fue el primer lugar en produccion de frijol y
zanahoria, segundo lugar en tuna, durazno y uva, y tercer lugar en tomate verde y
guayaba a nivel nacional INEGI, 2017). En términos de migracién internacional,
Zacatecas es el segundo estado donde mas personas emigran hacia Estados Unidos,
solo por debajo de Guerrero INEGI, 2024a). Asi mismo, Zacatecas es la segunda

entidad que mas expulsé poblacion con saldo migratorio negativo de -1.8%, solo por
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debajo de la Ciudad de México. Las causas de emigracion son, por orden de
importancia, reunirse con la familia (37.7%), cambio u oferta de trabajo (13.9%) y
busqueda de trabajo (10.6%) (INEGI, 2023). Con lo anterior se puede inferir que las
pocas oportunidades laborales estan relacionadas con la mayor proporciéon de micro
empresas y la alta informalidad que de ellas se desprende, asi mismo pueden ser un

motivo para que las personas de Zacatecas emigran sobre todo a Estados Unidos.

La comunidad de cooperativistas de Zacatecas esta localizada en el poblado
de Francisco E. Garcia, en el municipio de Guadalupe. Segun el ultimo censo del
INEGI (2024), la comunidad cuenta con 355 habitantes. Ante la escasez de recursos
hidricos, la limitada apertura de mercados y la ausencia de apoyos gubernamentales
estables, sus residentes se organizaron en 18 cooperativas (14 en Guadalupe y 4 en
municipios colindantes) dedicadas principalmente a la produccién agricola de girasol,
chile, ajo, zanahoria, entre otros. La estructura organizativa carece, en gran medida,
de normas internas formalizadas; la coordinacién depende de la confianza
interpersonal. E1 movimiento cooperativo se originé en 2004, cuando la comunidad
solicité apoyo estatal y, al no obtener respuesta, decidi6é constituirse en cooperativas
como estrategia de autoayuda. Estas caracteristicas hacen del caso de Zacatecas un
escenario 1doneo para examinar la gestion de vulnerabilidad organizacional, la

cohesion grupal y la confianza interna.

Marco Teérico

Conceptualizacion del Capitalismo y Economias Diversas

Los esfuerzos de las empresas sociales o no estan determinados por el marco
econdémico en el que se desarrollan, es decir, el modelo capitalista. El capitalismo es
un sistema econdémico y social basado en la propiedad privada de los medios de
produccién, la acumulacién de capital y la busqueda de beneficios a través del

mercado (Harvey, 2014). En este sistema, el valor de cambio de un bien (es decir, el
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precio que un bien o servicio tiene en el mercado) se prioriza sobre el valor de uso,
que se refiere a la utilidad concreta de dicho bien o servicio para satisfacer
necesidades humanas (Marx, 1867). Esta dindmica convierte a los bienes y servicios
en mercancias, cuyo valor esta determinado por su capacidad de generar ganancias
en lugar de su contribucién al bienestar social (Polanyi, 1944). De igual manera, el
capitalismo se caracteriza por la competencia entre actores econdémicos, quienes
buscan maximizar sus beneficios a través de la innovacidn, la reduccién de costos y
la expansién de mercados (Smith, 1776). Este enfoque competitivo, aunque impulsa
la eficiencia y el crecimiento econémico, también genera desigualdades al concentrar

la riqueza en manos de quienes controlan los recursos productivos (Piketty, 2013).

La acumulacién de capital es otro pilar fundamental del capitalismo, donde el
excedente generado por la produccién se reinvierte para expandir la capacidad
productiva y aumentar las ganancias. Este proceso, sin embargo, tiende a perpetuar
ciclos de explotacion laboral y degradaciéon ambiental, ya que la maximizacién de
beneficios a menudo se logra a expensas de los trabajadores y los ecosistemas
periféricos (Foster, 2000). En este sentido, el capitalismo no solo prioriza el valor de
cambio sobre el valor de uso, sino que también fomenta una légica extractiva que
subordina las necesidades humanas y ambientales a la acumulaciéon de riqueza
empresarial (Harvey, 2014). Esta critica ha llevado a la btisqueda de alternativas,
como las economias diversas y las cooperativas, que buscan reemplazar la légica del
lucro con principios de equidad, sostenibilidad y bienestar colectivo (Gibson-Graham,

2003; Gibson-Graham et al., 2001).

A principios de 1990, Gibson-Graham introdujeron el término de economias diversas
o diverse economies con el fin de describir las practicas alternativas existentes a las
unidades econémicas capitalistas. Gibson-Graham (2005) proponen un marco teérico
innovador para comprenderlas, destacando que la construcciéon de economias
comunitarias fomenta el surgimiento de practicas alternativas como el trueque, el
trabajo voluntario y las actividades de subsistencia. Segin estas autoras, las

economias diversas se estructuran en torno a tres ejes fundamentales: a) las
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transacciones de bienes, servicios y finanzas; b) el trabajo y sus formas de
organizacién; y c) la apropiacién y distribucién del valor excedente generado por las

empresas. A continuacion, se desglosan estos elementos.

El eje de transacciones se refiere a las formas en que se intercambian bienes y
servicios. Estas transacciones pueden ocurrir dentro de mercados alternativos, como
sistemas de intercambio local, monedas comunitarias o trueque, o fuera del mercado,
como en el caso de los regalos y las donaciones. El eje del trabajo abarca las distintas
modalidades de actividad laboral, que pueden ser remuneradas (salarios y pagos
alternativos, como el trabajo auténomo o en cooperativas) o no remuneradas (cuidados
domésticos, voluntariado y trabajo comunitario). Finalmente, el eje de las empresas
incluye tanto formas capitalistas (empresas estatales, organizaciones sin fines de
lucro o capitalismo verde) como no capitalistas (empresas comunales o
independientes). Esta matriz permite visualizar la diversidad de practicas
econémicas que coexisten y desafian la hegemonia del capitalismo (Gibson-Graham,

2005).

En este paraguas teodrico, las cooperativas de produccion serian dependientes del eje
de trabajo, pero también podrian sostenerse en un trabajo comunal, mientras que las
empresas sociales lo harian solamente en el eje de la empresa. Las organizaciones de
las economias diversas pueden ser incluso un conjunto de estas practicas y discurrir
entre ellas desde diferentes ejes. En el presente articulo se utilizara esta divisién para

hablar de cooperativas con un tipo de organizacion del trabajo de economias diversas.

La diferencia entre empresas sociales y cooperativas

En la actualidad, se han realizado conceptualizaciones mas recientes al respecto de
lo que es una empresa social y lo que es una cooperativa. Segiin Bacchiega y Borzaga,
(2001), el término “empresa social’ se utiliza comUnmente para referirse a
organizaciones del denominado tercer sector, aunque estas entidades exhiben una

complejidad organizativa que va mas alla del mero impacto social. Laville y Nyssens,
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(2001) sefialan que las empresas sociales ocupan un lugar central en la formacién de
una alternativa para la organizaciéon econdémica. Estos autores destacan que el
concepto de empresa social no se limita a las ONG o a las empresas estatales, sino
que engloba una variedad de figuras que priorizan el desarrollo local sobre la

maximizacion de utilidades.

Las actividades productivas no estan confinadas al marco del pensamiento
capitalista, como Gibson-Graham (2005) indica; por el contrario, las iniciativas
comunitarias alternativas desafian esta hegemonia al priorizar el valor de uso sobre
el valor de cambio. Segin Chell (2007), 1a cultura de una empresa social se caracteriza
por perseguir objetivos éticos y un impacto social positivo, priorizando la
transformacién de la realidad sobre la maximizaciéon de beneficios econémicos. Estas
organizaciones estan inmersas en un discurso politico que se refleja en sus objetivos
y funcionamiento, ya sea reforzando el orden estructural o desafiandolo. Por lo que se
podria argumentar que los contextos en los que se insertan podrian hablar mas de los

objetivos que pretenden alcanzar en funcién de lo posible.

Sin embargo, las cooperativas suelen tener un caracter diferente al de las empresas
sociales. De acuerdo con la CEPAL (2020, p.12), las cooperativas son una alternativa
a las unidades econémicas tradicionales, cuyo principal objetivo es la inclusién de
personas que, por diversas circunstancias, quedan excluidas del mercado formal. Si
bien todas las empresas sociales estan sujetas a las fuerzas del mercado, las
cooperativas confrontan la légica capitalista de maximizacion de beneficios al
promover practicas mas horizontales y democraticas, aunque operan dentro de un
sistema econdémico capitalista (Demoustier, 2018; Pattiniemi et al., 2018; Vidal,

2018).

La actividad econdomica llevada a cabo por quienes estan en los margenes, puede
entenderse como un acto de resistencia frente a la subordinacién y explotacién,
permitiéndoles tomar control de su tiempo y apropiarse del valor excedente (Galemba,

2008). He aqui una diferencia importante entre las cooperativas como figura
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organizacional relevante y las empresas sociales. Las cooperativas trascienden la
nociéon de un simple negocio, ya que su objetivo principal es construir comunidad a
través de la participaciéon activa de sus miembros en la toma de decisiones de la

organizacién (Coraggio, 2016a; Maranién, 2021; Razeto Migliaro, 1999; Singer, 2007).

La participacién fomenta un sentido de pertenencia y reconocimiento, lo que convierte
a estas organizaciones en una herramienta poderosa para la inclusién social y la
solidaridad (Broad y Saunders, 2008). La inclusién se manifiesta a través de redes de
contacto, actividades solidarias y relaciones basadas en la confianza (Evers, Adalbert,
2001). Para los miembros de las cooperativas, el compromiso no se limita a la
actividad productiva, sino que también abarca las necesidades de la comunidad.
Como sefiala Evers (2001, p. 303), las cooperativas, en lugar de perseguir objetivos

generales o abstractos, se enfocan en resolver problemas locales especificos.

La ESS como espejo de la diversidad econémica de Gibson-Graham

Las economias diversas representan una alternativa viable a las practicas
econdémicas capitalistas, proponiendo modelos que priorizan el bienestar colectivo
sobre la acumulacion de riqueza. En América Latina, este enfoque tedrico se conoce
comunmente como ESS pues engloba principios como la equidad, la cooperacion y la
sostenibilidad. Aunque no existe un consenso universal sobre la definicion de ESS,

todas las conceptualizaciones comparten valores éticos fundamentales. Coraggio

(2016b, p.15) la define como:

Un sistema plural de instituciones, normas, valores y practicas que organizan el
proceso econémico de produccion, distribucién, circulacién y consumo para generar la
base material que permita la realizacién de las necesidades y deseos legitimos de
todos, para vivir con dignidad, con libertad responsable de eleccién, en democracia y
en equilibrio con la naturaleza.

Coraggio busca expresar en esta definicion el caracter plural y diverso que Gibson-
Graham realiza en su sistematizacion. Esta definicion resalta el caracter inclusivo y

transformador de la ESS, que busca no solo satisfacer necesidades materiales, sino
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también fomentar la autonomia, la participacién democratica y la armonia con el
entorno. En este sentido, tanto las economias diversas como la ESS no solo ofrecen
una critica al capitalismo, sino que también proponen un modelo econdémico
alternativo centrado en el bienestar humano y ambiental. Habiendo expuesto lo
anterior, se puede considerar que las ideas de las economias diversas y las de la ESS
son esfuerzos que se complementan y explican a través de un lente parecido a la
emergencia de esfuerzos en diferentes latitudes por atender las mismas

problematicas.

Revisién de Literatura

Una vez definida la economia social y solidaria como una expresion de las economias
diversas del sur global, es fundamental comprender los valores que la convierten en
una alternativa viable al capitalismo. Segin Singer (2007), las practicas de la ESS se
caracterizan por priorizar la cooperacién entre personas sobre la competencia, asi
como por valorar el trabajo por encima del capital. Por su parte, (Razeto Migliaro,
1999) enfatiza que la solidaridad es la base de la economia social, manifestdndose en
diversas formas, como el trabajo cooperativo, la proteccion social a través de mutuales
y la implementacién de politicas de bienestar comunitario. Finalmente, Diaz-Farinas
(2017) destaca que los principios fundamentales de la ESS incluyen la participacién
democrética de sus miembros y la autonomia en la gestién. En este sentido, (Coraggio,
2016b) argumenta que el propésito de la organizacién econémica no deberia ser la
acumulacion de capital, sino la satisfacciéon de las necesidades legitimas de los

miembros de una sociedad.

A continuacién, se realiza una documentacién de investigacién empirica de las
practicas teorizadas anteriormente. Un ejemplo 1lustrativo es el caso de la comunidad
de Jagna en Singapur, analizado por Gibson-Graham (2005). Alli, las actividades
econdmicas estan respaldadas por una red compleja de relaciones comunitarias,

basadas en la confianza y la reciprocidad, que trascienden las transacciones mediadas
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Unicamente por el dinero. Este enfoque muestra que los procesos econémicos son
diversos en el mundo, donde su objetivo principal no solo es generar una utilidad, sino

que se centra en el bienestar colectivo y la sostenibilidad.

Las economias diversas destacan especialmente en la creacién de trabajo digno, la
mitigacion de la pobreza y la promociéon de oportunidades laborales equitativas para
las mujeres (Nwauche y Claeyé, 2024). Segin Bachiega y Borzaga (2001, p. 288),
algunas veces las empresas sociales se estructuran con un capital aportado por los
trabajadores y, en algunos casos, complementado por el Estado. Esta estructura
influye en su autonomia decisional y refuerza su compromiso con los ODS. En el
ambito del trabajo digno, estas organizaciones contratan a personas que no solo
buscan un salario, sino también generar un impacto positivo en sus comunidades
(Bachiega y Borzaga, 2001). Como sefiala Evers (2001, p. 308), gracias a su arraigo
en el desarrollo local, las empresas sociales pueden lograr resultados significativos en

la implementacién de los ODS.

Las empresas sociales han demostrado ser actores clave en el desarrollo de diversos
paises, como en el caso de Lituania. Las cooperativas desempenaron un papel crucial
durante la pandemia de COVID-19, operando en areas tan diversas como la cultura,
la produccién de bienes y servicios, e incluso el deporte (Urmanaviéiené y
Butkeviéieneg, 2023, p.2). Este caso es particularmente relevante para entender cémo
las empresas sociales pueden comprometerse con objetivos sociales especificos, como
la promocion del trabajo digno para personas con discapacidad. Ademas, las empresas
sociales lituanas han contribuido directamente a varios ODS, incluyendo el ODS 1
(fin de la pobreza), el ODS 4 (educacién de calidad), el ODS 8 (trabajo digno y
crecimiento econémico sostenible) y el ODS 16 (paz, justicia e instituciones sélidas).
Este ejemplo refuerza la idea de que, aunque su impacto suele ser localizado, las

empresas sociales tienen un potencial transformador significativo.

Ademas, las entidades de la ESS suelen establecer alianzas con proveedores locales,
como destacan Urmanaviéiené y Butkevic¢iené (2023), ofreciendo bienes y servicios a

personas que, de otro modo, tendrian que desplazarse a otros lugares para acceder a
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ellos. Macassa (2021), resalta que estas organizaciones pueden convertirse en aliadas
estratégicas para las empresas regionales e incluso para los gobiernos, facilitando la
consecucién de los ODS de manera més eficiente. De igual manera, Daud et al., (2020)
demuestran como las empresas sociales han sido promotoras clave del bienestar y del
trabajo digno en la regién de Malasia, consolidandose como actores esenciales para el

desarrollo local.

En México existe uno de los casos mas importantes de cooperativas, el de la Alianza
de Cooperativas Tosepan Titataniske o ACTT en Puebla. Para la ACTT, el trabajo no
es solo una actividad econémica, sino un valor central que se manifiesta en diversas
formas, cada una con un propésito comunitario especifico. Segtin (Gonzalez y Ofelio,
2021), el trabajo (tekit) se organiza en cuatro modalidades: el trabajo comunitario
(tapaleuil), conocido como faena, que se basa en la reciprocidad y el apoyo mutuo; el
trabajo familiar (sentekilia), centrado en la siembra de la milpa mediante
conocimientos tradicionales; el trabajo doméstico (chiualis), que reconoce y valora las
labores de cuidado realizadas principalmente por mujeres; y el trabajo cooperativo
(tayolchicaualis), que fomenta la colaboracién colectiva para garantizar la
reproduccién de la vida comunitaria. Estas formas de trabajo no solo contrastan con
la l6gica del trabajo asalariado capitalista, sino que también reflejan una visién

integral del bienestar que trasciende la mera generacion de ingresos.

La ACTT no se limita a ser una alternativa laboral, sino que representa un modelo
organizativo que cuestiona las bases del capitalismo. Las practicas de la ACTT
priorizan la maximizacién de ganancias; las cooperativas enfatizan principios como
la gobernanza horizontal, la valoraciéon equitativa del trabajo y la igualdad de
derechos entre sus miembros. Como mencionan Gonzélez y Ofelio (2021), 1a ACTT ha
crecido significativamente, diversificando sus actividades para responder a las
necesidades de la comunidad. Inicialmente enfocada en el consumo, hoy abarca areas
como la produccién agricola, los servicios financieros, el turismo sostenible y la
educacion, demostrando que es posible construir un modelo econémico centrado en

las personas.
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La ACTT también encarna una critica decolonial al capitalismo a través de un
enfoque que integra el bienestar comunitario, la sostenibilidad ambiental y la
autonomia politica. Surgida en la década de 1970 como respuesta a la crisis de
sustitucion de importaciones y la explotacion por parte de intermediarios y
prestamistas usurarios, la ACTT se consolidé como una alternativa para garantizar
una vida digna a los campesinos de la Sierra Norte de Puebla. Segtin Celis (2017),
antes de su formalizacion en 1977, existieron dos organizaciones precursoras: el
Movimiento Cooperativo Indigena y la Alianza de Pequenos Productores de la Sierra,
dedicadas a la produccion de café y pimienta. La ACTT se fundé6 con contribuciones
solidarias de sus miembros, ya fuera en efectivo, en especie o mediante trabajo, con
el objetivo explicito de evitar la reproduccion de las estructuras de dominaciéon previas

(Gonzalez y Ofelio, 2021).

Hoy, la ACTT agrupa a mas de 35,000 personas en 11 cooperativas especializadas,
que incluyen: Xicaualis: Venta al por menor; Tosepantomin: Microfinanzas con tasas
justas; Tosepan Kali: Turismo comunitario sostenible; Tosepan Siuamej:
Empoderamiento de mujeres a través de artesanias y agricultura; Tosepan
Ojtasentekitini: Producciéon de muebles de bambu; Tosepanpajti: Servicios de salud
accesibles; Yeknemilis: Capacitacion para cooperativistas; Kalteiexpetaniloyan:
Formacién técnica para miembros; Tosepan Kalnemachtiloyan: Educacién para hijos
de cooperativistas; Tosepan Tichanchiuaj: Apoyo para la construccion de viviendas y
Tosepan Limaxtum: Radio comunitaria para la difusién cultural (Tosepan

Titataniske, 2023).

Ademas de su impacto econémico, la ACTT ha incursionado en la vida politica de
Puebla, logrando la eleccién de alcaldes cooperativistas y la creacién de un consejo de
desarrollo regional que integra a miembros de las cooperativas y algunos presidentes
municipales. Este espacio ha permitido canalizar las demandas de las comunidades
y fortalecer su autonomia politica, demostrando que las cooperativas no solo son una
alternativa econdémica, sino también un vehiculo para la transformacion

social(Gonzalez y Ofelio, 2021). Estas practicas se parecen mucho a las que
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historicamente han realizado las cooperativas finlandesas, pues al tener relativo
éxito, las cooperativas se politizaron y comenzaron a tener influencia en las politicas

publicas (Péttiniemi et al., 2018).

Metodologia

El  estudio emple6 un  disefo cualitativo basado  en entrevistas
semiestructuradas realizadas a seis lideres de las cooperativas de la Comunidad de
Cooperativistas de Zacatecas. De los entrevistados, cuatro eran mujeres y dos
hombres. Los y las entrevistadas abordaron tematicas de origen cooperativo, procesos
de toma de decisiones, impacto percibido en la comunidad y obstaculos enfrentados.
Los datos se transcribieron, codificaron inductivamente y se analizaron mediante
analisis tematico, con el objetivo de identificar patrones comunes y divergencias en la

percepcion del papel de las cooperativas respecto a los ODS.

Se adopté un enfoque cualitativo para explorar como los lideres de las cooperativas
perciben la utilidad de organizarse como tal, en un entorno organizacional con
recursos limitados. La metodologia de estudio de caso es apropiada cuando el objetivo
es comprender un fenémeno delimitado (la emergencia cooperativa en el Zacatecas
rural) en su contexto natural y generar explicaciones ricas en teoria. El estudio se
basé en entrevistas semiestructuradas disenadas a partir de la literatura sobre
confianza, vulnerabilidad y solidaridad en contextos organizacionales (Carpiano y
Fitterer, 2014; Lin et al., 2019; NieBen et al.,, 2020). Finalmente, siguiendo las
recomendaciones de Bauer y Freitag (2017), las preguntas se adaptaron al contexto
rural latinoamericano —especificamente mexicano— para obtener respuestas

matizadas y con arraigo local.

Las entrevistas generaron discusiones en profundidad, con preguntas de seguimiento
introducidas estratégicamente para indagar en momentos criticos de los relatos de

los participantes (Clark et al., 2021, p.906). Esto facilité un examen de cémo los
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lideres interpretan y abordan los beneficios de las cooperativas para atacar problemas
estructurales a través de précticas cotidianas (Clark et al., 2021, p. 882). Los temas
clave incluyeron la confianza, la participaciéon de los miembros, la gobernanza

organizacional y los desafios externos abordados de manera individual y colectiva.

Identificacién de entrevistados

Las cooperativas de Zacatecas fueron identificadas mediante periddicos locales
(Castillo Veldzquez, 2020; T, 2022) y a través de dos informantes clave. Del total de
18 cooperativas que operaban en el area de estudio, se invité a todos los lideres a
participar. Se utilizé una estrategia de muestreo por conveniencia, ya que los lideres
eran los Unicos actores con acceso a internet y con suficiente flexibilidad de horario
para asistir a entrevistas en linea. Como resultado, seis lideres aceptaron la
invitacién. Ellos fortalecen la validez interna (Cortés, 2008) al capturar las
perspectivas de individuos directamente involucrados en la fundacién, la gobernanza
y la gestién cotidiana de las cooperativas. Para proteger la confidencialidad, cada
participante se presenta en los hallazgos como Lider 1 ... Lider 6. Los siguientes

participantes presentan caracteristicas distintas:

Los liderazgos dentro del movimiento cooperativo reflejan trayectorias diversas que
combinan experiencia organizativa, gestion agricola y compromiso comunitario. El
lider 1 es el mas visible, fungiendo como enlace con el gobierno estatal y nacional,
impulsando la legalizacién de las cooperativas y la visibilidad publica. La lider 2,
médica de profesion y una de las mas jévenes, particip6 en los inicios del movimiento
y, aunque su involucramiento disminuyé al trabajar en otra comunidad, continta
gestionando la comunicacién publica y tareas administrativas. La lider 3, incorporada
mas recientemente junto a su esposo, centra sus responsabilidades en la produccién
agricola, especialmente en préstamos de tractores y la coordinaciéon de labores
colectivas. El lider 4, miembro fundador, conoce de primera mano las dificultades

previas a la organizacién —bajos precios, coyotaje y falta de maquinaria— y valora la
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solidaridad expresada en apoyos mutuos, incluso en situaciones familiares delicadas.
La lider 5, con formaciéon en negocios y contabilidad, comparte la direccién de una
cooperativa con su esposo, asumiendo el trabajo administrativo y beneficiandose del
fortalecimiento de su pequeno negocio gracias a la red cooperativa. Finalmente, la
lider 6, también fundadora, subraya la importancia de la confianza y la solidaridad,
plasmadas en los préstamos internos, y aporta conocimientos técnicos sobre
maquinaria y agricultura que fortalecen el apoyo mutuo. En conjunto, los seis
liderazgos muestran como las cooperativas se sostienen gracias a la combinacion de
capacidades organizativas, experiencia agricola, capital social y un compromiso

comun con la solidaridad y la accién colectiva.

Recoleccién de datos y guia de entrevista

Las entrevistas se realizaron en espanol entre junio y julio de 2024. Cada entrevista
tuvo una duracién aproximada de 60 minutos, se grabdé en video mediante la
plataforma Zoom y posteriormente se transcribié de manera literal. La guia de
entrevista comprendié tres bloques principales de preguntas abiertas, y se
introdujeron preguntas de seguimiento cuando los participantes mencionaron

momentos criticos.

Todos los archivos digitales (grabaciones de audio, transcripciones, traducciones) se
almacenaron en un lugar seguro al que solo tuvo acceso el investigador. A cada
participante se le asigné un cédigo, y se eliminaron de las transcripciones todos los
datos identificativos (nombres de personas) antes del analisis. Se aplicé un andlisis
tematico (Clarke et al., 2021), desarrollado en cuatro etapas: a) Familiarizacién —
Relectura de las transcripciones; b) Codificacién inicial — Elaboracién de un libro de
cédigos deductivo. Se afiadieron cédigos inductivos para conceptos emergentes; c)
Desarrollo de temas — Agrupacion de cédigos en temas de acuerdo con la cantidad de

repeticiones y d) Interpretacién — Mapeo de los temas en el marco tedrico y en la
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revision de la literatura para examinar como el material empirico confirma, amplia o

contradice lo establecido.

El analisis se limité a las seis cooperativas estudiadas directamente. Los hallazgos
presentados en este manuscrito provienen exclusivamente de las perspectivas de sus
lideres, quienes actian como informantes clave dado su papel central en la toma de
decisiones y el desarrollo organizacional. Aunque esta visién centrada en el liderazgo
refleja inevitablemente ciertas limitaciones —particularmente en relaciéon con las
voces de los miembros de base—, aporta sin embargo conocimientos criticos sobre
cémo las organizaciones cooperativas han ayudado a aliviar problemas estructurales

de la comunidad.

Resultados

Los resultados muestran que la formacién de cooperativas fue de gran utilidad para
la comunidad y para los miembros que las conforman. Los miembros de la cooperativa
identificaron como sus principales problemas: a) un entorno hostil controlado por
intermediarios (coyotes o coyotaje) que pagaban poco por sus cosechas; b) el apoyo
insuficiente del gobierno; y ¢) la falta de recursos para modernizar los campos y
profesionalizar el trabajo. Como mencioné un miembro, la estructura cooperativa
ayudé a enfrentar este desafio: “Queriamos eliminar el coyotaje para no tener que
vender tan barato, y creo que lo estamos logrando... Antes, el frijol se vendia en 10

pesos, pero ahora alcanza 30 o 35 pesos... eso es un cambio significativo.” Lider 4.

La sensacion de que trabajaban duro sin recibir una compensacion justa debido a los

bajos precios fue un factor clave que motivo la acciéon cooperativa.

La segunda motivacién para unirse, segiun senalaron los entrevistados, fue el apoyo
gubernamental. Un miembro expresé: ‘Una de las mejores ideas fue constituir

legalmente la cooperativa porque nos ha ayudado mucho a crecer.” Lider 2.
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Esta afirmacion refleja como los cooperativistas perciben que la organizacion ofrece

mas beneficios que enfrentar los desafios individualmente.

Otro miembro comentd: “Al ser parte de la cooperativa, puedo acceder a beneficios
como apoyos de capital o programas de gobierno para insumos a bajo costo. Al final,

todos nos beneficiamos de eso.” Lider 5.

Un miembro explicé: ‘Siendo parte de la cooperativa, es mas probable que recibamos
apoyo para proyectos. Si voy a tocar puertas solo, es poco probable que el gobierno me

ayude.” Lider 1.

La falta de avance tecnoldogico en el campo es el tercer factor que los motivd a
enfrentar los problemas como cooperativa. Los préstamos internos para maquinaria
agricola son esenciales entre los miembros y constituyen la principal expresion de
solidaridad entre los cooperativistas. Un miembro explicé: Mas que nada, es la
maquinaria, tener varios implementos para que todos podamos beneficiarnos.” Lider

3.

Aunque pueda parecer un simple préstamo entre conocidos, no es comuin en estas
comunidades, lo que implica un nivel minimo de confianza. Otro cooperativista
senald: “La idea era juntarnos para facilitar la cosecha porque vimos que una persona

no podia adquirir todos los implementos ya que son muy caros.” Lider 3.

Estas interacciones demuestran como el préstamo de recursos y el apoyo mutuo
fortalecen el apoyo entre todos los miembros de la cooperativa. Un miembro resumid
este sentir: “Con el tractor de una persona, diez se benefician; si algo sale mal, todos

nos involucramos” Lider 5.

Sugiriendo que, si surge un problema, la solucién sera colectiva. En resumen, los
beneficios tangibles de la cooperacion fueron factores cruciales en la formacion de las

cooperativas.

En una sociedad individualista, este tipo de solidaridad contradice la légica de la

competencia, promoviendo un sentido colectivo de apoyo. La solidaridad es una
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caracteristica definitoria de las organizaciones cooperativas. Un miembro comenté:
“Si alguien se beneficia de una carta para un tractor (préstamo para maquinaria),

pues qué bien, todos nos beneficiamos de una u otra manera.” Lider 5.

Otro miembro observé como el impacto de la cooperativa se ha extendido a la
comunidad: “Toda la comunidad se ha beneficiado... muchos compraron tractores,

repararon sus pozos y modernizaron sus casas y caminos... ;Qué mas se puede pedir?”

Lider 1.

Estos testimonios destacan la solidaridad entre los miembros de la cooperativa y sus

beneficios para toda la comunidad como un objetivo comun.

Las relaciones que sostienen la cooperacién incluyen un elemento especifico de
confianza que se ha desarrollado con el tiempo. Un miembro sefialé: “Al principio, no
habia suficiente confianza de parte de todos, pero poco a poco se fue estableciendo la

confianza.” Lider 2.

También afirmé: “La gente mostrd disposicion... sobre todo, sintieron confianza, no
solo en los recursos, sino también en lo econémico y en la disponibilidad de tiempo.

Eso es muy importante.” Lider 2.

Esta observacion indica que la funcién de las cooperativas va mas alla de simplemente
generar un lucro; persigue algo mas profundo. No obstante, el proyecto también ha
tenido experiencias tanto positivas como negativas, lo cual ha generado ciertas dudas

entre algunos cooperativistas.

Discusién

Los testimonios recogidos en Zacatecas confirman que la cooperativizacion constituye
una respuesta colectiva eficaz ante barreras estructurales senaladas en la literatura
de la economia social solidaria (ESS): a) Intermediacién y precios de compra

insuficientes; b) Escaso apoyo institucional y gubernamental y c¢) Carencias

tecnoldgicas y de capital.
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Tabla 1 Ventajas (pros) observadas

Propuesta en la
Resultado empirico literatura Comentario de la discusion
Eliminacion del  La  organizacion en | La cooperativa actua
coyotaje y aumento del | cooperativas en | como poder de mercado
precio del frijol de | Guadalupe, Zacatecas,  colectivo, alineandose con la
10 — 30-35 MXN. permite a los productores | premisa de que lal
negociar precios mas | organizacion horizontal
justos 'y reducir la | favorece la equidad
dependencia de | distributiva.
intermediarios
Acceso a apoyos de | La formalidad | La evidencia muestra que
capital y programas | institucional incrementa | la legitimacion juridica es una
estatales tras la | la  elegibilidad para | condicion previa para la
formalizacion legal. fondos publicos y lineas | canalizacion de  recursos

de crédito.

estatales, reforzando el

argumento de que el
reconocimiento legal potencia
la resiliencia de las empresas

soclales.

Préstamos internos de
maquinaria y uso
compartido de activos

(tractor, implementos).

La
“pooling” de recursos son

solidaridad y el
caracteristicos de las
cooperativas y reducen
costos de inversion.

La practica de mutualismo de
capital fisico evidencia cémo
la ESS sustituye la 16gica del
capital financiero por la de un
capital social tangible,
aumentando la productividad
grandes

sin requerir

1inversiones externas.

Incremento de la
confianza

La

elemento esencial para la

confilanza es un

gobernanza cooperativa,

El proceso de construccion de
capital social descrito por los
entrevistados confirma que la
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Resultado empirico

Propuesta en la

literatura

Comentario de la discusién

interpersonal como base
para la cooperacion.

pero sobre todo para el
sostenimiento de estas
organizaciones.

consolidacién de relaciones de
confianza es tanto el resultado
como el motor de la

cooperacion.

Efectos multiplicadores
en la comunidad
(trAmites de  pozos,
mejoras en vivienda,

caminos).

Las cooperativas generan
externalidades positivas
que benefician a actores
no miembros.

Los datos empiricos amplian
la nocibn de “impacto
comunitario” mas alla del
mero reparto de excedentes,

mostrando una dindmica de

desarrollo local integral.

En conjunto, estos hallazgos sustentan la hipétesis planteada en la introduccion: las
cooperativas, como unidades centrales de la ESS y de las economias diversas, pueden
actuar como vehiculos efectivos para varios ODS, en particular el ODS 1 (fin de la
pobreza), ODS2 (hambre cero), ODSS8 (trabajo digno y crecimiento
econémico) y ODS 11 (ciudades y comunidades sostenibles). A pesar de los efectos
positivos, el relato de los entrevistados también revela limitaciones que coinciden con

los retos criticos descritos en la bibliografia de las empresas sociales:

Tabla 2 Desventajas (contras) emergentes

Resultado empirico Contras en la Implicacion para los ODS
literatura
Dependencia de la ayuda | La vulnerabilidad | Riesgo de inestabilidad en 1la
gubernamental y frente a  politicas | consecuciéon de ODS 1 y 8 si los
percepciéon de que “sin la | publicas cambiantes | fondos estatales se reducen.
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Resultado empirico

Contras en la
literatura

Implicacion para los ODS

cooperativa no habria
acceso a recursos’.

reduce la autonomia de
las cooperativas.

Escasa tecnificacion y

La limitada inversién

Obstaculo para alcanzar ODS 9

falta de recursos para | en tecnologia impide la | (industria, innovaciéon e
modernizar campos | escalabilidad y la | infraestructura) y ODS12
(préstamos internos | competitividad de | (consumo y produccion
como soluciéon | estas organizaciones. responsables).

provisional).

Proceso largo de | La necesidad de | Retrasa la respuesta rapida a

generacion de confianza;
al principio, “no habia
suficiente confianza”.

construir capital social
lleva tiempo y puede
frenar la puesta en

problematicas emergentes,
afectando la efectividad de los

ODS 13 (accién por el clima)

marcha de iniciativas. | y15 (vida de ecosistemas
terrestres).

Variabilidad de | La heterogeneidad de @ Limita  la transferibilidad de
experiencias positivas y | resultados dentro de la | buenas practicas a otras
negativas, generando | misma red cooperativa | regiones, reduciendo el
dudas entre algunos | cuestiona la | potencial de impacto a escala
miembros. replicabilidad del | macro.

modelo.
Baja escalabilidad y | Las cooperativas | Impide que los ODS se alcancen

capacidad limitada de
actuacion mas allad del
ambito local.

tienden a permanecer
en un nivel micro o
regional, lo que
dificulta su aporte a

metas globales.

de forma integrada V]
transversal a gran escala.
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Estos contras sugieren que, si bien la cooperativa es una herramienta poderosa para
atender necesidades inmediatas y generar externalidades positivas a nivel local,
su sustentabilidad a largo plazo y su contribuciéon a los ODS a nivel nacional o

internacional dependen de varios factores:

1. Politicas publicas coherentes y previsibles que reconozcan a las cooperativas
como agentes estratégicos de desarrollo.

2. Mecanismos de financiamiento estructurados (lineas de crédito, fondos de
innovacién rural) que superen la dependencia de préstamos internos.

3. Programas de capacitacién y transferencia tecnolégica que reduzcan la brecha
de modernizacién y permitan la diversificacion productiva.

4. Sistemas de mediciéon y reporte de impacto que documenten de forma
estandarizada los resultados en términos de los ODS, facilitando la rendicion

de cuentas y la atraccion de recursos externos.

Los hallazgos de Zacatecas demuestran que los pros de las cooperativas como la
solidaridad, poder de mnegociaciéon colectiva, acceso a recursos compartidos y
generacion de externalidades comunitarias se traducen en mejoras concretas en
ingresos y calidad de vida, alineandose con varios ODS segtn las declaraciones de
algunos lideres. Sin embargo, los contras, como la dependencia institucional,
limitaciones tecnoldgicas y escasa escalabilidad, revelan que la capacidad de las
cooperativas para actuar como palancas de desarrollo sostenible esta condicionada
por un entorno institucional y estructural que ain necesita ser fortalecido. Esta doble
cara —potencial transformador y vulnerabilidad estructural— constituye el punto de
partida para la conclusiéon final, donde se plantearan recomendaciones de politica, de

gestion cooperativa y de agenda investigativa.

Conclusion

Este estudio analizd, a partir de entrevistas semiestructuradas a seis lideres de la

Comunidad de Cooperativistas de Zacatecas, los motivos que impulsaron la creacion
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de cooperativas y los efectos percibidos en la comunidad. Los resultados revelan que
la motivacién principal fue la busqueda de wuna estructura organizativa que
permitiera enfrentar un entorno hostil dominado por intermediarios (coyotes), precios
bajos a sus productos y escaso apoyo estatal. La cooperativa se configuré como una
respuesta colectiva que: a) Eliminé el coyotaje y triplicé el precio de venta del frijol,
incrementando los ingresos de los miembros; b) Facilité el acceso a apoyos
gubernamentales y a capital a bajo costo, algo que los agricultores individuales
consideraban inalcanzable y c¢) Promovié la mejora comunitaria a través del

mejoramiento de la infraestructura de la comunidad.

Estos hallazgos confirman la hipétesis planteada en la introduccién: las cooperativas,
como unidades centrales de las economias diversas y de la economia social solidaria,
pueden actuar como instrumentos efectivos para avanzar en los ODS. En particular,
los testimonios ponen de relieve contribuciones a los ODS 1, 2, 8 y 11. No obstante, la
misma evidencia revela limitaciones que ponen en riesgo la sostenibilidad y la
escalabilidad de estos impactos, como la dependencia institucional, pues los
cooperativistas perciben que sin la legalizacion y los programas estatales no podrian
obtener recursos. Esta vulnerabilidad a cambios en la politica publica puede
desestabilizar los logros alcanzados. Asi mismo, hay una falta de tecnificacidn,
donde la ausencia de maquinaria moderna y de conocimientos técnicos obliga a
depender de préstamos internos, lo que limita la productividad y la capacidad de
competir en mercados mas amplios. Finalmente existe una baja escalabilidad,
pues los beneficios observados permanecen circunscritos al ntcleo de la comunidad,
por lo que la replicacion en otras regiones requiere de mayores recursos y de marcos

Institucionales que actualmente escasean.

Estos contras coinciden con la literatura sobre empresas sociales, que senala la baja
escalabilidad, la dependencia de subsidios y la dificultad de institucionalizar
précticas solidarias (Bachiega y Borzaga, 2001; Nwauche y Claeyé, 2022). Asi, aunque
la cooperativa de Zacatecas demuestra un potencial transformador a nivel micro, su

contribucion a los ODS a nivel macro depende de tres condiciones estructurales:
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a) politicas publicas consistentes que reconozcan a las cooperativas como agentes
estratégicos de desarrollo, proporcionando marcos legales estables, acceso a
financiamiento y programas de asistencia técnica; b) inversién en capital tecnolégico
y humano, mediante alianzas con instituciones de extension agricola, universidades
y ONGs, para facilitar la adopcién de tecnologias apropiadas y la capacitaciéon de
gestores cooperativos; ¢) sistemas de medicién y rendicién de cuentas que permitan
registrar los impactos en términos de los ODS, lo que facilitaria la atracciéon de fondos

Internacionales y la comparacion entre experiencias.

En conclusién, las cooperativas de Zacatecas constituyen una prueba de concepto de
como la organizacién colectiva puede contrarrestar la légica capitalista de
intermediacion y generar beneficios tangibles para sus miembros y la comunidad. Su
experiencia evidencia tanto la capacidad de las economias diversas para generar
desarrollo local sostenible como la necesidad de un entorno institucional que potencie

y amplie esos logros.

Las implicaciones para la investigacién se encuentran en la realizaciéon de futuros
estudios, que apliquen metodologias mixtas, que complementen los datos cualitativos
con indicadores cuantitativos de ingresos, productividad y desempenio de los ODS.
Asimismo, la comparacion transregional de cooperativas en diferentes marcos
institucionales permitiria identificar los factores criticos de éxito y los “cuellos de

botella” comunes.

En cuestion de implicaciones de politica publica, los gobiernos locales, estatales y el
federal, deberian disefiar paquetes integrados que incluyan reconocimiento legal,
lineas de crédito especificas para maquinaria agricola y programas de capacitacion
en gestion cooperativa. La creacion de agencias de enlace entre cooperativas y entes
de fomento publico podria reducir la burocracia y garantizar una distribucién mas
equitativa de los recursos. Con estas acciones, las cooperativas dejaran de ser
simplemente “soluciones locales” para convertirse en pilares estructurales de la
agenda 2030, impulsando una transicién justa y sostenible desde la base hacia los

niveles regional, nacional e internacional.
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